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THE MECHANISM OF PRE-TRIAL
RESOLUTION OF FINANCIAL
SERVICES CONSUMERS’ DISPUTES

BACHO ROBERT

PhD in Economics, associate professor,
Ferenc Rakdczi II Transcarpathian Hungarian Institute, escanor@yandex.ru

In the article the principle of functioning of the Hungarian Financial Arbitration Board has been disclosed, which
was established in 2011. The peculiarities of acceptance and considering of financial services consumers’ complaints
has been presented, making a special emphasis on the legislative requirements for the correctness of the complaints
submission concerning consumer rights’ violation. It’s generalized that the Financial Arbitration Board does not
protect consumers’ rights, but it’s a means for violated rights protection. Statistical analysis of the Board’s activity
for the investigated period allows to conclude that it assists to resolve disputes between the parties, which confirms
an increasing trend in the proportion of cases settled by amicable agreement between the parties. Introduction of the
Hungarian financial arbitration experience in modern Ukrainian realities will help the state’s integration into the
European Economic Area by implementing the Commission Recommendation 98/257/EC. In the paper is generalized
the necessity for implementation of the mechanism of disputes settlement between consumers and financial institu-
tions, which will strengthen confidence in the financial market and is an additional mechanism for protecting the
legal rights of these services’ consumers.

ABSTRACT

B cmammi poskpumo npunyun dynxuionysanns QPinancosoi Apoimpaxcroi Komicii 6 Yeopuguni, ugo 6yna cmeo-
pena y 2011 poui. Bidobpascerno 0cobnusocmi nputiHAmms ma po3ensioy ckape chomuea4ie PinaHcosux nocuye,
0c00UEULL AKUeHm POOAAHU HA 6UMO2AX 3AKOHO0AECNEA U000 NPABUNLHOCTNI NO0AYT 34516 NPO NOPYUEHHS NPA6
cnoxueaua. Yzazanvneno, ujo Pinancosa Apoimpancna Komicis e 30ilicHI0E 3axucm npae cnojiuseauis, a € in-
cpymeHmom 3axucmy nopyuwenux npas. Cmamucmuunuii anania disnvHocmi Komicii 3a docnioxcysanutl nepiod
00360/151€ PoOUMU BUCHOBOK NPO 1T CNPUAHHS Y 8pe2ynt08aHHI CHOPI6 Mid CIOPOHAMU, NPO U0 3ACEI04YE MeH-
OeHUis 3POCIMAHHA YACMKY BDe2yNbOBAHUX CHPAB UWITIAXOM YKNAOEHHT MUPOB0T y200u croporamu. Bnposaden-
HA y20pcvK020 00c8i0y PiHAHC06020 apbimpaicy 6 cyuacHux peanisx Ykpainu cnpusmume inmeepayii Oepucasu y
Esponeticokutl ekOHOMIUHULL NPOCMIpP winAxom imniemenmayii Pexomendayii Eeponeticoxoi Komicii 98/257/EK.
Y3azanvrenns, 3po6neni 6 po6omi w00 HeobXiOHOCMI NPOBADNEHHS 0AHO20 MEXAHI3MY 8Pe2yNI0BaAHHS CNODi6
MiN CNOKUBAYAMU HA PIHAHCOBUMU YCIMAHOBAMU CHPUSIMUME NOCUTIEHHIO 008ipU 00 PiHAHCO8020 PUHKY MA €
000amKoBUM MEXAHIZMOM 3AXUCINY 3AKOHHUX NPAB CHONKUBAUIB UUX NOCTLYe.

Problem statement. In present-day condi-
tions is actualized the need to strengthen
right protection of non-banking financial
services market consumers in Ukraine. The
financial crisis that has gripped the non-
banking financial services market in 2008-
2009, and negative effects of which are felt
till now, has indicated the imperfection of
the these services consumers’ right protec-
tion. Taking into consideration that in its

further development Ukraine has chosen the
European integration vector, as an indispen-
sable condition for entry into the European
Economic Area is an implementation of the
relevant EU requirements in different sectors
of the economy. No exception to this is the
protection of non-banking financial services
consumers’ rights. According to the Euro-
pean Commission Recommendation 98/257/
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EC! [5] in each Member State is appropriate
functioning of a body, responsible for the
resolution of pre-trial disputes between citi-
zens which are consumers of financial ser-
vices and professional participants, i.e. pro-
viders of these services.

Analysis of recent researches and publica-
tions. Studies of O. Baranovskiy, Y. Bondar-
enko, N. Vnukova, O. Vovchak, O. Hamank-
ova, O. Zalyetov, V. Levchenko and others are
devoted to the research of national market
of non-banking financial services system’s
state regulation improvement. Studies of
C. Goodhart, S. Ingves, Ch. Lentner, E. Nier,
D. Tsomokos and others are dealing with the
issue of improving state regulation on the
example of developed countries.

However, the researches within scientific
works of the abovementioned scientists does
not allow to conclude about the fullness of
their assessment concerning such a mecha-
nism for financial services consumers’ rights
implementing as a financial arbitration.

Paper objective. The conducted research
is aimed to assess the functioning of the
Financial Arbitration Board in Hungary as
an alternative forum of the financial services
consumer’s right enjoyment in order to pro-
tect their legitimate interests. Tasks set in the
paper consist in the disclosure of the func-
tioning and decision-making peculiarities of
this body and general evaluation of its activi-
ties since its creation.

Paper main body. The Institution of finan-
cial arbitration in Hungary is relatively new,
as its implementation was launched on July

! On the principles applicable to the bodies responsible
for out-of-court settlement of consumer disputes:
Commission Recommendation of 30 March 1998
No. 98/257/EC [Electronic Resource]. - Link: http://
eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=CELEX:31998H0257:EN:NOT.

N 10

1, 2011 by adoption in the previous year the
Act on the Hungarian Financial Supervisory
Authority* which later, in 2013, joined to the
National Bank of Hungary®. This Act also laid
the foundations of the functioning of Finan-
cial Arbitration Board (FAB), as an institution
of pre-trial settlement of disputes between
financial services' consumers and provid-
ers. It should be noted that according to the
Act* consumers are identified as individuals
that purchase financial services to meet their
own needs. Not considered as consumers sole
enterprises, individual entrepreneurs, legal
entities, nonprofit organizations, condomin-
ium associations, and thus they can not apply
to the FAB to resolve the arising problems.
Financial arbitration is a form of consum-
ers’ rights protection, an alternative forum of
(pre-trial) disputes resolution that is exclu-
sively citizen oriented.

It should be mentioned that FAB does not pro-
tect the rights of financial services consumers,
but only helps it by exercising consumers’
right for pre-trial settlement of disputes.

The FAB’s terms of reference cover disputes
arising between citizens and financial institu-
tions as the result of providing by the latter
financial services to the former. Under FAB
are banks and other credit institutions, insur-
ers, saving banks, credit unions, investment
funds and other institutions listed in the Arti-
cle 39 of the Act on the National Bank of Hun-
gary (NBH)".

The primary goal of financial arbitration is
to achieve agreement between the parties of

2 A Pénzigyi Békéltetd Testiilet tajékoztatéja a 2012.
évi tevékenységérdl. — [Electronic Resource]. - Link:
http://felugyelet. mnb.hu/data/cms2387078/PBT_eves_
jelentes_2012_web.pdf.

> 2013. évi CXXXIX. Torvény A Magyar Nemzeti
Bankrol. — [Electronic Resource]. — Link: http://www.
complex.hu/kzldat/t1300139.htm/ t1300139.htm.

* Ugyanott.

> Ugyanott.
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the dispute, and in case of its failure — adopt
a rapid, cost-efficient and effective solution to
protect consumers’ rights.

FAB is a fully independent body as from insti-
tutional point of view and the professional
competence as well. FAB operates indepen-
dently from the NBH, although it belongs to
the structure of the National Bank of Hun-
gary. Independent functioning of the body
is ensured by a number of laws. The most
important feature of the body’s independent
functioning is that the FAB’s Chairman and its
members in no way can be dependent in the
performance of their authorities and duties.
Furthermore there are several additional tools
and legislative regulations that ensure FAB’s
independent and objective decision-mak-
ing in each case. One of these rules, which
promote maximally objectivity in decision
making, is the requirement to FAB’s member
inform about the existence of such events or
conditions that may undermine its impar-
tiality or query the objectivity of decisions
taken by FAB. Against body member can be
filed a motion on his partial objectivity in the
existence of suspicions about it. Such motion
should be sent to the FAB’s Chairman in writ-
ing with providing evidences in order to sup-
port the party’s suspicion for 3 days after dis-
closure of the dispute investigation commis-
sion. The decision to exclude such member
makes the FAB’s Chairman after open discus-
sion with the involvement of the commission’s
head formed for a specific dispute.

The commission formed to a certain dispute
consists of three persons, the complement of
which is determined by the commission in the
course of work following maximum objectiv-
ity, completeness and fairness.

The main condition for the procedure initia-
tion in the FAB is the consumer’s intention to
resolve a dispute with a financial institution.
This intention should be reflected in the com-

2010 .

plaint submitted to the FAB. Without this con-
firmation the complaint will be returned and
refused its adjudicature. Another condition
for a financial arbitration procedure begin-
ning is the lack of implementation of other
forms of judicial (pre-trial) solution concern-
ing particular dispute. So that if the issue is
already adjudged in the Arbitration Court or
courts of general jurisdiction, the consumer
has no opportunity to use this mechanism.
About the absence of such procedures the
complainant must mention in his claim.

According to the Hungarian legislation, which
governs the relevant segments of the financial
market, the financial institution must provide
all facilities for consumer’s address submis-
sion both verbally (in person or by telephone)
and written (in person or by transmission
of documents by another person, mail, fax,
e-mail) forms. Oral address of citizens is car-
ried out by recording of the consumer’s con-
versations on electronic media that later on
can be an argument for the financial arbitra-
tion procedure starting.

In the case of oral complaint, the financial
institution immediately investigates the issue
and possibly solves it. If the consumer doesn’t
agree with the proposed method of solution,
a record on the complaint must be drawn up
which includes position of the financial institu-
tion as well. One copy of the record should be
delivered (sent) to the consumer. If the dispute
can not be resolved promptly, the financial
institution during considering has to draw up
arecord and send it to the consumer. Response
to written complaints should be directed to
the consumer within 30 days. Financial insti-
tutions have to store for 3 years the received
complaints and submitted replies and if neces-
sary must present them at the National Bank
of Hungary’s request. Each financial institution
shall establish its own rules concerning con-
sumer complaints settlement. For disputes set-
tlement surcharge is not taken.

11
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There are frequent cases when financial institu-
tions only formally adjudicate consumers’ com-
plaints or offer unconstructive ways to resolve
disputes, and as a result complaints are not satis-
fied, even if it's a hackneyed and simple problem.
The legal requirement to financial institutions is
that they have to fully contribute to disputes set-
tlement with consumers in a pretrial order.

If the consumer’s complaint is rejected by the
financial organization, the complainant should
be informed in the rejection letter (record)
about the existing ways of realization of his
rights. If the complaint involves the protec-
tion of consumer rights, the complainant can
initiate a right defense procedure as a consumer
of the National Bank of Hungary’s services. If
the financial organization’s complaint rejection
concerns to contract procedures for financial
services providing, its competence and validity
or consequences arising from the contract, then
consumer in order to protect his rights can turn
to the courts of general jurisdiction or to the
FAB. This possibility should be pointed out in
the financial institution’s written response with
indication of FAB’s mailing address.

The procedure of adjudication in the FAB is
carried out at the request of the consumer, as
FAB is an alternative forum of disputes resolv-
ing between consumers and financial institu-
tions, therefore the financial institution is not
entitled to apply to the FAB. Consumers’ com-
plaints may be submitted in paper form in
person or by mail and electronically through
specialized online system.

The complaint should contain:
1) the name and the address of the complainant;

2) the name and the address of the financial insti-
tution against which the complaint is directed;

3) a short description of the problem with
supporting facts and documents;

B 12

4) consumer’s statement about his attempts to
resolve the issue with the financial institution;

5) report on rejection of consumer’s com-
plaints settlement by the financial institution;

6) consumer’s statement about the absence of
initiated alternative measures for his rights
protection (cases in courts of general jurisdic-
tion, cases in arbitration courts, etc.);

7) consumer’s arguments that prove his right-
ness.

The complaint must be appended by the rep-
resentative’s power of attorney in the case of
involvement of a third person to represent the
consumer’s interests.

The commission investigates the complaint
and attached documents within 15 days, and
if there are formal inaccuracies, the complaint
could be returned to the consumer for correc-
tion. The complaint will be rejected if finding
out that at the moment of complaint submis-
sion on the case a settlement was already
launched or taken in the FAB, courts of gen-
eral jurisdiction or tribunal.

From the moment of final acceptance of the
complaint the procedure in the FAB takes no
more than 90 days, but in some cases may be
extended up to additional 30 days on the basis
of the FAB Chairman’s decision. Thus the
maximum term does not include the period
of complaint’s return for revision.

In the case of acceptance of the complaint, the
commiission directs to the parties a notice about
the beginning of the case and appoints sessions
in a period not exceeding 60 days. The notice
will include the name of commission members,
which will adjudicate. The session can be held by
correspondence, but both parties should agree
it. If one party does not agree with this, the ses-
sion should take place in the full-time form.
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According to the legislation’, both parties have
a responsibility to maximize integrity. Within
this frame the consumer must submit a properly
prepared complaint and by the FABs demand
all the necessary documents. Also the consumer
must be present at the proceedings in person
or by proxy. Violation of this obligation entails
the FAB’s refusal to settle the dispute, leaving
it without investigation or decision. Financial
institution within its duty of cooperation shall
send a reasoned response to the complaint,
submit supporting documents and attend the
sessions. In the case of process braking the FAB
may publish the name and address of the finan-
cial institution that refuses to establish the full
truth in a particular case concerning the rights
protection of financial services consumers. In
this case the National Bank of Hungary may
impose sanctions: from reprimand up to fining
of the financial institution.

Hereby, each of the parties is interested in the
highest possible integrity, as the consumer
may lose the right to the truth, and the finan-
cial institution may bear additional financial
responsibilities in the form of penalty.

A special feature of financial arbitration pro-
cedure is that the financial institution may
apply to the FAB with a notice about the
implicitly enforcement of the award adopted
by the body. In such notice the financial
institution may limit its maximum liability
or range of questions that will be taken at
the session. The FAB keeps a register of such
notices /commitments. If at the contract con-
clusion on financial services providing the
institution noted that it will execute the FAB’s
decision, it’s regarded that the FAB is author-
ized to take a decision, execution of which is
obligatory for the financial institution, even if
it hasn't sent to the FAB a general message of
such a nature.

6 2013. évi CXXXIX. Torvény A Magyar Nemzeti
Bankrol. - [Electronic Resource]. - Link: http://www.
complex.hu/kzldat/t1300139.htm/ t1300139.htm.
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Despite the fact that the financial institu-
tion at its own discretion decides to submit
notices /commitments to the FAB, the lack of
such notification does not acquit the financial
institution from the obligation of maximum
integrity. Thus the obligation of decision exe-
cution is not binding, but maximum integrity
is required.

First of all, the FAB tries to resolve the dis-
pute between the parties on a voluntary basis.
If a consensus is installed between the par-
ties, which comply with legal requirements,
the Commission approves it in its decision.
Hitherto the process is considered as amica-
ble with an adjustment. In the absence of a
consensus the process continues and is real-
ized like litigation, with the function of truth
establishment and finding of violated rights.
The outcome of the legal investigation may
be twofold: if the financial institution sent a
notice /commitment, the FAB decides bind-
ing and it must be executed; if such a notice
/commitment was not sent, the FAB takes a
recommendatory decision.

The commissions’ sessions are not open, but if
both sides agree then such meetings become
open. Taking into consideration that created
by the FAB commission on proceedings is a
collegiate body, the decision is taken by the
majority of votes (3: 0, 2: 1). The procedures
performed by the FAB are free of charge.

FAB’s decision is binding and must be executed
within a period of 15 days from the announce-
ment of the decision. If the decision is not made
by the financial institution within the term,
according to the Hungarian Act on the Organi-
sation and Administration of the Courts” [7],
the consumer can turn to the courts of general
jurisdiction for the issuance of a court order

72011. évi CLXI. Torvény a birésagok szervezetérél és
igazgatdsardl. — [Electronic Resource]. - Link: http://
net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100161.
TV
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on the basis of the regulatory decisions of the
Commission. Decision execution is made by
the court’s Bailiff Department according to the
place of consumer’s residence.

As stated above the Financial Arbitration
Board of Hungary operates from 2011 and
during that time settled a wide range of cases
concerning professional participants of finan-
cial services markets (Table 1).

cial services market in Hungary in the face of
the National Bank of Hungary, whose impact
on professional market players increased and
doubled the latter’s responsibility before con-
sumers. These led to the reduction of customer
dissatisfaction by the services. Enhancement
of the body’s work quality towards improving
the level of servicing by financial institutions
of their customers and strengthening of the
body’s role in disputes resolution is explained

Table 1. General information about the activities of the Financial Arbitration Board of Hungary
during 2011-2014 *

Years Change for the period, %:
Ne Indicator 2012/ 2013/ 2014
2011 2012 | 2013 | 2014 2011 2012 2013
1 |Total submitted cases 1196 | 3534 | 4692 | 4181 195,5 32,8 -10,9
2 |Number of rejected cases 418 1296 | 1655 | 1519 210,0 27,7 -8,2
3 Share.of rejected cases in total 34,9 367 | 353 | 363 17 14 11
submitted,%
4 |Total number examined cases 778 2238 | 3037 | 2662 187,7 35,7 -12,3
5 Number of cases settled by way of 214 847 | 1185 | 1422 2958 39.9 20,0
consensus
6 Share of cases settled by way of 275 | 37.8 | 390 | 534 10,3 1,2 14,4
consensus, %

* Compiled and calculated by the author based on the data: %,°,"%,"".

Based on the above table’s data till 2013 there
was a trend of growth in the number of com-
plaints submitted to the FAB, but in 2014 the
number of complaints fell by almost 11%, due
to the creation of a mega-regulator at the finan-

8 Jelentés a Pénzigyi Békéltetd Testillet éves

tevékenységérdl 2013. — [Electronic Resource]. — Link:
http://felugyelet.mnb.hu/data/cms2419353/PBT_Eves_
jelentes_2013.pdf.

® A Pénzigyi Békéltetd Testiilet tdjékoztatdja a 2012.
évi tevékenységérol. — [Electronic Resource]. - Link:
http://felugyelet. mnb.hu/data/cms2387078/PBT_eves_
jelentes_2012_web.pdf.

1 A Pénziigyi Békélteté Testiilet tajékoztatdja a 2011.
évi tevékenységérdl. — [Electronic Resource]. — Link:
http://felugyelet.mnb.hu/data/cms2335271/PBT_eves_
jelentes_publ.pdf.

112011. évi CLXI. Torvény a birésagok szervezetérdl és
igazgatasarol. — [Electronic Resource]. — Link: http://
net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100161.
vV
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by a significant increase of the share of cases
settled by consensus, that is not reaching the
proceedings at Commission’s sessions. For the
period of 2011-2014 the share of issues set-
tled by consensus has almost doubled - from
27.5% in 2011 to 53.4% in 2014. So during the
period under investigation more than half of
the accepted by the FAB cases were resolved
by reaching agreement between the parties
before Commission’s sessions holding.

The data presented above confirm the effec-
tiveness of this mechanism for the protection
of non-banking financial services’ consumer
rights in Hungary.

It’s also reasonable to examine the dynam-
ics and structure of consumers complaints’
arrival to the FAB of Hungary broken down by
major financial market participants (table 2).
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Table 2. Dynamics and structure of complaints consideration by the Financial Arbitration Board of
Hungary in 2011-2014 broken down by professional participants*

Years
Ne Indicator 2011 2012 2013 2014 20%27?(% fl ,
Abs. ’Z(;t(;ti Abs. Z;t(:x{ Abs. Z‘;&{ Abs. ’Z(;t(;ti % of total
1 |Banking institutions 543 454 1726 | 48,8 | 2016 | 43,0 1882 45,0 -0,4
2 |Insurance companies 358 29,9 1123 31,8 1670 35,6 1304 31,2 1,3
3 |Finance Companies 153 12,8 472 13,4 763 16,3 776 18,6 58
4 |Credit cooperatives 65 5,4 143 4,0 189 4,0 50 1,2 -4,2
5 |Private pension funds 50 4,2 36 1,0 0 0,0 8 0,2 -4,0
6 |Other financial institutions 27 2,3 34 1,0 54 1,2 161 3,9 1,6
7 |Total 1196 | 100,0 | 3534 | 100,0 | 4692 | 100,0 | 4181 | 100,0 -

* Compiled and calculated by the author based on the data:

The largest numb8er of considered com-
plaints concerns to the banking institu-
tions’ activity, which during the investigated
period accounts 43-49% of all complaints
lodged to the FAB of Hungary, but in 2014
was observed some reduction of this share.
Along with banking institutions a high pro-
portion of submitted complaints relates to
insurance companies, and accounts 30-36%
of all submitted complaints. Over the inves-
tigated period significantly has increased the
proportion of complaints aimed at establish-
ing the truth in matters of services received
from financial companies, against which in
2014 was addressed 776 complaints, that is
18.6% of all complaints submitted. Moreover,
the proportion of complaints against these
financial institutions in 2011 increased from
12.8% to 18.6% in 2014. Complaints against
credit cooperatives in 2014 accounted 1.2%,
which is by 4.2% less than in 2011.

Conclusions of the research and prospects
for further studies. Based on the research we
can state about the importance of the Finan-

122011. évi CLXI. Torvény a birdsagok szervezetérél és
igazgatdsarol. — [Electronic Resource]. — Link: http://
net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100161.
vV

cial Arbitration Board functioning in rights
protecting of financial services' consumers
in Hungary, as evidenced by frequent cases
settled by amicable agreement between con-
sumers and professional participants of these
services. Further studies should be directed to
the implementation of the Hungarian expe-
rience in the modern system of consumers’
rights protection, taking into account the
main directions determined in the Strategy
of reforming of the state regulation of non-
banking financial services markets for the
period 2015-2020 and Comprehensive Pro-
gram of Financial Market Development of
Ukraine until 2020.
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TANULASI ATTITUDOK ES A
SZERVEZETI MAGATARTAS
VALTOZASAI A MAI FIATALOK
KOREBEN

BARABASNE DR. KARPATI DORA

Nyiregyhazi Egyetem, karpati.dora@nye.hu

A XX. szdzad mdsodik felében a viharos gyorsasigii gazdasdgi és tdrsadalmi fejlodés kovetkeztében a tudds alapii
tarsadalom kialakuldsa jellemzi a fejlett orszdgokat. A mai fiatalokra a konformitds jellemz6, dltaldnosan tapasztal-
haté koriikben a bizonytalansdg és sok esetben hidnyzik beldliik az aktiv szerepvdllalds. Mindezek felfoghatok egyfajta
visszahiizodo, csendes karakterként, amely jellemzi a mai 15-29 éveseket. A szerzd ismerteti a fiatalok személyiségének,
magatartdsinak a jellemzdit, a tanuldk iskoldhoz valo hozzddlldsdt, viszonyuldsdt.

ABSTRACT
Y Opyeiti nonosuni XX cmonimms 6HAciO0K OYPXIUB020 eKOHOMIUHO20 A CYCHINLHO20 POIBUMKY XAPAKMEPHUM
0715 PO3BUHYMUX KPAIH € BUHUKHEHHS CYCHINbCINBA HA OCHOB1 3HAHDb. [l CyuacHoi MOnodi xapakmepra KoH@popma-
Yist, cnocmepiedemuvcs ceped HUX Hepiulyuicmop, 8 6a2amvox 6UNAOKAx 8i0CYMHS aKMUBHA HUMMESA NO3ULIS, 8ce
e MOMCHA NOACHUMU CHPUMAHHUM, MUXUM XAPAKMEPOM, AKUL NPUMAMAHHUL cb0e00eHHili Monodi 15-29 pokis.
Aesmop 0ocnidscye xapakmepHi pucu 0coOUcmocmi, no8edinku Mon00i, Bi0HOUEHHS YuHi6 00 WKOU.

Az emberiség tudasanyaga hirtelen tempdban
né, és fokozatosan elfogadotta valik az a nézet,
miszerint az egyén boldogulasanak, s egyben
tarsadalmi hasznossaganak legf6bb feltétele a
tudas. Az iskola tehat a formalis nevelés leg-
fontosabb szervezete. A késdi, intézményes
szocializdcié meghatdrozd tényezdje mint tar-
sadalmi szervezet és szocializacios szintér.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a fiatalok
személyiségében hdarom tipikus lelki prob-
léma figyelhet6 meg: az unalomérzés, a szo-
rongds, és a jovore vonatkoz6 reménytelen-
ség. A tanuldshoz valé hozzaallasuk tobbnyire
pozitiv. A fiatalok tanuldsi attitiidjét jellemzi:
minden 2. fiatal szereti az iskolat, az dréikat,
jo a tanar-didk kapcsolat, iskolai eredmé-
nyiik atlagos. Valamilyen szintli aggodalom
csaknem minden fiatalnal megjelenik. Az 6ra

alatti fegyelmezési, magatartasi problémak a
fiatalok 1/4-ét jellemzik.

1. A MAI IFJUSAG JELLEMZOI

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden
kialakul6 kapitalista, fogyasztdi tarsadalom
értékrendszere jelentds hatdssal volt a fiatalok
egész életére. A magyar ifjusagra jellemzbek
a nagyon hasonld, jol koriilhatarolhato igé-
nyek; hasonlo trendek; és a gyokeresen eltérd
lehetGségek. (Székely 2008) A kiilonbozd
generdciokat alapvetéen meghatdrozza az a
tarsadalmi, hangulati kornyezet, amelyben
szocializacidjuk végbement. Strauss és Howe
(1992) modellje szerint a nagyjabol 20 éves
intervallumok szerint egymast valté nemze-
dékekbdl kovetkezik, hogy a 2000-es évek ele-
jétol sziiletettek karakteriikben hasonlatosak
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a »csendes generaciora’, azaz egy Uj csendes
generdcioként azonosithatok.

A 15-29 évesek élethelyzetét és életmodjat
vizsgalé Magyar Ifjusag 2012 kutatas szerint,
ha atfogéan szeretnénk megragadni a mai fia-
talokat, akkor az ,,ij csendes generacié” meg-
hatarozassal élhetnénk.

A 15-29 éves magyar fiatalok tobbségét jel-
lemezni lehet a csendesség (konformitis,
bizonytalansag, passzivitas stb.) jelzdvel,
tovabba a csendesség novekedése is megalla-
pithat6 az elmult évekre vonatkozdan. (Szé-
kely-Susénszki-Addm 2013)

Altalénosan tapasztalhat6 koritkben a bizony-
talansdg, sok esetben hidnyzik belélik az
elkotelezettség, céltalanok, amit maguk is
problémaként érzékelnek nemzedékiikben,
mindekdzben vagynak a rendezettségre. (Szé-
kely 2008)

Ha a pozitiv érzelmek jelen vannak, akkor
a negativ érzelmek sokkal kevésbé karosak
az egészségre. A depresszié oki hatterében a
pozitiv érzelmek hianya all. (Wood-Joseph
2009) Korabbi kutatasok szerint az enyhe
depresszio hatterében a tehetetlenség, a pesz-
szimizmus, a kontrollvesztett dllapot és a don-
tésképtelenség all. A sulyos depresszid hatte-
rében pedig az életcélok hianya all. (Kopp, et
al. 1996) A megfelelé onbecsiilés, masok tisz-
telete, a jovoorientaltsag és a célok kovetése az
életben hozzasegit mentalis egészségiinkhoz.
Tovabba ezek a bedllitédasok életmddunkat is
formaljak.

A kapcsolatok megléte vagy éppen hianya,
mennyisége és mindsége meghatdrozza az
egyén testi-lelki jollétét, igy komoly védo-
faktorként miikodik. A stabil kapcsolatok-
kal rendelkez6 egyének kevésbé hajlamosak
depressziora, sokkal inkabb az 6nbizalom, az
optimizmus, és az életcélok megléte jellemzd
rdjuk. Tulajdonsagaikat illetéen mar sokkal
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nyitottabbak, egyiittmtikodébbek és siker-
orientaltabbak. Szeretik egyediil megoldani
a feladatokat, megvaldsitani a sajat otleteiket.
Ezenkiviil naluk mar sokkal inkabb el6térbe
keriilnek a bels6 motivatorok, ugymint az
o6nmegvalositds, az erkolcsi elismerés és fejlo-
dés. (Kulcsar 1995, Piké 2010)

2. A FIATALOK SZEMELYISEGEBEN,
VISELKEDESEBEN SZEREPET JATSZO
KOZEGEK

Az egyes ember életében, fejlodésében kiemel-
ked6 szerepe van azoknak a hatasoknak, ame-
lyeket egy masik személytél - elsGsorban a
szileitdl, csaladtagjaitdl —, csoporttol, kozos-
ségtdl kap. A csalddban a gyermek megta-
nulja, atveszi kozvetlen kornyezete szokasait,
normdit, értékeit. A tovabbi szocializacios
kozegekbe lépve azonban tjabb és tijabb hata-
sok részese lesz. Az 6voddaban, az iskolaban,
a valtozoé barati korokben stb. gyakran mas
elvarasokkal, normakkal kell szembesiilnie a
gyereknek, fiatalnak. (Komlési 1997)

A tarsas kapcsolatok olyan moédon hatnak a
személyiségfejlddésre, amely a késGbbiekben
mar csak nagy energiabefektetéssel modosit-
hatd. A protektiv tényezok koziil a tarsadalmi
kohézio, a tarsas kapcsolatok haldzata jelenti a
legfontosabb alapot.

A csalad kozvetiti a nagy tarsadalom érték-,
erkolcs-, elvarasrendszerét az egyén felé. Az
~egészséges” tarsadalom nem ,egészséges”
egyének Osszessége, hanem harmonikus csa-
ladok, kozosségek szerves rendszere. A jol
miikodé csalad integralni képes sajat ,,prob-
1émas”, netan beteg tagjait is olyan mértékig,
amennyire csak lehetséges.

Hasonl6an fontos szerepet jatszik a bolcs6de,
az 6voda, az iskola, a kortars csoportok, majd
a munkahelyi szocializacié hatasai keriilnek
el6térbe.



Tanuldsi attitiidok és a szervezeti magatartds valtozdsai...

2.1. Az iskola mint tarsadalmi szervezet és
szocializdcios szintér

Az iskola mint méasodlagos szocializalé kozeg
fontos szerepet jatszik a tanulasi attitidok
kialakuldsaban. Meghatdroz6 interakciok a
diak-diak, a tanar-diak kapcsolatok. (Schmerz
2002, Ligeti 2006) A formalis nevelés ebben
az értelmezésben sajnos csak a tudaskozveti-
tést jelenti, hiszen az iskola képtelen pétolni a
tehetséggondozast, az esélyegyenléség garan-
talasat, az egyéni banasmodra valé figyelmet.

Az iskolanak (ezen belil is a tandrnak) a didk
személyiségformalasaban betoltendo fejlesztd
funkciéja meghatdroz6. Mindenekel6tt a
csaladok életében bekovetkezett valtozasok
okoztdk ezt a kialakult helyzetet: a sziilk
megyviltozott életmddja, a mindkét sziil6re
ranehezedd keresé foglalkozas kényszere, a
csaladok életében megnovekvd fesziiltségek
tobb ponton is kérdésessé tették az els6dle-
ges szocializacids szintér (a csalad) hatékony
funkcionaldsat a gyermeki személyiség gya-
korlati fejlesztésében. Pontosabban gyakran
e valtozasok kedvezétlen tendencidkat indi-
tottak el a gyerekek személyiségének alakula-
saban. A tanarra egyre inkabb raharult az is,
hogy probalja potolni az igy kialakult hianyo-
kat, negativ jelenségeket. (Balogh-Té6th 2005)

A sajatkoruak, az osztalytarsak és mas diak-
tarsak ugyancsak fontos szerepet toltenek be
altalaban a didk személyiségfejlédésében, de
kiilonosen a gyerek és az iskola viszonyaban.
Megfigyelhetd, hogy azok a didkok, akik be
tudtak illeszkedni az iskolai osztalykozos-
ségbe (vannak baratai, elfogadjak a tarsai,
nincs kikozositve) nagyobb kedvvel jarnak
iskoldba, mint azok, akik nem tudnak azono-
sulni az 6ket koriilvevé kozeggel.

Mivel a gyerekek idejiik nagy részét az iskola-
ban toltik, az ottani torténések, élmények nagy
hatassal lehetnek rajuk. A megfelelé iskolai
kornyezet (pl. befogadé tarsas légkor, segitd-
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kész osztalytarsak) és a sikeres alkalmazko-
das (iskolai teljesitmény, iskolai feladatokhoz
valé normalis hozzaallas, alacsony stressz), a
kompetencia és a siker élményét biztositjak.
(Seiffge-Krenke-I. Weidemann-S. Fentner és
mtsai. 2001.)

3. AZ ISKOLAI ELET VALTOZASAI

Az oktatassal szembeni elvarasok megval-
toztak, azaz a korabbi esélyteremtés és esély-
egyenldségre torekvés helyett a magas tel-
jesitmény elérése lett a cél. (Bognar 2000) A
munkaerdpiac gyors valtozdsa megkéveteli a
tanulas kiterjesztését a teljes életpalyara.

Az embereknek 1épést kell tartaniuk a fejlé-
déssel, allandoan fejleszteni kell a tudasukat
és képességeiket, hogy megtarthassak a mun-
kahelytiket és biztosithassak helyzetiiket a
tarsadalomban, illetve hogy elkeriilhessék a
kirekesztodést.

Az oktatasnak alapvetd szerepe van a sze-
mélyes és tarsadalmi fejlédésben, valamint
fontos szerepet kell jatszania a szegénység, a
tarsadalombdl valé kiszakadas, a tudatlansag
és az elnyomas csokkentésében. (Delors 1997)

A tanarokkal valé kapcsolat is sokat valto-
zott: egy sokkal kevésbé fiiggd, egyenrangubb,
»partneri” viszony alakult ki, ugyanakkor egy-
fajta személytelenedés is megfigyelhet a tanar-
diak viszonyban. Mivel kevesebb id6 jut egy-
egy tanulora, igy a személyes kapcsolat esélyé-
nek megteremtése csokken. (Delors 1997)

Az iskola olyan tarsadalmi szervezet, amely-
nek 6 funkcidja a kultira szervezett, szaba-
lyozott moédon torténd ataddsa. Amellett,
hogy a szervezett tarsadalomba valé beillesz-
kedésre, a szervezeti létre szocializal, az iskola
valdszintileg fontos szerepet tolt be a tudas, a
»szimbolikus t6ke” (Bourdieu) elosztasaban,
a tarsadalom rétegz6désének alakulasaban is.
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Latens vagy kozvetett modon azonban az isko-
lanak szamtalan més fontos funkcidja is van.
Maga az iskola évszazadok alatt alakult és for-
malddott a mindenkori tarsadalom képére. A
tételes tudas atadasa mellett fontos szerepet tolt
be a felndtté vélas folyamataban. A csalad biz-
tonsagot nyujto, védett kornyezetébdl kilépve a
kortarscsoporton keresztiil béviil a vilagra vald
ralatasunk, 4j értékeket ismeriink meg, norma-
kat sajatitunk el. Tudatos és latens ismereteink
pozitiv megerésitéseken és kudarcokon keresz-
tiil mélyiilnek el. (Ferge-Haber 1974)

3.1 A fiatalok tanuldsi attitiidje, magatar-
tdsa

A tanuldk értékelése iskolai osztdlyzatokkal
zarul. Az osztalyzatok egyrészt nem teljesen
objektivek, masrészt nehezen Osszehasonlit-
hatdak. A kiillonbozd iskolai intézményekben
elért azonos érdemjegyek mogott a valosagban
eltér6 tudéas allhat. A tanar dontésében (azt,
hogy egy adott teljesitményt milyen érdem-
jeggyel értékel) tobb tényezo szerepet jatszhat:
az intézmény egésze, a sziikebb osztalykozos-
ség, a tanuld kordbbi teljesitménye. A tanulok
teljesitménye tehat mérheté egyfeldl ,,papi-
rokkal’, ,, kreditekkel”, vagy az adott végzettség
megszerzésével. A tényleges tudast kiilonb6z6
tesztekkel mérhetjiik. (Rébert 2004)

A tanulmanyi teljesitmény nemcsak a képes-
ségektdl fiigg, hanem a tanulasi attitlidoktl
is. (Jézsa 2002) A belsd tanuldsi motivacio
esetében a tanuld azért tesz eleget az iskolai
elvarasoknak, mert a tananyag iranti kivan-
csisag, érdeklédés hajtja. Mig kiilsé tanu-
l4si motivaciorol akkor beszéliink, amikor a
kiils6 jutalmakért (pl. jo jegyért, targyi juta-
lomért) vagy negativ kovetkezmények (rossz
jegy, biintetés stb.) elkeriiléséért tanulunk.
Ide sorolhaté még a tanuldsban érintett sze-
mélyek (sziilok, tanarok, tarsak) elvarasainak
valé megfelelésbdl fakad6 motivacio is. Tehat
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egyrészt motivalhatnak a belsé énérvényesitd
tendencidk, masrészt pedig a kiils6 verseny-
helyzetek is. (Réthyné 2003)

A lanyok iskoldhoz val6 kedvezébb viszonyu-
lasa és jobb tanulmanyi eredménye mind a
nemzetkozi  (Samdal-Diir-Freeman 2004),
mind a korabbi hazai eredményekkel (Asz-
mann 2003) jol egybecseng. A lanyok elszan-
tabbak, szdmukra nemcsak a cél elérése, hanem
a min6ségi munkavégzés is fontos. A tanul-
manyokra forditott id6 és ennek eredményes-
sége is szorosan Osszefiigg: a lanyok nagyobb
aranyban latogatnak rendszeresen el6adasokat,
tobbet késziilnek, precizebben végzik feladatai-
kat, sikeresebbek a vizsgakon (Engler 2014).

A lanyoknak fontosabb, hogy jol teljesitsenek,
az un. alulteljesit6k kozott pedig tobb fia talal-
hatd, mikozben a nemek kozotti képességbeli
eltérések a kiilonboz6 teriileteken elenyészék
(Nguyen 2002). Csapd Bend (2002) szintén a
lanyok tanulmadnyi f6lényérél szamol be.

Az osztalyzatok azonban nem fejezik ki a gon-
dolkodas min&ségét, a képességek fejlettségét,
az elsajatitott tudas alkalmazasanak készségét
(Korom 2002). Ezt az is alatdmasztja, hogy
mig a problémamegold6 fejtoré-tesztben a
fitk és a lanyok egyforma teljesitményt nyuj-
tottak, a lanyok tanulmanyi eredménye jobb.

A hazai és nemzetkozi mérések adatai szerint
a gyerekek 10-15%-a kiizd kiilonféle tanulasi
problémakkal, s ez az arany évrol évre novek-
szik. A tanulasi problémak az altalanos iskola
fels6 osztalyaiban mar jelentkeznek. (Bacs-
kai-Gerevich 2000)

Ezzel szemben a rossz iskolai teljesitmény, a
tanulasi nehézségek, és a tanulassal kapcsola-
tos kudarcok kovetkeztében az iskolai kornye-
zettel konfliktusos viszony alakulhat ki, amely
a tanulmdnyi eredmény tovabbi romlasahoz,
és alacsony tanuldsi motivacidhoz vezethet.
(Demetrovics-Urban-Koékonyei 2007)
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Az iskola iranti viszonyulassal a legerdsebb
pozitiv Osszefliggést az iskolai 1égkor mutatja,
vagyis minél inkabb figyelembe veszi az iskola
a tanulok igényeit, azok annal inkabb kedve-
lik az iskolat. A masodik a sorban a tanarok
iranti attittid, vagyis minél segit6készebbnek,
és igazsagosabbnak latjak a diakok a tandro-
kat, annal jobban szeretik az iskolat. Az isko-
lai stressz a kovetkezd, ez azonban negativ
el6jelti: minél jobban nyomasztjak a tanulot
az iskolai feladatok, anndl kedvezd&tlenebb az
iskoldhoz val6 viszonyuldsa. Az iskolai tel-
jesitmény a negyedik, az osztalytarsak iranti
attitid pedig az 6todik. (Varnai-Orkényi-
Aszmann-Kokonyei-Balogh 2007)

Masik fontos iskolai probléma a beilleszkedési
és magatartdsi problémdk. Az iskolabol valé
igazolatlan hidnyzasban, légasban tobbféle
tényez0 szerepet jatszhat: az iskolaval szem-
beni negativ beallitottsag, beilleszkedési- és
mas viselkedési problémak, érzelmi nehé-
zségek, valamint kiilonbo6z6 csaladi hatasok.
(Racz-Forgacs 1988)

A masik csoportba a magatartasi nehézsé-
gek sorolhatok. Azok a gyerekek tartoznak
ide, akik nem alkalmazkodnak az iskolai
szabalyokhoz, vétenek elleniik, illetve kivon-
jak magukat hatdsuk al6l. Magatartasukkal
zavarjak a tandrt és tarsaikat. (Késdné 1998,
Zsidi 1999) A viselkedési zavar prevelanciajat
1-10% kozé teszik. (Farkas 2005) A maga-
tartaszavar iskolai valtozatai sokfélék lehet-
nek (példaul, a gyerek zavarja az 6ra menetét
bekiabdldsokkal, obszcén szavak hasznalata-
val, beszélget a padtarsaval, durva, tiszteletlen
a pedagdgussal stb.). (Kosané 1998., Schmerz
2002)

A sztl6k tanulassal, iskolaval kapcsolatos
attitlidje hatassal lehet a fiatalok tanuldshoz
vald hozzaallasara. A 2000-res PISA-vizsgalat
eredményei szerint Magyarorszagon a csalad
kulturalis tékéje a leger6sebben hat a tanu-
16k teljesitményére. (Kelemen 2003)Korabbi
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kutatasok szerint az anya iskoldzottsaga csak
kisebb szerepet jatszik, még kevesebbet az
apaé. Mig a hetvenes évekbdl szarmazo felmé-
rések altalaban az anya iskolai végzettségének
a meghatdrozd szerepét mutattak ki. Ezzel
szemben Csap6 Bend (2002) azt tapasztalta,
hogy az apa iskolai végzettsége szorosabban
korrelalt az osztalyzatokkal, mint az anya
iskolai végzettsége.

4. HIPOTEZIS, MODSZER

Kutatasomhoz az Euroadad kérddivet hasz-
naltam. Az iskolai elémenetellel kapcsolatos
valtozdkat 2 csoportba sorolom.

tanuldsi attitiid: élvezem az orakat, az iskolat,
motivalt vagyok a jo iskolai teljesitményre,
iskolai eredmény (el6z6 félév tanulmanyi
atlaga), teljesitmény miatti aggodalom, kiilo-
noérak

beilleszkedési, magatartdsi tényezdk: tanar-
diak kapcsolat, iskolabdl valé mulasztas
(betegség vagy indokolatlan logas), ora alatti
magatartasi problémadk, osztaly vagy csoport-
kozosség.

A fiatalok személyiségének jellemzésére 7 val-
tozot hasznaltam: unalomérzés, optimizmus,
szorongas, Onbizalom, nyitottsag, elégedett-
ség, jovore vonatkozo reménytelenség.

Feltételezem, hogy a fiatalok személyiségének,
magatartasanak jellemzdi, valamint tanulasi
attittidje tobbnyire pozitivak.

5. VIZSGALATI EREDMENYEK

5.1. A minta dltaldnos jellemzdi
Vizsgéalatom alapjat a Szabolcs-Szatmar-Bereg

megyében felvett kérdéivek képezik. A minta
nagysaga 190 f6. A minta életkor szerint
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rétegzett, kizardlag a 18-25 éves korosztalyt
érintette. A kérdezés papir alapon tortént,
onkito6ltds kérd6iv formajaban.

A mintaban 25 n6 és 165 férfi szerepelt, mely-
nek 75,8%-a 18 év feletti, 24,2%-a 18 éves. A
megkérdezettek mindegyike f6iskolai hallgato.

A kérdezettek 48,6%-anak 1 testvére, mig
20,8%-anak 2 testvére van. A megkérdezet-
tek 27,1%-a nagycsaladban ¢él, azaz legalabb
3-an vannak testvérek. A 3-4 f&s haztarta-
sok 67,4%-ot, az 5 vagy annal tobb csalddtag
egyiittélése 18,5%-ot képvisel.

A testvérek szamat illetéen a normal popula-
ci6s (Aszmann 2003) vizsgalatokhoz hasonl6
eredményeket kaptam (Németh 2007). Egy
nyiregyhdzi ifjisagi kutatdsban a kérdezettek
51,6%-anak egy testvére, 23,4%-anak kettd,
mig a harom vagy annal tobb testvér emli-
tése a minta 10,2%-anal fordult el6 (Muranyi
2008). A vizsgélatban rakérdeztem az életko-
rilményekkel valo elégedettség mértékére. A
megkérdezettek valaszukat 4 megadott kate-
goriaba sorolhattak. A kovetkezd valaszok
sziilettek: egyaltalin nem elégedett 1,1%,
kis mértékben elégedett 20%, meglehetésen
55,8% és nagyon elégedett 23,2%.

5.2. A fiatalok személyiségének jellemzoi

Az érzelmi, pszichologiai jolét alapvetd
minden fiatal szamadra, hiszen képessé teszi
Oket arra, hogy megtaldljak lehetdségeiket.

A megkérdezett fiatalok tobbségére jellemz6 a
nyitottsag, az elégedettség és az optimizmus.
A fiatalok személyiségében 3 tipikus lelki
probléma figyelheté meg: unalomérzés, a szo-
rongas, és a jovore vonatkozd reménytelenség.

Elsé helyen 4ll az unalom érzése, minden
masodik fiatal (42,1%) szdmolt be ilyen jel-
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legli problémardl. A masodik legfontosabb
probléma a szorongas, (20%) illetve a jovére
vonatkozé reménytelenség (20,5%). Ezek
olyan problémakra utalnak, mint az 6nbiza-
lomhiany, illetve a céltalansag, azaz az életcél
hianya. A megkérdezett fiatalok 1/5-e szamolt
be ilyen jellegti problémardl. (1. tablazat)

1. tablazat. Személyiségjellemzék (%) n=190

El6fordulas (%)

Unalomérzés 42,1
Optimizmus 65
Onbizalom 48
Szorongas 20
Elégedettség (élettel valo) 74
A jovére vonatkoz6 reménytelenség 20,5
érzése

Nyitottsag 71

Forrds: sajdt vizsgdlatok

Korabbi kutatasok szerint a fiatalok lelki
problémainak legfébb kivalto oka az unalom.
Az unalom noveli a depresszio kialakulasanak
esélyét, illetve szorosan Osszefiigg az életcélok
hianyaval. (Piké 2007)

A fiatalkorban jelentkezé depresszios tiine-
tek atvészelésében kiemelten fontos szerepet
kap a csalad mellett az iskola mint masodla-
gos szocializacids szintér, ahol ezt a kortarsak
hatdsa igen erételjesen befolydsolja. A kor-
tarscsoport értékrendje, magatartasa, problé-
makezelési készségei titkrozédnek a fiatalok
személyiségében. (Aszmann 2003)

Az ifjusagi kutatds eredményei szerint 2000-
ben a fiatalok 15,8%-a nem jelzett depresszios
tiineteket, mig 2008-ban ez az arany 23,6%-ra
nétt. (Pik6 2010) Ez azt jelenti, hogy csokken
a depresszio jelenléte a fiataloknal, ami pozitiv
valtozasként értékelhetd.

Mivel a fiataloknak egyre nehezebb megfelelni
az elvarasoknak, ezért nagymértékben nétt a
szorongas tiineteitél szenvedék szama. Kopp
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és Skrabski (1995) kutatésai szerint a fiatalok
21%-a jelzett ilyen jellegli problémat.

Az orszagos vizsgalat eredményei szerint a fia-
talok tobbségére a pozitiv énkép, a jo kozér-
zet és a nyitottsag jellemz6. (Susanszky 2006)
Az éltalam megkérdezett fiataloknak is kozel
%-ére jellemz6 a nyitottsag és az élettel valo
elégedettség. (1. tablazat)

A HBSC kutatas (Aszmann 2003) szerint is a
fiatalok tobbsége elégedett az életével (69%).
A WHO nemzetkozi kutatas eredményei sze-

rint is a fiatalok atlagosan jo kozérzettel ren-
delkeznek.

5.3. Az iskolai elomenetelt méré valtozok

Arra a kérdésre, hogy ,,milyen volt az isko-
lai eredményed az elmult évben”, a fiatalok
harom valaszkategéria koziil vélaszthattak:
atlag alatt, atlagos, atlag felett. Iskolai ered-
ményiiket tekintve a fiatalok 10%-anak (19
£6) atlag alatti, 70,5%-anak (134 £6) atlagos, és
19,5%-anak (37 £6) pedig atlag feletti a telje-
sitménye. (1. abra)

M atl. alatt
M atlagos
atl. feletti

1. abra. A fiatalok iskolai eredménye, n=190, (%)

Forrds: sajat vizsgdlatok

A HBSC-kutatés szerint (Health Behaviour in
School Aged Children- Iskolaskort gyermekek
egészségmagatartasa) az iskolasok 11 szazaléka
sorolja magat a legjobb, 33 szazalékuk a jo, 48
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szazaléka az atlagos és 6,9 szazalékuk az atlagos-
nal gyengébb tanulok kozé. (Aszmann 2003)

Ha nemek szerint vizsgaljuk az iskolai ered-
ményeket, akkor azt lehet mondani, hogy a
lanyok iskolai teljesitménye lényegesen jobb.
(Réthy 2003)

A kérdéiv a teljesitmény miatti aggodalomra
is rakérdezett. A fiatalok 42,6%-a kismér-
tékben, 31,1%-a pedig meglehetdsen, illetve
nagyon aggddik teljesitménye miatt. (2. dbra)

4,8

W egyaltalan nem
W kismértékben
meglehetdsen

M nagyon

2. abra. Teljesitmény miatti aggodalom a fiatalok
korében, n=190, (%)

Forrds: sajdt vizsgdlatok

A HBSC-kutatas szerint a tanuldk 56%-a
kicsit, 24%-a pedig nagyon nyomaszténak
érzékeli az iskolai feladatokat. Mig a tanuldk
1/5-e (19%) szamara ismeretlen az iskolai
stressz fogalma. (Aszmann 2003) Az enyhe
mértékil szorongas motivalé hatasu, és noveli
a teljesitményt, mig a tdlzottan erds szorongas
teljesitménycsokkentd hatasa (Balogh 1999,
Téth 2000).

A kérdbivben szamos tovabbi kérdéssel
mérték a fiatalok tanuldsi attitidjeit. A kér-
désekre adott valaszokat az alabbiak szerint
kodoltak: 0=nem; l=igen. Lathatd, hogy a
kérdések egy része pozitiv, mas része nega-
tiv toltésti: azaz a kérdéssel valo egyetértés
mindig valamilyen iskolai problémara utal.

Az iskolai motivacio kulcsfontossagu eleme,
hogy a hallgaté mennyire motivalt a j6 iskolai
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teljesitményre, azaz a tanuld érdekldése,
tudasvagya jelent6sen befolyasolhatja az isko-
lai el6émenetelt. A fiatalok 34,2%-a (65 f6)
motivalt a j6 iskolai teljesitményre. Ha nemek
szerint nézziik, akkor azt lehet mondani, hogy
a lanyokra jobban jellemzd, hogy tulnyomoan
belsd késztetéssel f6ként a jobb osztilyzato-
kért tanulnak. (2. tablazat)

2. tablazat. A fiatalok iskolai hozzddlldsdt méré
viltozék n=190 f6, (%)

Iskolai tényezék
(%)
Tanul4si attitiid Beilleszkedési, magatartasi
tényezok
Motivalt vagyok a |jé tanar-diak
34,2 jo teljesitményre |kapcsolat 784
Elvezem az iskolabdl vald
647 | ikoldt az érakat |Mulasztés betegség |25,8
’ vagy ,16gas”
Teljesitmény oraalatti
73,7 miatti ageodalom magatartasi 21,6
88 problémak
27,4 |Kiulonorak rossz osztalylégkor |15,8

*A kérdéseket kétféleképpen kédoltdk: O=nem, 1=igen. A tdbldzat
az igen vdlaszok megoszldsdt tartalmazza.

Forrds: sajdt vizsgdlatok

A fiatalok iskolai viszonyulasa kedvezd,
minden 2. fiatal (64,7%) ért egyet azzal az
allitassal, hogy az iskola olyan hely, ahol jol
érzem magam. (2. tablazat) Ez megegyezik a
korabbi kutatasi eredményekkel. (Aszmann
2003)

A rossz jegy megszerzése (és annak kovet-
kezményei) félelmet és szorongast valthat ki
a tanulobol. A fiatalok 73,7%-a szamolt be
valamilyen mértékd aggodalomrol. (2. tabla-
zat) Ha a tanuld fél a rossz jegyek megszer-
zésétdl, vagy az otthoni kovetkezményektdl,
komoly szorongast okozhat szamara az osz-
talyozas folyamata, mely a teljesitményhely-
zetre is kihat. A félelmek miatt el6fordulhat,
hogy rosszabb teljesitményt fog produkalni,
ezzel fenntartva a teljesitményhelyzethez
kapcsolodo eldfeltevéseket. A félelmek, izgal-
mak pszicholdgiai tulterhelést valthatnak ki
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a tanuloban, szélsGséges esetben igy az osz-
talyozas egészségkarositd hatassal is birhat.
(Rajnai 2003)

Abban a kérdésben, hogy jar-e kiilonérara, a
kérdezettek 27,4%-a (52 £6) valaszolt igennel.
Ebbdl az kévetkezik, hogy minden harmadik
fiatalnak sziiksége van segitségre az iskolai
munkéhoz. (2. tablazat)

Az iskolabol vald hidnyzas az elmdlt 30
napban a kovetkezéképpen alakult: a legin-
kabb jellemz6 az 1-5 nap kozotti mulasz-
tas, ez jellemzi a minta 25,8%-at. Ez maga-
ban foglalja a betegség miatti hianyzast, és
az iskolabdl valé indokolatlan hidnyzast, a
»logast” is.

A fiatalok 3%-e szamolt be arrdl, hogy jo a
kapcsolata tanaraival. (2. tdblazat) A tanarok
viselkedése azonban kisebb hatassal van a
tanulok teljesitményére, mint az osztalylégkor
jellegzetességei. A rossz kozosségi hangulat
nagyobb valdszintiséggel jar egyiitt nagyobb
teljesitménykényszerrel, egymds kozti riva-
lizalassal, valamint negativ hatdssal van a
tanulok onértékelésére (Jambori 2003). 30 {6
(15,8%) szamolt be arrol, hogy a kozosségen
beliil konfliktusok vannak. (2. tablazat)

OsszeGzEs

A fiataloknak a mai vilagban egyre nehezebb
megfelelni a veliik szemben tdmasztott elvara-
soknak. Az életben valé helytallashoz, a folya-
matos tovabbfejlodéshez elengedhetetlen,
hogy folyamatosan képezziik tudasunkat. Az
élethosszig tart6 tanulas akkor tekinthetd a
legsikeresebbnek, ha a személy bels6leg moti-
valt.

A tanuldshoz valé hozzaallas hatterében a
bels6 (kivancsisag, érdeklédés) és kiilsé moti-
vacié (jo jegy vagy a kudarc elkeriilése) ket-
t6ssége hizodik meg.
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A fiatalok iskoldahoz vald viszonyuldsat jelen-
tés mértékben befolyasolhatjak a tanarok és a
csoporttarsak is.

Személyiségiik alakulasara hatdssal vannak
a sziil6-gyermek, illetve a barati kapcsolatok
mindsége is. Megfelel$ szocialis hattér esetén
nagyobb a valdszintlisége annak, hogy a fiatal
kell onbizalommal, megfelelé énképpel és
jovéképpel rendelkezzen. Ellenkezd esetben
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a legnagyobb a veszélye a depresszios tiinetek
kialakulasanak, aminek a hatterében leggyak-
rabban az unalom és az életcélok hianya all.

Ezért fontos, hogy a kozosségi szintereken
biztositsuk azokat a lehetéségeket, melyek
szitkségesek a teljes és sikeres élethez. Az igy
nevelked6 fiatalok sajat személyiségiikkel,
attittidjeikkel pozitiv hatast fejtenek ki kor-
nyezetiikben és kozosségeikben.
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A FAKTORING MINT A
MAGYAR VALLALKOZASOK
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BERESNE DR. MARTHA BERNADETT, DR. DARABOS Eva

Nyiregyhdzi Egyetem,
Debreceni Egyetem, beresne.bernadett@gmail.com

Magyarorszdgon az elmilt években a villalkozdsoknak nyijtott dllami tdmogatdsok mértéke GDP-ardnyosan szd-
molva az eurdpai unibs dtlag 2,7-szerese volt. Ennek hatdsa azonban nem jelenik meg érzékelheté médon a gazdasdg
teljesitményében, versenyképességében. Ez utobbit érdemben befolydsolja a kedvezs jogi szabdlyozdsi kornyezet, az iiz-
leti szolgdltatdsok j6l mitkodd piaca — ahol kiemelt szerep jut a pénziigyi finanszirozdsi médoknak -, melyek hidnydt
nem tudja ellensiilyozni a tdmogatdsok magas szintje sem. Jogosan meriil fel akkor a kérdés, hogy a 2014-2020-as
programozdsi idGszakban rendelkezésiinkre allo kozosségi forrdsokat hogyan tudjuk majd az eddigi eredményeknél
hatékonyabban kihaszndlni, és ezdltal versenyképességiinket novelni. A cikk célja, hogy bemutassa a faktoringnak, mint
napjainkban vdrhatéan djra fénykordt él6 pénziigyi szolgdltatdsnak a magyar vonatkozdsait, fejlédési lehetéségeit a
nemzetkozi trendek viszonydban. Ezzel is segitve a magyar villalkozdsok pénziigyi dontéseit.

ABSTRACT

B Yeopuyuni 6 ocmanni poxu pieenv depicasHoi donomozu nionpuemcmeam y éionouienni 0o BBII cknadas y 2,7 pasu
Ginvuie cepedHvoeo pists 8 Esponeticokomy cotosi. OOHak eekm 8i0 1p02o He 8i000PaANAEMBCS BI0UYMHO HA eeKmu6-
HOCMI, KOHKYpeHmocnpomoxcHocmi exonomixy. Ocmannz nionaae nio 6naue CNPUSMAUBO20 NPABO6020 cepedosUL4a,
0obpe PyHKYiOHYI04020 PUHKY NIONPUEMHUUDKUX NOCTY2 — 0e 8USHAUHY POIb MAIOMb Mermoou iHancosoeo 3abesne-
4eHHs—, Oeiuum 4020 He MOxe BUNPABUMY HABIMb BUCOKULL PieHb (PiHaHcos0i donomozu. Cnpasednuso 6UHUKAE
NUMAHHS, W0 TKUM YUHOM BUKOPUCTAMU AKHAlleeKmUeHiule CychinbHi pecypcu, AKi 3HAX00AMbCS Y HAUOMY PO3HO-
psOxceni, y 2014-2020-x poxax npozpamHozo nepiody npu menepiuiHix pe3ynomamax, i yum nid8UU4UMU HAULY KOH-
KypenmocnpomoxcHicmp. Mema cmammi — npedcmasumu y20pcvki 0co6nu60cmi pakmopurey six PiHancosoi nocmyau,
W0 Cb0200HI 3HO8 3HAXOOUMBCA HA NIKY PO3BUMKY, A MAKON MONIUEOCHI 11020 POZBUMKY Y CEIMIi MiXHAPOOHUX
menoenyiit. Llum Hadatouu 00nomozy y2opcokum nionpuemcmeam y Npuiinammi ginaHcosux piuiens.

BEVEZETES mivel szdmos probléma megoldasat varja t6le

mind a szakmai, mind a szélesebb kozvéle-

A gazdasag novekedése, a fogyasztas boviilése
az aru- és szolgaltatasforgalom folyamatos
gyorsulasat eredményezi vilagszinten. Ezen
valtozasokhoz val6é alkalmazkodas elsegi-
tésére a magyar fejlesztéspolitika az egyik
leggyakrabban alkalmazott eszkozének, a
vallalatok szamara nyujtott allami tamogata-
soknak (unios és hazai forrasok egyiittesen)
igen meghatarozo szerep jut, annal is inkabb,

mény. Magyarorszagon a 2007-2013 kozotti
pénziigyi fejlesztési keret nagysaga a hazai
kiegészitd koltségvetési forrasokkal kibovitve
elérte a 11.908,2 Mrd forintot (tervezési arfo-
lyamon szdmolva), melybdl a véllalt hazai
hozzajarulasok mértéke 2.024,3 Mrd forin-
tot (4tlagosan 17%-ot) tett ki (ASZ 2015).
Ez a tamogatasi 0sszeg az akkori tagallamok
kozott az egyik legnagyobb GDP-ardnyos



A
¥
A— Y
- \II“WE-:: BERESNE DR. MARTHA BERNADETT, DR. DARABOS Eva

tamogatasnak szamitott. Ennek ellenére a magyar gazdasag novekedési teljesitménye 2013-ig
nem volt kiemelkedd a 2004-ben csatlakozott kelet-eurdpai tagallamokhoz képest.! Mi lehet
ennek az oka? Milyen kitorési pontok kinalkoznak ennek megoldasaként? Ahhoz, hogy erre
valaszt tudjunk adni, roviden at kell tekinteni a kozeli és tavoli multbdl fakado6 6rokségeinket.

KOZOSSEGI FORRASOK FELHASZNALASANAK EREDMENYE

Mindenhol van kontraszt a helyi és a globalis gazdasag kozott, de nem olyan nagy, mint Magyar-
orszagon. Magyarorszag a rendszervaltast kovetden gyorsabban akart és gyorsabban is tudott
bekapcsolodni a globalis gazdasagba, mint a tobbi visegradi orszag. Arra koncentralt, hogy
a hianyzo t6ke és technoldgia szamdra vonzd legyen, és ezaltal koltségvetési bevételt tudjon
generalni. Ez sikerilt is, a gyors magdnositds és a sok z6ldmezds beruhazas révén, melynek
kovetkeztében az allamadodssag csokkentésében komoly sikert értiink el. Mindekozben a hazai
vallalkozasok intézményi kérnyezetének kialakitdsara, a hazai cégek domindlta dgazatok ver-
senyképességének megerGsitésére nem jutott kelld figyelem. Azt hittiik, a piacgazdasag magatol
létrejon, vagy megfelel szabalyai importalhatoak és gyorsan bevezethetéek lesznek az Eurdpai
Unidhoz valé csatlakozasunk kovetkezményeként. Mindezek azonban nem valdsultak meg, sét.
A magyar gazdasag sajatos fejlodési pélydja (a valsag kitorése elétt az orszag gazdasagi nove-
kedési potencialjainak meggyengiilése, a nagyfoku eladosodas, a koltségvetési stabilizacio stb.)
miatt a 2000 6ta érkezé EU-tamogatasok nagysaga nem bizonyult elégségesnek ahhoz, hogy a
gazdasagot tartos novekedési palyara allitsa, és felgyorsitasa a novekedés mértékét. Tortént ez
annak ellenére, hogy az ipari és szolgaltatd agazatoknak nyujtott timogatasok GDP-hez viszo-
nyitott ardnya Magyarorszagon 2000 dta jelentdsen meghaladta az Eurépai Uni6 tagallamainak
atlagat (0,4-0,6%). Az 1. dbran lathatd, hogy a hazai adatok rendre 0,8% felett voltak (2008-ban
az 1,8%-ot is meghaladta). Ez azonban nem érhetd tetten az orszag teljesitményében.
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1. abra. Eurdpai unids tamogatdsi forrdasok a GDP ardnydban
Forrds: Eurostat, 2016.

Mondhatjuk, hogy a tamogatdsok jelentds része nagymértékben hozzajarult a 2008-ban
kirobbant vilagvélsdag okozta nagyobb gazdasagi visszaesés elkeriiléséhez, vagy éppen az

! A 2014. év végén Magyarorszag a rendelkezésre allé unids kohézids forrasok 78,2%-nak a lehivasaval a visegradi
orszagok kozott a masodik, a 2004-ben csatlakozott tiz tagallam kozott pedig a hetedik helyen éllt. Magyarorszag
relativ lemaraddsit a nehezen, lassan beindul6 forrdsfelhasznalds okozta. A teljes kifizetett Gsszeg 76,7%-at
forditottak beruhazéasokra. (ASZ 2015.)
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infrastruktdra teriiletén tapasztalt elmara-
dasok fejlesztésével hozzajarult a gazdasagi
novekedés feltételeinek a megteremtéséhez,
de akkor sem nevezhet6 a forrasok felhaszna-
lasa hatékonynak, versenyképesnek gazdasa-
gunk szamdra. (Kéllay 2014)

A 2017-2013-as id@szakban kifizetett tamo-
gatdsok csaknem hdromnegyedét Magyaror-
szagon a beruhazasok tették ki. Ennek ellenére
nem lathatd, hogy ezen beruhazasok érdemben
hozzéjérultak volna a GDP névekedéséhez (2.
dbra). Ezen beruhdzasi dinamika alakuldsat a
kormanyzati és magan szektor egyiittes beru-
hazasainak az egyenleg adja. A 2012-t6l tapasz-
talhaté novekedés oka nem mas, mint kizarolag
az unids transzferek felporgésébol fakado allami
beruhdzasok megnovekedése. Az allami beru-
hazasok 2000 dta tobb mint megharomszoro-
zddtak?, két év alatt pedig tobb mint 60%-kal
elemelkedtek, mikozben a maganszektor beru-
hazasai a 2000. évit olyan kis mértékben halad-
tak meg, hogy nem jon ki beldle éves atlagban
az 1%-os novekedés sem, és két év alatt pedig
Osszességében stagnaltak.

Az allami és a magdnberuhazasok ellentétes
trendjének kovetkeztében a beruhdzasi kapa-
citasok egyre nagyobb része szolgélja a kor-
manyzati fejlesztéseket. Mig a 2000-es évek
elején a nemzetgazdasagi alléeszkoz-felhal-
mozas hatoda kotédott az allami megrende-
lésekhez, mara mar kozel a harmada. Ez azért
is sajnalatos, mivel a kormanyzati beruhdza-
sok novekedése magaval vonja a maganberu-
hazasok visszaszorulasat, egyfajta kiszoritasi
hatasként. Tovabba ez utdbbi beruhdzasok
el6tt az utdbbi idében egy Uj korlat is megje-
lent, nevezetesen a munkaerdhiany. A vallal-
kozasok soha ilyen ardnyban nem nevezték
meg a fejlesztési akadalyok kozott a munka-
er6hianyt. A beruhdazasok alacsony szintjére
nemzetkozi Osszevetésben is ramutathatunk.
A nett6 beruhdzasi rata ugyanis az Eurdpai
Bizottsag AMECO adatbazisanak eldrejelzé-
sei alapjan a régidoban nalunk lesz a legala-
csonyabb 2016-ra. Ez a mutaté azt fejezi ki,
hogy az amortizacion (t6kepédtlason) feliil
az orszag a megtermelt GDP-hez viszonyitva
mekkora eréforrasokat fordit a beruhdza-
sokra. Mint lathaté (3. 4bra), a netté beruha-

Beruhazis'GDP (%)
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2. abra. GDP ardnyos beruhdzdsok alakuldsa Magyarorszdgon

Forrds: KSH 2016b adati alapjén sajdt szdmitds

2 A foly6 aron kimutatott kormanyzati beruhdzasi ki-
adasokat osszevetettiik a nemzetgazdasag teljes dlldesz-
koz-felhalmozasaval, és maradék elven ebbdl adddott
a maganszektor beruhdzasa. A foly6 dras teljesitményt
2005-0s arakra vetitettitk ugy, hogy a folyé dras és a
2005-6s arakon bemutatott GDP-statisztikakbol teljes
beruhdzasi arindexet szimoltunk. (KSH 2016a)

zasi rata érdemben elmarad az Gjraiparositasi
példaképnek nevezheté Csehorszag, de még
a 25 év mulva utolérendé Ausztria szdma-
itdl is. Ez az eldrejelzés azért is elszomorito,
mivel a 2014-2020 kozotti programozasi id6-
szakban Magyarorszag 12.000 milliard forint
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fejlesztési forrast hasznalhat fel az Eurdpai
Unio és a hazai koltségvetés tamogatasaval.
Ennek 60%-at kozvetlen gazdasagfejlesztésre
szeretné forditani a kormany, létrehozva ezzel
tobb szazezer uj munkahelyet, és megerdsitve
a kis- és kozépvallalkozoi® (tovabbiakban
KKV) szektort.

BERESNE DR. MARTHA BERNADETT, DR. DARABOS Eva

El6bbi javaslatunkat tdmasztja ala a Globalis
Vallalkoz6i Monitor (GEM) kutatasaban vég-
zett 6sszehasonlité elemzése, amely a vallal-
kozoi szféra teljesitményét méri nemzetkozi
Osszehasonlitdsban. Legfrissebb jelentésiik
szerint Magyarorszag a gazdasagi fejlettség
trendvonaldhoz képest rosszabb Osszeté-
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3. abra. GDP-ardnyos netto beruhdzdsi rdita alakuldsa

Forrds: EC 2016

Ez utobbi cél csak akkor realizdlddhat, ha
kell6 figyelmet forditunk els6sorban a KKV-t
finanszirozdé pénziigyi technikdk, az életsze-
riien jarhaté adminisztrativ eljarasok kialaki-
tasara, a nagy és kis cégek kozott az erdvel
vald visszaélést korlatozo jogi szabalyok létre-
hozaséra. Egy fejlett gazdasagban éppen a kis-
vallalkozéi szektor jelenti azt a motort, amely
gyors alkalmazkoddképességével, rugalmas-
sagaval segiteni tudja a gazdasag fejlddését,
azonban ha stagnal6 a piac, akkor nagyon
nehéz gazdasiagosan megtériilld befektetési
lehetdséget talalni. Ahhoz, hogy Magyaror-
szag gazdasaga tartos novekedési palyara all-
hasson, és a jelen id6szak tdmogatasi forrasait
hatékonyan tudja felhasznalni, a KKV-szektor
mukodését az elébb emlitett iranyokbdl segi-
teni szitkséges dllami szinten.

3 A KKV-k kozott 2014. decemberében a KSH 1.176.447
db (250 fénél kisebb létszamu) regisztralt vallalkozast
tartott nyilvain Magyarorszagon, az Osszes vallalkozas
99,9%-4t. (KSH 2016b)
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teld vallalkozoi strukturaval rendelkezik. Ezt
szemlélteti a 4. dbra is.
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4. abra. A vdllalkozoi szféra teljesitményét
befolydsolo tényezék
Forrds: Kelly et al, 2016

A felmérés szerint a vizsgalt 12 tényez6 kozil
az aldbbi 6t gatolja legnagyobb mértékben

a magyar vallalkozok fejlédést (a GEM 61
tagorszaganak dtlagadataihoz képest): az
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adokulcsok magas volta a tdlzott biirokracia-
val kardltve, a vallalkozdi szellem iskolai okta-
tasanak hidnya, a kormany vallalkozéi tamo-
gatdsi programjanak alacsony szintje, a tamo-
gatasok mértékének és azok relevancigjanak
kapcsolatdban észlelt kedvezdtlen folyama-
tok, valamint a vallalkozok finanszirozasanak
kevésbé hatékony mddja. Ez utébbi tényezd
megitélésének javitasa érdekében célunk ezen
cikkel, hogy a KKV-k finanszirozasi problé-
mainak megolddsira egy olyan alternativat
kindljunk, mely vildgviszonylatban is egyre
inkabb elfogadott és szivesen alkalmazott
modszer a szektoroktdl, méretnagysagtol és a
kereskedelem iranyultsagatol fiiggetleniil.

ALTALANOSSAGBAN A FAKTORINGROL

A faktoralds nem mas, mint bankari bizto-
sitékkal nem fedezett, kereskedelmi szam-
lakba foglalt pénzkovetelésre szolo jogosult-
sag engedményezése. A kovetelés elsésor-
ban alapanyagok, nyersanyagok, fogyasztasi
cikkek szallitasabol ered, rovid lejaratu, alta-
laban nem haladja meg a 180 napot. Gyoke-
rei kozel 4000 évvel ezelSttre nyulnak vissza,
egészen a babiloniai birodalom leghatalma-
sabb uralkoddjanak, Hammurapinak a tor-
vénykezéséig. (Salinger 1995). Az iizleti élet
fejlédésével  Osszhangban  idGszakonként
atalakult, és a gazdasagi élet szerepldinek igé-
nyeihez igazodva korszerii formaban azonban
ujra és ujra felbukkan. Az 4j piacok megszer-
zéséért és a régiek megtartasaért jelenleg is
kiélezett harc folyik a termeldi és a szolgal-
tatasi szektorban egyarant. A piacra kerild
aruk és szolgaltatdsok mindsége és eldallitasi
koltsége mellett egyre fontosabb szerep jut a
kereskedelmi feltételek megallapitasanak is.
Minél kedvezdbb fizetési feltételeket kindl az
elad6 vagy a szolgaltatd, annal konnyebben
taldl tizleti partnert maganak. A hitelben tor-
téno értékesités az eladotol téke-igénybevételt
kovetel, amely a kis- és kozepes vallalkozasok-
nal finanszirozasi és likviditasi problémakat
jelenthet. A pénziigyi piac a fenti problémat

a faktoring szolgaltatason keresztiil igen haté-
konyan tudja orvosolni.

Az 1950-es években még csak az Egyesiilt
Allamokra korlétozddott a faktoring, de azdta
valamennyi foldrészen elterjedt. Az amerikai
faktorok banki tulajdonba keriilése elGsegi-
tette elterjedését Eurdpaban is, mely folyamat
jelentés mértékben hozzajarult az 1960-as
években rohamléptekben fejlédésnek induld
vilagkereskedelem novekedésében. (Réczei
1988) Ezek eredményeképpen az 1990-es
években mar a legnagyobb forgalmat Eurdpa-
ban dokumentaltdk. (Martink6 2002)

A Magyar Nemzeti Bank az 1970-es évek
végén, és a 80-as évek elején jelent meg a fak-
toring piacon mint aktiv résztvevd. A faktor-
ing szerz6dés fogalma alapjan — melyet a Pol-
gari torvénykonyv 2013. évi V. torvény szaba-
lyoz - a kovetelés eladoja a faktor adésa. (MK
2013) Tehat a faktoring fogalma a magyar
szohaszndlat szerint egy kovetelésvasarlast
jelent: bankok, pénziigyi vallalkozasok altal
nyujtott szolgaltatas keretében egyik oldalrdl
kovetelés (kintlévéség) finanszirozasat, masik
oldalrol kovetelés értékesitését jelenti.

MIERT IS KEDVEZO EGY VALLALATNAK
A FAKTORING SZOLGALTATAS
IGENYBEVETELE?

- A faktoring nem azonos a hitelfelvétellel,
nem kell pl. jelzalogfedezetet biztositani.
A banki hitelezés biirokraciajat ki lehet
keriilni, és akar egyszeri pozitiv mind-
sitést kovetben szinte azonnal, és akdar
folyamatosan is pénzhez juthat a vallalat,
s6t kezdd, tOkeszegény, esetleg vesztesé-
ges vallalkozasok is igénybe vehetik a fak-
toringot.

- A faktoring szolgaltatas igénybevételével
a vallalkozas kovetelései idére megérkez-
nek, a tapasztalatok szerint ugyanis né a
vevéi fizetési hajlanddsag és a fegyelem
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(azaz a vevok fizetési moralja javul), igy
a nem fizetésbdl szarmazo kockazat csok-
ken vagy megsziinik, ezéltal tovabbra is
fizet6képes marad a vallalat, a szallitéi
hitelei csokkennek.

- Felgyorsul a vallalkozas cash-flowja, igy
javul a cég likviditasa, megrendeléskor,
hitelfelvételnél elényhoz juthat. N6 az
eszkozok forgasi sebessége, a bevételek
jobban tervezhet6vé vélnak, folyamato-
san szallithat, tigyfélkorét nem vesziti el.
A piacon betoltott szerepét meg6rizheti,
javulhat versenypozicioja.

- A bank a hitelre torténd értékesités koc-
kazatat részben étvallalja az arutigylet
eladdjatdl, helyettesiti a bankgarancia,
akkreditiv, valtdé vagy egyéb biztositék
koltséges alkalmazasat.

- Nincs sziikség bankari biztositékra, a
vevd fizetéképessége jelenti a ,fedezetet”

- A bank biztositja a kovetelések nyilvan-
tartasat, beszedését (Darabos el at. 2015).

A faktoralas szamos eldnye mellett azért hat-
ranya is létezik. Ilyen tobbek kozott az, ha a
szallité lejarat el6tt, vagy késedelmes fize-
tés miatt faktoraltatja a kovetelését, a keres-
kedelmi tigylet vevéjének piaci megitélése
romolhat, megszakadhat az tizleti kapcsolat.
Tovabba a faktoralas dija magas, mivel a hite-
lezéshez hasonldéan ez is kockazatos tigylet,
szamolni kell a vevé nem fizetésébdl szar-
mazé kockazataval.

NAPJAINK NEMZETKOZI TRENDJEI

Egészen a kozelmultig a nemzetkozi iizleti
életben az akkreditiv volt a legaltalanosabban
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elfogadott fizetési mod. A mai, gyorsan valtozd
vilagban a nemzetkozi kereskedelem rohamos
novekedésével egyetemben a faktoring ujboli
fellendiilésének lehetiink tanti. Ugyanis nem-
csak az import6rok alkalmazzdk ezt a fizetési
modot elészeretettel, hanem az exportdérok
is felismerték el6nyeit, és ennek a fizetési
moédnak az alkalmazasaval tovabb tudjak
novelni versenyképességiiket a teljes vilag-
piacon. Ugyanis napjainkban szinte minden
jelentsebb (nemzetkozi) banknak - fejlett és
fejléd6 orszagokban egyarant — létezik faktor-
ing szolgaltatast nyujté leanyvallalata, melyek
a vallalkozdi szektor teljes méretpalettaja sza-
mara szoros egylttmiikodés kapcsan tudjak
kindlni nemzetkozi faktoring szolgaltatasaikat
a legkiilonb6z6bb agazatokban.

Jelent6s valtozas ment végbe 2008-2014 kozott
a vilag faktoring piacain, hiszen ezen id6szak
alatt a forgalom novekedése majdnem meg-
duplazédott annak ellenére, hogy 2008-ban
kirobbant gazdasagi vilagvalsag sujtott tobb
orszagot, kontinenst. (A belf6ldi faktoring 66
szazalékponttal nétt 2009-r6l 2014-re, mig
a nemzetkozi faktoring pedig 196 szazalék-
ponttal.) Az 1. tablazat alapjan lathato, hogy a
legnagyobb mértékii novekedés az dzsiai kon-
tinensen ment végbe (161%-kal nétt), melyet
Eurdpa kovette (ezen beliil is Kelet-Eur6pa) a
plusz 65%-0s novekedésével. Kozel-Keleten
és Eszak-Afrikdban is pozitiv irdnyt valtoza-
sok torténtek. Amerikaban is névekedés ment
végbe, de vilaggazdasagi pozicidjahoz mérten
ez a valtozas elenyészd. Ezen adatok alapjan
elmondhatd, hogy a faktoring mint pénziigyi
szolgaltatas a valsag iddszakaban is bizonyi-
totta mas pénziigyi szolgaltatasokkal szem-
beni toretlen életerejét.
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1. tablazat. Faktoring forgalom a vildgon 2008-2014 kozétt (millidrd EUR)

Kontinensek 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év
Eurépa 889 877 1045 1219 1299 1354 1463
Amerika 154 142 186 208 188 192 207
Afrika 13 15 17 23 24 23 21
Azsia 235 210 355 508 572 600 615
Ausztralia 33 40 46 58 50 40 42
Vilag 6sszesen 1324 1284 1649 2016 2133 2209 2348

Forrds: FCI 2015

Hogy mely orszagoknak van kiemelt jelentdsége a faktoring forgalmon beliil, azt az 5. abra szem-
lélteti. Lathatd, hogy a feltiintetett hat orszag adta 2014-ben a vilag faktoring forgalmanak majd-
nem 63%-at, ami az eurdpai piaccal szinte egyez6 volumen. Az azsiai kontinensen beliil Kina
szerepe igencsak megndtt ezen a piacon, ugyanis a korabban vezetd Egyesiilt Kiralysag pozicidjat
is elnyerte 2011-re, s6t azt a mai napig tartja is, ellentétben Japannal és Taiwannal, ahol pedig
tobb, mint 30%-os csokkenés ment végbe. Atlagosan véve 2008 6ta a forgalmat jelentésen ndvelte
még a kontinensen beliil Izrael, Singapur és az Arab Emiratusok. Ami a vezetd eurdpai orszagokat
illeti, a 2009-2010 kornyékén tortént kisebb forgalomcsokkenés utan ismét elkezdett novekedni a
forgalmuk. Az elmult években jelentds névekedést konyvelhetett el Svajc (24%), Litvania (101%)
és Torokorszag (29%) is. A forgalomnovekedést mutatd orszagokban a faktoring szolgaltatasait
nemcsak a KKV-szektor veszi egyre gyakrabban igénybe, hanem a nagy vallalatok (10 milli6 eurd
arbevétel felettiek) is el@szeretettel kezdik el alkalmazni. Ami Eur6pén beliil a kelet-kozép-euro-
pai régiot illeti, el lehet mondani, hogy az elmult 10 évben meghdromszorozodott a részaranya,
de még napjainkra is csak a sulya 6% koriil alakul. (MFSZ 2015)
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5. abra. A hat legjelentGsebb faktoring forgalommal biré orszdg 2008-2014 kozott
Forrds: FCI 2015

A 6. abra alapjan lathatd, hogy 2008-hoz képest atrendezddés tortént az orszagok faktoring
forgalmanak az alakulasaban, hiszen 2014-ben a fejlddés zaszlovivdje Lengyelorszag lett, atvéve
Oroszorszag helyét. Ez a valtozas két tényezonek koszonhetd: egyrészt Lengyelorszagban
dinamikus fejlédés megy végbe 2012 6ta ezen a téren, masrészt pedig Oroszorszag esetében
30% visszaesés tortént 2013-hoz képest. Magyarorszag a kozépmezdnyben foglal helyet ezen
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orszagok kozott annak ellenére is, hogy 2009-
ben 20%-o0s visszaesés tortént a faktoring for-
galomban. Azéta atlagban véve novekedés
észlelhet6, azonban még mindig nem sikeriilt
elérni a 2008-as szintet. Ukrajnat — hason-
léan Magyarorszaghoz — szintén megviselte a
2008-as vilagvalsag, mely a faktoring piacon
is éreztette hatasat, hiszen arra 40% csok-
kenéssel valaszolt. Ennek ellenére 2013-ra
majdnem sikeriilt elérnie a 2008-as allapotot,
azonban 2014-ben ismét csokkenés tortént,
mely minden bizonnyal kapcsolatba hozhato
a 2014. marcius elején kirobbant, és azota is
tarté ukran-orosz konfliktussal, haboruval.

BERESNE DR. MARTHA BERNADETT, DR. DARABOS Eva

A MAGYAR FAKTORING PIAC HELYZETE

A tényleges iizleti szemléletii faktoring szolgal-
tatds majdnem 20 éve van jelen Magyarorszag
pénziigyi-lizleti életében. A devizatorvény lép-
csOzetes liberalizalasa tette lehetévé a vallal-
kozasok szamara, hogy az addigi torvény altal
megkovetelt akkreditivet, garanciat, okmanyos
inkasszot megelézve ,nyitva szallitsanak” a
kilfoldi partnereik szamara, ezzel akar tobb
hénapos fizetési haladékot nyudjtva megrende-
l6iknek. A hazai faktoring szektor a kiilfoldi
kiskereskedelmi aruhazlancok megjelenésével
indult dinamikus fejlédésnek. Az aruhazlan-
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6. abra. Kelet-kozép europai orszdgok faktoring forgalmdnak alakuldsa

Forrds: FCI 2015

Eurdpan beliil a faktoring penetracié (faktoring
forgalom/GDP*) vizsgélva elmondhatd, hogy a
fejlett piacgazdasaggal, erds KKV-korrel rendel-
kez6 orszagokban erGteljesebb a faktoring sze-
repe. A kelet-kozép-eurdpai orszagok koziil igy
emlitésre mélt6 Litvania (15%) és Lengyelorszag
(8%) részesedése, mig Magyarorszag GDP-én
beliil csak 3%-ot, mig Ukrajna esetében pedig
1%-ot tesz ki a faktoring forgalom. (IMF 2016;
FCI 2015 adatai alapjan sajat szamitas)

4 A mutato a 2014-es évre lett szimolva.

I 34

cok egy er8sen koncentralt piacot teremtettek.
Vevoként hosszu fizetési hataridéket diktal-
tak a beszallitéknak. Ebbdl fakaddan a tobb-
nyire kisebb tékeerdt képviselé véllalkozasok
(beszallitok) hiteligénye megnétt. A klasszi-
kus faktoring szolgaltatdsok pontosan ezeket
az igényeket elégitik ki. A beszallité - igénybe
véve egy faktorcég szolgéltatasait — szamotte-
vOen javitani tudja versenyhelyzetét anélkiil,
hogy az druba fektetett t6kéjét hosszabb idére
lekétné, egyuttal pozitiv hatast tud gyakorolni
a cash-flow-ra. Valamint, de nem utolsdsorban
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biztositani tudja a folyamatos szallitast. A hazai
piaci folyamatok jobb atlathatdsaga érdeké-
ben 2003-ban megalakult a Magyar Faktoring
Szovetség mint a faktoring szolgaltatast nyujtd
cégek érdekképviseleti egyesiilete.

A nemzetkozi trendekkel ellentétben a
magyar faktoring dgazat tobb éven at stag-
nalt. (7. dbra) Ennek tobbek kozott az is az
oka, hogy a magyar vallalkozasok, vallalko-
zok tobbsége a faktoringra mint pénziigyi
szolgaltatasra sajnos utolso forrasszerzési
lehetéségként tekintett(tekint), amikor is a
koveteléseik mar rég lejartak, és a vallalkoza-
suk nem rendelkezett(rendelkezik) refinan-
szirozasi forrassal.

szinte valtozatlan maradt. A belf6ldi faktoring
atlagos megoszlasa az elmult években 90%-
ot, az import® az Osszes forgalom 2%-at, mig
az export 8%-at adta. Szamos kutatds mutatja,
hogy azok a véllalkozasok sikeresek, amelyek be
tudnak kapcsolodni a vildg vérkeringésébe, azaz
exportdlnak és/vagy importalnak. Az export
bévitésének egyik kitorési pontjat kinaljak a fak-
toring szolgaltatasai, hiszen forrast biztositanak
az export tevékenységhez, segitséget nyujtanak
a kilfoldi kovetelések érvényesitésében, nemfi-
zetések elleni biztositdsdban, és mindezzel lehe-
t6vé teszik, hogy a magyar exportdr a célorszagi
konkurensekkel szemben is versenyképes ajan-
lattal Iépjen piacra.
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7. abra. Brutto faktordlt forgalom alakuldsa 2009-2015 kozott

Forrds: MFSZ 2012-2015 adatai alapjén

A 2008-ban kirobbant valsag azonban ponto-
san ennek az tizletagnak a novekedését segitette
el6 Magyarorszagon. Ugyanis a bankok a valsag
hatasara szigoritottak kockazatkezelési politika-
ikon és eljarasaikon, valamint a rendelkezésre
allo refinanszirozasi forrasok korlatozottabb
mértékben valtak elérhet6vé, ugyanakkor jelen-
t6sen megdragultak. A faktoring forgalom bévii-
lésének a jelei 2013-ban mar lathatéva valtak.
Osszességében 2015-re az dsszes brutto faktoralt
forgalom Magyarorszagon mar majdnem elérte
az 1200 milliard forintot. Annak ellenére, hogy
nétt az osszforgalom, az dsszetevék megoszlasa

Amennyiben a szektorok kozotti megoszlast
vizsgaljuk 2009-2014 kozott, akkor — hason-
léan a nemzetkozi trendeknek megfelelGen
— atrendezdédést figyelhetiink meg. Gyengiilt
az iparhoz tartoz6 vallalkozasok szerepe, a
dominancia attolodott a kereskedelmi agazat
iranyaba mindamellett, hogy 2010 6ta folya-
matosan erésodik a szolgaltato jellegti vallal-
kozasok részesedése. Az épitSipari cégek -
annak ellenére, hogy ott jelenleg a fellendiilés

* Az import faktoring — amikor egy kiilfoldi cég magyar
véllalattal szembeni kovetelését engedményezi a ma-

gyarorszagi faktorra.
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jelei mutatkoznak - gyakorlatilag kiszorultak a faktoringbol, féként a valsag éveiben rajuk jel-
lemz6 komoly pénziigyi kockazatok miatt. Ez azért nagyon sajnalatos, mert a korbetartozasok
visszaszoritasaban — ami erre az agazatra meghatarozé mddon jellemz6 - a faktoring jelentds
szerepet tudott volna vallalni. A mezégazdasag részesedése pedig 4% koriil stagnal évek ota.
(MFSZ 2012-2015 adatai alapjan sajat szamitas)

A faktoringot igénybe vevé vallalkozasok szama és dsszetétele jelentésen megvaltozott a valsag
el6tti allapotokhoz képest. A nemzetkozi trendnek megfeleléen Magyarorszagon is a nagyvallala-
tok egyre jobban élnek a faktoring kinalta elényokkel. Részesedéstik a teljes forgalombdl 6 év alatt
a 35%-ot elérte (8. abra). Sajnalatos tény ugyanakkor, hogy a korabbi kézepes vallalkozasok egy
része kisvallalkozasokka zsugorodott és még igy is a kisvallalkozasok arany a felére esett, tovabba
a mikro vallalkozasok tobb mint fele pedig kényszertien kiszorult a faktoring piacardl.
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8. abra. A MFSZ iigyfeleinek vdllalati drbevétel szerinti megoszldsa®
Forrds: MFSZ 2016 adatai alapjdn

A faktoring piacot hosszu évekig a szolgaltatok viszonylag nagy és névekvd szama, tovabba a
tulajdonosi hattér tobbszintisége jellemezte. Az elmult évek folyaman a szolgaltatok terén egy erd-
s6d6 koncentracionak lehetiink tanti. Ebben szerepet jatszott a valsaggal 6sszefiigg6 kedvez6tlen
piaci helyzet, de érzékenyen érintette az dgazatot a 2010-ben kivetett bankadé bevezetése is. Ez
utdbbit latvanyosan megsinylették a fliiggetlen faktorok. Az intézkedés nyoman az dgazat minden
harmadik tagja veszteségessé valt. Abban a mar emlitett negativ jelenségben, hogy a mikro és
kisvallalkozasok faktoring finanszirozasa visszaszorult, bizonyosan szerepet jatszik az is, hogy a
tiggetlen pénziigyi vallalkozasok nagyobb részben kivonultak a piacrdl, hiszen éppen az tigyfél-
koriikben jelentds ardanyban szerepeltek a mikro- és kisvéllalkozasok. A Magyar Faktoring Sz6-
vetség — jelenleg 18 tagvallalata — 2015-ben a faktoralt dsszes brutt6 forgalmanak (1200 millidard
forint) 12%-at a banki faktorok, 16%-at a fiiggetlen faktorok, mig 72%-at a bankok bonyolitot-
tak le, ezzel megkozelitve a KKV-kor bankoktol igényelt rovid lejaratu hitelallomanyanak 10%-at
(ebben a 2014-ben 1j tagként belépé OTP Banknak nagy szerepe volt) (MFSZ 2012-2015 adatai
alapjan). Ezek alapjan kijelenthet6, hogy a faktoring napjainkban mar messze nem csak egy mar-
gindlis pénziigyi szolgéltatas, hanem szdmottevé eleme a rovid tava finanszirozasi eszkoztarnak.

¢ A MFSZ tgyfélszama 3000, de abbdl csak 2000 koriil mozog azok szdma, akik az aktiv forgalmat generaljék.
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Kutatasokkal alatamasztott tendencia, hogy a
faktoring piac béviilése a makrogazdasag fej-
16dési trendjéhez igazodik. 2010-2013 kozott
a GDP lényegében stagnalt Magyarorszagon,
majd némi novekedés utdn 2014-re érte el a
valsag el6tti (2008. évi) szintet. Ennek megfe-
leléen alakult a faktoring finanszirozas is. Bar
az agazat novekedését egy szerepld generalta
(2013-ban belépé OTP Bank), de az a tény,
hogy a piaci szerepl6k fele szintén novekedést
produkalt, arra utal, hogy a piac az élénkiilés
iranyaba mozdult el. Ezenkivill sikeriilt olyan
allamilag finanszirozott faktoring termékeket
életre hivni, amelyek lehet6vé tették, hogy
éppen a KKV-kor szamara a piacinal jobb
kondiciok mellett lehessen a faktoring finan-
szirozas igénybevételét biztositani:

v" Exim faktoring termék: A Magyar Export-
Import Bank kedvezé refinanszirozasi
konstrukcidja. Az eurdban exportald val-
lalkozasoknak teremt kedvezé koltségfel-
tételeket. El6nye, hogy barmilyen tizem-
mérettel rendelkezd (mikro-, KKV- és
nagyvallalat) vallalkozas igénybe veheti.

v' A Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Hitelprogramjat (NHP) 2014. év végén
kiterjesztette a faktoring finanszirozasra
is. Az NHP Faktoring termékkel a vallal-
kozasok maximum 2,5%-o0s koltségmeg-
fizetése mellett juthatnak a faktoring szol-
galtatasok széles skalajahoz.

v' Az Gj Ptk. 2014. marcius 15-i hatédlyba
lépése kapcsan a faktoring jogi hattere
jelentésen megvaltozott. Remélhetdleg
erre hosszu tavon biztonsagosan lehet
majd tamaszkodni.

v A MFSZ kezdeményezte a Nemzetgazda-
sagi Minisztériumnal, hogy a fliggetlen
faktoroknal keriiljon sor a bankado¢ teljes
eltorlésére, aminek tovabbi pozitiv hoza-
déka lenne, hiszen segiteni tudna a mikro
és kisvallalati kor visszahoditdsaban is.

KONKLUZIO

Magyarorszag vallalkozoi teljesitménye a
hasonlé orszagoktol 10%-kal elmarad. Ennek
nehezen megvaltoztathat6, az orszag miiko-
désébe mélyen kodolt okai vannak. A vallal-
kozok egyrészt kiiszkddnek, masrészt ligye-
sen alkalmazkodnak a koriilményekhez.
Ebben éliink évtizedek ota. Valtoztatni ugy
tudunk, ha megértjiik helyzetiiket és feltarjuk,
milyen irdnyban tudnak, akarnak vallalko-
zasaink tovabblépni. Ha sikeriilne megérte-
niink a magyar vallalkozasok valosagat, és ez
alapjan ki tudnank dolgozni a jellemzdikhez
és lehetdségeikhez illeszked6 allami szabalyo-
kat és piaci intézményeket, behozhatnank a
visegradi orszagokhoz képest a 10%, az unids
atlaghoz képest legalabb dupla ekkora lema-
radasunkat. A magyar gazdasag esetében is
igaz az a feltevés, miszerint a kis hazai cégek
kindljak a gyors gyarapodas lehetéségét, nem
a hatékony multik rendszerei. A nagy cégek
prosperitasa és haldzataik miikodése stabilita-
sunk kulcskérdése. Mégis, Magyarorszag fel-
emelkedésének esélye a kisebb, hazai cégeken
mulik. Ennek két f6 oka van:

v’ egyrészt az 6 tovabblépésiiket korldtozza
a tulzott biirokracia, a bevonhatd tdke
hianya, a lehet6ségek megragadasahoz
sziikséges kiszamithat6 idétav és szaba-
lyozasi rendszer.

v' mésrészt a hazai cégeken keresztiil tarthat-
juk meg az Uij termék teremtette piacokat és
profitot, a hatékonysagjavitdas hozamat. A
multik innovaciés kézpontjaiban jol fize-
tett szakértok nagyszer(i dolgokat talalnak
ki, de a felfedezés hozama a vallalatot illeti
meg. Ha egy hazai vallalkoz6 4jit, a pénz az
6 zsebében marad, a megnyilo tizleti lehe-
tdségek itthon generalnak beruhazast.

A faktoring mint pénziigyi szolgaltatas
sok véllalatot segitett at a gazdasagi vélsag
nehézségein. Ugyanis a jol faktoralhatd
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konstrukciokban a faktoring dijai (1,5-2%)
ma mar helyenként kisebbek, mint az alter-
nativ megoldast nyujté forgdeszkoz-hitelek
koltsége. Ha finanszirozasi szolgaltatas mellé
hozzatessziik a faktoring kévetelésbiztositasi,
behajtasi, veviértékelési, nyilvantartasi szol-
galtatdsait, a mérlegre és a vallalkozas bizto-
sitéki helyzetére gyakorolt pozitiv hatasait,
akkor a faktoring versenyeldnye hatarozottan
kimutathato.

Miért is lenne sziikséges a faktoring szélesebb
kort hazai alkalmazasa? Mert hozzdjarulna:

v' a beszdllitdi, illetve a B2B (business to

BERESNE DR. MARTHA BERNADETT, DR. DARABOS EvAa

v a fekete-, illetve sziirkegazdasag kifehéri-
téséhez,

v’ alanctartozdsok mérsékléséhez,

V' avallalkozésok tizleti kultirdjanak, stabil,
kiszamithat6 gazdalkodasanak a kialaki-
tasahoz.

A magyar gazdasag tovabbi emelkedéséhez
nem ujabb atfogd orszagos tervekre van sziik-
ség, hanem sok ezer vallalkozas tovabblépési
elképzelésének megvalosithatdva tételére, és
az ezt tamogato eszkozok és intézmények lét-
rehozasara. Nem egy stratégianak, vagy éppen

business) szektor novekedési lehetdsége-
inek kihasznaldsihoz, és ezen keresztiil
munkahelyteremtd képességet biztositana
a mikro-, és KKV-szektor szerepléinek,

a gazdasagpolitikusoknak kell megmondaniuk
a helyesnek vélt utirdnyt, hanem csak egysze-
rien hagyni kell, hogy a KKV-k vallalkozdi a
hazankban rejlé lehetdségeket felfedezhessék,
kihasznalhassdk és hosszu tavon biztonsagos
V' abelfoldi és export versenyképességének mikrokornyezetben mitkodtethessék.

javitasahoz,
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VALTOZASOK ES UJ KIHIVASOK A
KOVETKEZO VEZETOI GENERACIO
MENEDZSMENT OKTATASABAN

BiLANICS AGNES
Nyiregyhdzi Egyetem, Gazdalkoddstudomanyi Intézet, bilanics.agnes@nye.hu

Korunk vezetdjének a mai folyton vdltozé koriilmények kozott nagy kihivdsnak kell megfelelnie. Sikeresen kell irdnyita-
nia véllalatdt, mikozben szdmos olyan szerepnek és elvdrdsnak is eleget kell tennie, amelyre egy ember nmagdban néha
taldn nem is képes. A munkdja bonyolult, Osszetett és komplex tevékenység. Folmeriil a kérdés: hogyan lehet ezeknek a
vezetknek a feladatait meghatdrozni, differencidlni. Erre a kérdésre ad valaszt a vezetéstudomdny. A kutatds a gazdalko-
ddstudomdnyi teriileten tanulo hallgaték oktatdsra vonatkozé valds igényeit vizsgdlja vezetévé vildsuk segitése érdekében.

ABSTRACT
CyuacHuil ynpaeniHeyb y nOCMillHO 3MiHI0I0UOMY ceped08UL4T CYHACHO20 NOBUHEH 8i0N068i0amMU BUCOKUM BUMO2AM.
Yeniwno mae kepysamu nionpuemcmeom, 00HOUACHO 8i0N08I0AMU MAKUM POTAM MaA O4iKYBAHHAM, TKUM T00UHA
camocmiiito inKonu Hasimo we 30amma. Mozo poboma cknadna ma xomnaexcra disnvHicmy. Bunukae numanms:
AKUM YUHOM MONHA BUSHAYUMU 3A80AHHS UUX YNPABNiHUie, oudeperyirosamu ix. Ha ye numanns dae 8i0nosioo
MeHedrmenm ynpasnints. JJocnioneHHs cnpamosare Ha BUBHEHHS aKMYANbHUX 0C6IMHIX nompe6 cmydenmis exo-

HOMIYHUX cneyianvHocmetl y CManossieHHi ix K ynpasninyis.

A VALTOZO VEZETES

A vezetés olyan tevékenység, amely sokszor
észrevétleniil van jelen az emberi munka, a
mindennapok gazdasagi, tarsadalmi folyama-
taiban. Evezredeken, évszdzadokon keresztiil
azonban az emberi munka és a termel6tevé-
kenység irdnyitdsanak, szervezésének kérdései
nem kiiloniiltek el az adott tevékenység szak-
mai ismeretanyagatol. Napjainkra a vezetés,
a menedzsment az egyik legdinamikusabban
fejlédé tudomanyteriilet. Irodalma bdséges
és szertedgazo, szamos elmélet, vezetési mod-
szer, eljards és modell kertilt kidolgozasra, vélt
ismertté és elfogadotta.

A kutatdk, tuddésok gyakran mas szakteriile-
tekrdl érkezve — mint a pszicholdgia, a szoci-
oldgia, a mérnoki tudomanyok — egyre tagit-
jak a vezetéstudomany hatdrait, gazdagitjak
témakoreit, bovitik ismeretanyagat. Ma mar
a vezetési diszciplina nagyon sok olyan terii-

lettel foglalkozik, amelyekrdl kordbban nem
gondoltak, hogy vezetési dsszefliggésekben is
targyalhatd, vizsgalhat6. Az emberi tényezok-
t6l a viselkedési kérdésekig, a motivaciotol a
konfliktuskezelésig, az informaciémenedzs-
menten keresztiil a dontésig, a mindségme-
nedzsment, a szervezés, a logisztika a vezetés
6nallé témakorei. Az emberi erdéforras gaz-
déilkodas, a karriermenedzsment, az ellen6r-
zés, a logisztikai menedzsment, illetve olyan
kiilonleges problémakoérok, mint a delegalas,
felhatalmazds, autoritas, mind-mind vizsgalt
és valamilyen mértékig mar feltart tertiletei a
vezetésnek.

A vezetéstudomanyba azonban folyamatosan
Ujabb és ujabb teriileteket épitettek, épitenek
be és dolgoznak fel. A menedzsmentrobba-
nas azt jelzi, hogy az élet minden teriiletén a
vezetés szerepe meghatarozova valt. A terme-
lésszervezésben feltart osszefiiggések utan ma
madr a szolgaltatd, az oktatdsi, az egészségiigyi
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szervezetek menedzsmentjérdl beszéliink. A
boviilés egy masik aspektusa, hogy a globali-
zalt, nagy multinacionalis szervezetek utan a
vezetéstudomanyban egyre erdsebben jelen-
nek meg a kozepes és kisebb méretli szerve-
zetek vezetési kérdései, és az ezekre adandd
valaszok kutatdsa.

Ma vezetéstudomanyi szempontbdl az elmult
évek gazdasagi és tarsadalmi valtozasainak
hatasara sajatos helyzet alakult ki - megvalto-
zott a termeld szervezetek mérete, szerkezete,
vallalkozasi formaja, volumene. A dominan-
san jelenlévé allami tulajdont felvéltotta a
magantulajdon, feler6s6dott a piaci verseny.
Atalakultak a termelési szerkezetek, a vezetési
szintek lecsokkentek, megerdsodtek a tulajdo-
nosi poziciok — és mindekozben felnétt egy 0
generacio.

Ha megprobaljuk vezetési oldalrol szemlélni
ezt a folyamatot, akkor egy nagyon sajatos
helyzetre lehetiink figyelmesek. Az 4j tulaj-
donosok jelentds része — akar két generacid
képvisel6i - személyesen is részt vesz sajat
vallalkozasa, szervezete iranyitasaban, azaz a
vezetési feladatokat tulajdonosi, illetve tulaj-
donos-alkalmazotti poziciébdl latja el.

A kiilonbo6z6 szervezeteknek és dolgozoiknak
tiiggetleniil azok méretétd], tulajdonosaitdl,
tevékenységét6l vagy volumenétdl, minden
esetben olyan vezetére van sziikségiik, aki
tigyel arra, hogy a hatékony és versenyképes
munka feltételei megteremtédjenek. Ezért
fontos korunk jelenlegi és leend6 vezetdi sza-
mara, hogy a vezet6i készségek és modszerek
gyakorlatat megismerjék, elsajatitsak.

A vezetési kutatdsoknak, vizsgalédasoknak
nincs statikus, befejezett allapota. Ugyanis
a vezetéstudomany érdeklodésének kozép-
pontjaban maga az ember all. Az emberi
tényezOknek koszonhetéen a mar biztosan
megismertnek vélt, feltartnak tudott tertilete-
ket, elméleteket kell Gjra meg ujra értékelni.

Minden mozgasban, valtozasban van, és akar
egy jelentéktelen 4j koriilmény is 4j Osszefiig-
géseket, mas kovetkezményeket, kapcsolato-
kat eredményezhet.

Jelenleg a baby boom, az X, illetve az Y gene-
racié tagjai alkotjdk a munkaerdpiacot. E
harom nemzedék mentalitasa radikélisan
kiilonbozik egymastdl, amelynek egyik oka,
hogy eltér6 munkapiaci kornyezetben kezd-
tek el dolgozni. A baby boom generaci6 - a
mai 50-60 évesek - nyugodtabb tarsadalmi és
gazdasagi helyzetbe csoppentek bele. Abban
az idében még elére meghataroztak a munka-
id6 végét, a vezetGséget személyesen ismerték,
és nem csak videokonferenciakon talalkoztak
a fonokkel.

Aztan jottek a — ma 30-40-es éveikben jaro
- X generdcid tagjai, akik a tuléra fogalma
helyett a korlatlan munkaidével talaltdak
szembe magukat. A multinacionalis vallala-
tok Uj munkahelyi kultirat hoztak magukkal,
aminek egyik kovetkezményeként megjelent a
munkahelyi szorongds, mint a munka allandé
velejaroja.

Néhany éve tort be a munkaerépiacra a 20-30
évvel ezel6tt sziiletett Y generacio, amelynek
tagjai mar nem akarnak a hét minden napjan
készenlétben allni. Helyette inkdbb munka-
helyet valtanak, még ugy is, hogy tudatdban
vannak annak a ténynek, hogy egy rendki-
vill telitett és magas kovetelményeket felallitd
munkaerdpiacon kell eladniuk magukat. Az
Y-osok még abban is kiilonboznek az iddseb-
bektdl, hogy nagyobb vagyat éreznek a mun-
kahelyi csalddias légkor irant.

Egy ideig még a hatvan folotti épitd, a forra-
dalmakat megval6sité baby boom, a lazadd
X és a kozosségbdl kivonuld Y generacio
befolyasolja a vildg alakuldsat és népesiti be a
munkahelyeket. A vilag miikodésébe hamaro-
san belép a legtjabb generacid, amely — mint
altalaban - az eddigiektdl eltérd értékrenddel
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rendelkezik. Ok a ma gyermekei és tanuldi,
valamint 6k a holnap munkavallaléi és veze-
toi.

A 7Z GENERACIO ES A MUNKA VILAGA

Mire felnének, a digitalis nemzedék alacsony
létszamanak koszonhet6en a munkaerépiac
radikalis atalakuldson megy at: a munka-
erd-kereslet jelentdsen megnd, mig a kinalat
nagymértékben csokken, ami a munkaltatok
kozotti verseny fokozodasahoz vezet majd,
atalakitva a munkaerépiac kinalati oldalat.
Jelenleg egy nyugdijas kort emberre éatlago-
san 5 aktiv koru jut, addig négy évtized mulva
2,4-re fog redukalodni ez a szam, ami erdtelje-
sen megterheli a munkavallalokat és a gazda-
sagot. Az Eurdpai Unidn beliili munkaerépiac
és a demografiai véltozasok Osszefiiggéseire
fokuszalé Allianz Demographic Pulse egyik
2010-es tanulmanya szerint az EU-ban meg-
kozelitSleg 200 ezerrel tobben mentek nyug-
dijba, mint ahanyan ugyanabban az évben
kikeriiltek valamilyen oktatasi intézménybdl,
igy becslések szerint 2030-ban kézel 9 mil-
liéval tobb nyugdijas lesz, mint aktiv, fiatal
dolgozé. Mindezekbdl kévetkezéen a jovo-
ben varhatéan nagyobb hangsulyt kell majd
fektetni a human eré6forras tervezésébdl szar-
maz6 kihivasokra, a karrier brandingre, az
utdnpdtlas-nevelésre —, a Z generacié vizualis
élmény utani vagyabdl eredéen - a munkate-
riilet berendezésére és designejara, a vezetd-
ség fejlesztésére és nem utolsésorban a mun-
kaer6-toborzasra és -megtartasra. (Tari 2010)

Persze, hogy mi lesz tiz-husz év mulva, azt
nem tudjuk megmondani. Ha a Z generaciot
ugyanugy oktatjuk, ahogyan eddig tettiik, az
nagy veszélyt rejt magdban. A tantargyak,
tananyagok, tankonyvek, pedagdgiai madd-
szerek, az oktatds formadi, stb. mind nem az
Uj igényekre vannak szabva. Mar az Y gene-
racional is megfigyelhetd, hogy a hagyoma-
nyos, poroszos formakat elutasitjak, igénylik
az interaktivitast, a sokszintiséget, a technikai
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eszkozok hasznalatat, az idejiiket maguk sze-
retnék beosztani.

Mindez jelentkezik a munkahelyi képzések,
tréningek esetében is. Oridsi ellentét van a
mindennapi élethez sziikséges készségek és
tudasanyag, valamint a jelenleg oktatott —
foleg a biflazasra és az irasbeliségre épitett
- tananyag kozott. Nem véletleniil tanulnak
sokan kiiszkodve, nehezen, a szorgalmasan
magoldok pedig nem véletlentil dobbennek ra
23-25 évesen a munkahelyekre belépve, hogy
felesleges dolgokat tanultak. Ugyanakkor
mindez nagy lehetdségeket is rejt magaban. A
valtozast az oktatdsi szemléletben a fiatal, az
Y, esetleg az X generdci6 szakemberei fogjak
meghozni, de nagyon kellene igyekezni, mert
a szakadék egyre nd. (Szarka 2016)

A KUTATASI ELOZMENYEK

LA vezetési feladatok, a vezetdkkel szemben
megfogalmazott igények folyamatos valtoza-
son mennek keresztiil” Koronként, tarsadal-
manként mas és mas a feladatok megitélése,
értékelése, aminek kovetkeztében a vezetés
egyre differencialtabb. Ennek a tendencidnak,
a folyamatosan valtozé politikai és gazdasagi
koriilményeknek hazank is részese. (BERDE
2000).

A Nyiregyhazi Egyetem napjainkra minden
igényt kielégitéen megteremtette gazdalko-
dasi teriileten a jové vezetdi generacié szak-
mai képzésének, kulturalt és optimalis koriil-
ményeit. A létrejott szervezeti egységek, a lat-
vanyosan szaporodd impozans épiiletegytitte-
sek kivalo koriilményeket jelentenek a XXI.
szazad oktatasanak.

Ebben a kornyezetben a jogeldd kialakult
ismertségével és elismertségével, targyi és sze-
mélyi feltételrendszerének szinvonalaval jol
megalapozta a mai Gazdalkodastudomanyi
Intézet miikodését. Kutatdsomban a gazdal-
kodastudomanyi teriileten tanulé hallgatok
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oktatdsra vonatkoz6 valds igényeinek megis-
merésére torekedtem vezetévé valasuk segi-
tése érdekében.

A KUTATOMUNKA ALAPFELTEVESEI

1. Az Gj generacié hallgatoi Gj igényeket
fogalmaznak meg

Malcolm Brown (Brown 2005) részletesen fog-
lalkozik az oktatasban megjelent j generacioval,
az Un. net generéacioval. A felsGoktatas legfonto-
sabb feladata a hallgatok oktatasa, melynek egyik
eleme az oktatasi kornyezet, az oktatds helye. A
jobb oktatasi kornyezet megteremtése alkalmas
arra, hogy 6sszhangot teremtsen a hallgatok, a
jelenlegi tanulasi elméletek és az informacios
technoldgia (IT) kozott. A konstruktivizmus
mint altalanos szemléletmod egyre inkébb elfo-
gadotta valik napjaink korszert pedagégiajaban.
A legfontosabb tényez6k a tanuldshoz legjobban
megfelel6 tanuldsi kornyezet megteremtésének,
kialakitasanak optimalis lehetdségei.

o Az oktatdsi kornyezet atalakitasa az okta-
tasi terek véltozasat jelenti. Az oktatoknak
és a hallgatoknak egyarant rendelkezniiik
kell interaktiv eszkozokkel, mert a tanitas
és a tanulas nem ér véget, amikor a tanar
elhagyja a tantermet, csak atmegy masik
tanuldsi modba, mas helyszinre.

o Az interaktiv eszkozok segitségével létre-
hozhatok a virtudlis terek, ahol az embe-
rek a digitalis halozatok segitségével taldl-
kozhatnak.

o Net Generacids diakok szeretik a csoport-
tevékenységet és a csapatmunkat, a tanu-
las pedig erésiti az interakcidikat.

o A konstruktiv paradigma szerint nem a
produktumon, hanem a tanulas, tudas-
konstrualas folyamatan van a hangsily.
Az elmélet egyik legfontosabb kulcsz-
szava a sokféleség.

2010 .

Mivel a tanuldk kozotti killonbozoségek (el6-
zetes ismeret, érdekl6dés, motivacid, célok,
attitidok stb.) nagyon véltozatosak, a konst-
ruktivistak nézete szerint nem lehetséges a
hagyomanyos modszerrel adekvat oktatasi
gyakorlatot megvaldsitani. (Brown 2005)

Ehelyett az olyan tanulast tartjadk megvalo-
sithatonak, amelynek elemei a cselekvésen,
targyak és eszk6zok manipulacidjan, a tudas
6ndlld, a tanulo dltal torténé megkonstrua-
lasan alapulnak, és aktiv alkoto jellegii tevé-
kenységet feltételeznek. Az ilyen tipusu tanu-
las az ehhez sziikséges eszkozokben, informa-
ci6- és mas erdforrasokban gazdag kornyeze-
tet feltételez.

A net generaci6 tagjai cél- és teljesitményori-
entaltak, preferaljak az aktiv tanulast, az isme-
retek felfedezését, feltardsat, a kisérletezést, a
kritikus és analitikus gondolkodast, tehat azt
a fajta tanulast.

Az aktiv tanulasi kornyezet azt a lehetGsé-
get is biztositja, hogy a hallgato értékelhesse
sajat tanulasat és eldrehaladasat. Specia-
lis alkalmazasok segitségével az interneten
keresztiil a tavolbdl vehetnek részt eléada-
sokon, szemindriumokon. A virtualis el6-
adas lehet egy tavoli helyen szinkron meg-
tartott el6adas, illetve lehet egy korabban
rogzitett eléadas.

Az alkalmazas segitségével lathatjak az el6ado
altal kivetitett diakat, hallhatjak az el6adas
hangjat. A feliileten altalaban helyet kap a
tobbi résztvevo listdja. Az el6adas kozben a
szoftverek rendszerint lehetGséget biztosi-
tanak a jelentkezésre, kérdés-feltevésre chat
formajaban, vagy mikrofon segitségével, el6-
hanggal. Az el6ad6 szamara lehetdség nyilik
eldontendé kérdések feltevésére, melyre a
hallgatésag a szoftver feliiletén valaszolhat.
Az eszkoz segitségével mérhetévé valik a
hallgatésag véleménye, illetve fenntarthaté a

figyelme.
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Az interaktiv elemek a figyelem iranyitasara,
Onellendrzésre, a konstruktiv tanulasi kor-
nyezet megteremtésére szolgalnak. A legjel-
lemz6bb interaktiv elemek az Onellenbrzést,
illetve szamonkérést megvaldsitd feleletva-
lasztds tesztek. Ezek szamitogéppel automa-
tikusan kiértékelhet6k, és rendkivil széles
korben alkalmazhatok. Az oktaténak tudnia
kell azok hasznalatara motivalni a hallgatokat,
kreativan megszervezni a vitdkat, szavazaso-
kat, konferenciabeszélgetéseket. (Koltdi 2014)

2. Megvaltozott a tanar-diak viszony

Mind a tanar, mind a diak szerepe jelentGsen
valtozik a mai tarsadalmakban. Ennek meg-
felel6en a tanari szerepeket is tjszerti médon
kell modellezni, a tandr-mint-tutor, edzd,
vezetd, tanacsadd, konzulens. A leglényege-
sebb szempont taldn az lehet, hogy mivel a
tanar feladata az informacioatadasrol a tudas-
konstrualds segitésére helyezédik at, sajat
maganak is aktivan részt kell vennie a folya-
matban, s6t, sajat maganak is folyamatosan
tanulnia, fejlédnie kell . (Molnar 2009)

A fels6oktatas legfontosabb feladata a hallga-
tok oktatasa, melynek egyik eleme az oktatasi
kornyezet, az oktatas helye. A jobb oktatasi
kornyezet megteremtése alkalmas arra, hogy
6sszhangot teremtsen a hallgatdk, a jelenlegi
tanulasi elméletek és az informdcids techno-
logia (IT) kozott.

3. A fel nem ismert hallgatoi igények lemor-
zsolddashoz vezetnek

A lemorzsolodas megelézése az egyik priori-
tasa a felsGoktatasnak, mivel a tanulmanyok
abbahagyasanak gazdasagi vonatkozasai is
igen jelentések. Schlossberg elmélete szerint
a hallgaté marginalizalodik, ha nem tud beil-
leszkedni, és ez olyan negativ kovetkezmé-
nyekkel jarhat, mint példaul
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o afoloslegesség érzése

o a depresszié kialakuldsa, ami gyakran
egylitt jar

« ahallgato kihullasaval a fels6oktatasbol
(Roberts és McNeeze 2009).

A masik oldalrdl tekintve a hallgatok integ-
racidja, bevonddasa az egyetemi, féiskolai
életbe fontos tényezdje a hallgaté jovébeni
sikerességének.

o Az integracié megerdsiti a hallgatot a
tanulmanyi és tarsas teriileten, igy bizto-
sitva a sikerességhez sziikséges tanulma-
nyi és a személyes fejlodést

o ha a hallgaté nem kotédik érzelmileg
tarsas és tanulmanyi vonatkozasban az
egyetemhez vagy féiskolahoz, akkor még
tanulmanyai befejezése el6tt elhagyja az
intézményt.

(Roberts és McNeeze 2009, Carini és mtsai
2006). Tinto (2009) szerint.

4. A hallgatok kiilonb6z6sége

A bolognai folyamat kovetkeztében egyre
kiilonb6zébb hatterti hallgaték tanulnak a fel-
s6oktatasi intézményekben. Ez a kiilonb6z6-
ség leginkabb az elzetes tanulmanyi és mun-
katapasztalatokban ragadhaté meg. A hallga-
tok kozotti nagy kiilonbségek ugyan nehezitik
a fels@oktatdsi tandcsadas kialakitdsat, de a
segitségiikre feltétleniil sziiksége van az intéz-
ménynek, hogy hallgatéi sikeresen végezzék
tanulmanyaikat. A kiilf6ldi hallgatok nagyobb
szamu megjelenése a felsGoktatasban szintén
noveli a felsGoktatasi tanacsadas szitkségessé-
gét. (Koltoi 2014).
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A VIZSGALAT EREDMENYEI:

Vizsgalataimat a Nyiregyhazi Féiskola gazdal-
kodasi és menedzsment szakos hallgatéinak
2015. évi elégedettségmérés adatainak elem-
zésével készitettem. Kutatdsomban a 18-22
éves hallgatok oktatdsra vonatkoz6 valos
igényeinek megismerésére torekedtem veze-
tové valasuk segitése érdekében. A valaszadas
kérdoivek segitségével, onkéntesen, anonim
moddon tortént. Az interjualanyok értékitélete
teoretikus, alapvetéen meghatarozo az érték-
rendben a tarsadalmi kérnyezet, az elvarasok
és a normak. Feltételeztem, hogy az oktatoi
munka mindsitésével, vizsgalataval olyan dif-
ferencialtsagokat, ellentmondasokat mutatha-
tok ki, amelyek hozzasegithetnek a jové veze-
téinek oktatasra vonatkozo igényeinek ponto-
sabb megértéséhez, jobb megismeréséhez.

Az el6z6 évek mérési adataival vald 6sszeha-
sonlitas alapjan az oktatéi munkara vonat-
kozéan a kovetkezé f6bb megallapitdasokat
tettem:

1. A net generaci6 els6 hulldma, a mai
egyetemistak ma mar magatol értetédének
tartjak a halozati hozzaférést, a kézi eszko-
z0k egyre boviild funkcidit, a telefonok, az
operacids rendszerek, a laptopok, a PDA-k,
tablagépek csokkend drait, melynek kovet-
keztében ezek az eszkozok mind tartozékai
egy mai egyetemista mindennapjainak, és
az oktatasban is helyet kovetelnek.

Hallgatéink altal megfogalmazott elvara-
sok:

» Tobb gyakorlati éra.
o Uzemlatogatdsok, szakmai iizemi gya-

korlatokon a vezetdi és operativ munkdba
vald betekintés biztositasa.

2010 .

o Az informatika, internet, digitalis vilag
adta lehetdségek nagyobb kihasznalasa.

o E-learning tananyag.

o A XXI. szazadi oktatastechnikai és pre-
zentacids mddszereket kell biztositani a
lehetd legtobb teriileten.

o Flektronikus hozzaférés biztositasa.

« Kevesebb elméleti 6ra, tébb gyakorlati,
projektmunka.

o Gazdasagi idegennyelv-tantargy, lehetd-
ség a nyelvvizsgara valo felkésziiléshez.

o Szdérakozasi lehetdségek.

Képességfejlesztés teriiletén hallgatdink sze-
rint a szakon folytatott tanulmanyaik az alabbi
képességeiket fejlesztették eddig leginkabb:
(a valaszadok %-ban)

« gondolkodas 80%
o kommunikacié 40%
o lexikalis tudas 37,14%
o 0ndllé tanulds 37,14%

o amegszerzett tudas alkalmazasa: 31,43%

o csapatmunka: 34,29%
Kiemelked6 a gondolkodasra, az 6nall6 tanu-
lasra valo képességek fejlesztésével egyiitt a
lexikalis tudas befogadasara torténd képesség
fejlesztése. Ezt a vonalat tovabbra is erdsiteni
kell ugy, hogy a kevesebb pontszamot kapott
képességtertiletek is er6sodjenek. Pl.: Szakmai
vitaférumok hallgatok szamara, prezentacios
technikik, szakmai kommunikacids lehet&sé-
gek bévitése.
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2. Az oktatok szakmai felkésziiltsége,
naprakészsége nemcsak a hallgatok altal
megfogalmazott igény, hanem a dualis
képzés sikerességének is alappillére. Sziik-
séges az elméleti oktatasban a partner-
szervezetek altal megfogalmazott szakmai
igények oktatdsanak preferalasa, mely az
oktatdinktdl egységesen magasabb szak-
mai felkésziiltséget, esetenként megujulast
kivan. Ez a folyamat elkezd6dott, a part-
nerszervezetekkel szakmai taldlkozok,
workshopok keretein beliil rendszeresen
egyeztetiink.

3. A tanar-diak viszony a szakon jellem-
z6en a kolcsonos tiszteleten és a megbe-
csiilésen alapul. Ez a fajta segitségnyujtas a
modern oktatasban elengedhetetlen.

4. A kornyezet megismerésére, szak-
mai tanulmanyutakra a hallgatéi vissza-
jelzések alapjan nagyobb hangsulyt kell a
jovében forditani. Cél: Forrasok szerzése,
helyi partneri kapcsolatok erésitése.

5. Nagyon fontos a tanulok tudasanak
valés megismerése, az elozetes tudasara
valo épités elve, amely megkoveteli, hogy
a tanar minél pontosabban ismerje a
tanuldinak tudasanyagat és gondolko-
dasi sémait.

6. A projektkozpontd problémamegol-
déason alapuld tanulasi modszerek beveze-
tésének segitése.

7. A jovében a jo hagyomanyokat és
értékeket kovetve (visszavezetve), azokat
hallgatéinknak atorokitve - tamaszkodva
belsé tartalékainkra - lehet stabilizalni
hosszabb tavra az egyetem meghatarozd
szerepét.

8. Legjobb hagyomanyainkra épitve kell
elérni, hogy intézményiink versenyképes-
sége er6s0djon, hogy a mingségorientalt,
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gyakorlatkézpontu képzésekkel vélaszt
tudjunk adni a jelenlegi és leendd hall-
gatok altal tamasztott igényekre, és hogy
a kornyezetiinkben nagyobb tarsadalmi
aktivitassal legyiink jelen.

9. Létrehozhatok olyan tanuldi kornye-
zetek, kozosségi terek, amelyek alapja,
hogy egy platformra hozza az oktatas
részvevlit az egylttmiikodés jegyében.
Azonban ahhoz, hogy ezen oldalak ered-
ményesen mukddjenek, sziikséges, hogy a
telhasznalok generaljdk az oldal mikodé-
sét, egy épitett, ellendrzott tudas képezze
az alapjait, amely koré biztonsaggal épiil-
het ki egy jol mikodo kozosség, amely a
felsoktatasi intézmények szamdra mar
szinte kikeriilhetetlen.

10. Az oktatas Gjszerti mddszereit is ki
lehet dolgozni (tavoktatas, e-learning),
amely a multimédidk kommunikacids
eszkozeit alkalmazza. A programmal
hozzdjarulndnk a tehetségfeltarashoz és
tudashasznositashoz, ugyanakkor kozéleti
jelenlétiinket is erdsitenénk.

Kovetkeztetések, javaslatok:

Az eredményes alkotoi munka nem képzel-
het6 el a hallgatok bevonasa nélkiil. Az okta-
tas kozéppontjdban a hallgatdi igénynek kell
allnia. A résziikre nyujtott szolgaltatasok szin-
vonalat ugy kell novelniink, hogy mas intézmé-
nyekhez viszonyitottan magasabb ,, komfortér-
zetet” biztositson. A hallgatokat érinté donté-
sek kizarolag csak a hallgatok bevonasaval és
részvételiikkel valosithaté meg. A hallgatokat
mindenképpen partnernek kell tekinteni, és
az Oket is érint6 kérdésekben elkeriilhetetleniil
fontosnak tartom a folyamatos konzultaciot.

Az egyetem sikerének zdloga a minéségi okta-
tas mellett a hallgatdi igények folyamatos
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monitorozasa. Lehetdséget kell biztositani
arra, hogy a hallgaté ugy érezhesse, partner-
nek tekintik abban a folyamatban, melynek
végeredménye nemcsak a szakmai ismeretek
elsajatitdsa és diplomaval valé6 dokumenta-
lasa, hanem ennél sokkal tobb. Ezt a tobb-
letet a kozdsséghez tartozas, az oktatokkal
ko6zos eredmények, hagyomanyok drzése, a
szakmai kozéletbe és a vezetdi gyakorlatba
valo bevezetés, az egyiittgondolkodas, a

2010 .

kortarsakkal kozos kulturalis élmények,
a kollégiumi élet, a szorakozas és szamos
egyéb mozzanat egyiittesen jelentik. A jovo
vezetdi generacio formalasa érdekében hang-
stlyos feladatnak gondolom a hallgaték érde-
keinek, szakmai fejlédésének szem el6tt tarta-
sat. Sziikségesnek tartom a hallgatokkal valo
bandsmdd komplex fejlesztését, a hallgatokkal
valé konstruktiv partneri viszony kialakita-
sat.
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IPARI LOGISZTIKAI PARKOK
MINT KARPATALJA LEHETOSEGEI
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PhD., kézgazdasz, féiskolai tanar, Nyiregyhazi Egyetem,
Gazdalkodastudomanyi Intézet, egri.imre@nye.hu

Kirpatalja Ukrajna legnyugatibb, az Eurdpai Uniéval kozvetlen logisztikai kapcsolatban 1évi térsége. E kapcsolatrendszer
torténelmileg hosszii id6 alatt fejlodott és jelenleg is fejlodik. Ukrajna EU-s kapcsoloddsa tobb teriileten is sziikségszer, igy
az V. korridor fejlesztése és a hozzd kapcsolodo szolgdltatdsok természetszeriien adjdk meg a fejlédés irdnydt. Ezek kozé
tartoznak a hatdrtérséghez kapcsolodo logisztikai ipari parkok. A dolgozat a régio geookondmiai elemzésébdl kiindulva
kisérli meg szdamba venni azokat a lehetéségeket, amelyeket az Eurdpai Unié és a modern gazdasdgi szervezetek adnak.

ABSTRACT
3akapnamms Haizaxioniwa mepumopis Ykpainu, sxa mae 6e3nocepeoni nozicmuuni 36 sa3xu 3 €eponeiicoxum Coro-
3om. Ile cucmema 6i0HOCUH PO3BUBANACS ICHOPUHHO 8NPOO06XH 6A2aMbOX POKi6 i po3eusacmvcs i 3apas. Inmezpauis
Yipainu 6 €EC nosunna 6i06ysamucs Ha 6cix HANPAMAX, MOMY PO3BUMOK 5-20 KOPUOOPY ma NOCTIYe, HOB AZAHUX 3
HUM, € NPUPOOHIM HANPAMKOM PO3BUMKY. [I0 HUX 8I0HOCAMbCA NPUKOPOOHHI NPpOoMuUCT08i nozicmuuni napku. Cmam-
M5, BUX00STHU 3 260eKOHOMIUHO20 AHATII3Y Pe2ioHy, JOCONCYE mi Moxueocmi, ki Hadaromy €sponeticokuil Coro3

ma cyuacHi exoHOMiuHi POPMYBAHHS.

1. BEVEZETES

Az EU-s (magyar oldalon) mar meglévé
illeszkedési, kozlekedési, ipari parkokhoz
kapcsolodhatnak Karpatalja fejlesztési pro-
jektjei. Igy Ungvar, Munkacs és Beregszasz
térsége az ipari parkok létesitésére alkalmas.
Egyes helyeken (Csap) mar megjelentek az
ipari park els6 formacidi.

A fenti konstrukciok egész Karpatalja gazda-
sagtejlodési lehetdségeit nyitjak ki a kiilonle-
ges Ovezetek létesitésének iranyaba.

A modern globalis kapcsolatokra épit6 gazda-
sag ehhez illeszked6 szervezeteket kivan. Ezek
a hataron atnyalé termelési, kereskedelmi,
fejlesztési, pénziigyi innovacids kapcsolatok,
ipari logisztikai parkok, innovaciés parkok,
klaszterek, szovetségek, integraciok, amelyek
az Eurépai Unid jogi rendszeréhez is illesz-
kednek.

A kapcsolodd szolgaltatasok fejlesztése a
klasszikus ipari parki szolgaltatasok kereté-
ben célszert, igy a technikai infrastruktura,
a kozgazdasagi infrastruktdra, a jogi infrast-
ruktura, a logisztikai infrastruktura, az infor-
matikai infrastruktdra és a human-tudds inf-
rastruktura.

2. KARPATALJA GEOOKONOMIAI
POTENCIALJANAK BAZISAI

Ahhoz, hogy egy régi6 gazdasagfejlesztési
lehetGségeit feltarjuk, illetve gazdasagfejlesz-
tési terveit elkészitsiik, szitkséges ezen régid
gazdasagi lehetdségeinek  beazonositasa.
(Egri-Veress-Filepné 1996) A gazdasagfej-
lesztési lehetGségek kiilonféle objektiv, szub-
jektiv, politikai és fejlettségbeli tényezoktol
figgenek. Ezen tényezok jelentds részét, a
gazdasagfoldrajz tudomanya évszazadok ota
jol kortilirta, és ezek jelenleg is a gazdasag-
fejlesztési alaptényezdi kozott szerepelnek.
Jelentdsen véltoztak azonban a gazdasagfej-
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lesztés piaci, tarsadalmi és tudasbeli ténye-
z6i. Amig a jovedelemtermelés 6 forrasa az
okorban a rabszolga, a kdzépkorban a f6ld, az
ipari forradalom utan az ipar, jelenleg a poszt-
indusztrialis tarsadalmakban a szolgaltatasok,
és egyre inkdbb meghatarozé mar jelenleg is
és a jovoben, a tudds. (Kondratyev szerint e
tényezOk egymads utanisaga egy sajatos ciklust,
ciklusrendszert eredményez.) Ahhoz, hogy e
»Kondratyev-ciklusokat” modellezni tudjuk,
sziikséges a novekedési forrasok beazonosi-
tasa, kvazi szamszer(sitése. A gazdasagfej-
lesztési stratégidkban jelenleg hasznalt GDP,
GNP, NNP, NDP, NEW (Haines 1980), illetve
a kiilonféle hitelképességi mutatok mult idejd,
illetve jelen idejii statikus és részben dinami-
kus mutatok (Nellis-Parker 1997). A jové-
beni lehetdségeket a flow mutatékbol lehetne
tovabbvinni. Erre jelenleg nincsenek muta-
tok. A vazlatos dolgozat egy ilyen lehetséges
mutat6 beazonositasara tesz kisérletet. A dol-
gozat varhatdan vitat valt ki, hiszen egy eddig
nem feltart jovobeni tényez6t kutat, amely
a jelenlegi gazdasagi valsagban is a linea-
ris jovokép feloldasaban is szerepet jatszhat.
Ehhez néhany tényez6t vazol fel a dolgozat
»gondolatébresztoként”

A geodkonomiai potencidl hagyomdnyos
tényezoi (GP - geoeconomy potencial)

A geodkonémiai potencialnak elfogadott
meghatarozdsa eddig nem volt. VélhetGen
ebben szerepet kell, hogy jatszanak a foldrajzi
tényezOk, a gazdasag egyes szektorainak fej-
lettsége, az emberi tényezok, az ide kapcso-
16d6 tudas és informalis tényezdk, a modern
gazdasdg strukturalis tényezdi, az ebben
elfoglalt hely. A mutato, jellegét tekintve flow,
folyamatmutatd kell, hogy legyen, masrészt
olyan tartalmi elemeket sziikséges, hogy tar-
talmazzon, amelyek objektive mérhetdk, tar-
tosak, szdmszerlsitheték és dsszehasonlitha-
tok mas régié hasonlé mutatéival. A szubjek-

tivnek 1atsz6 mutatd tartalmi elemei alapjan
valhat hasznalhatéva egy gazdasagfejlesztési
terv vagy koncepcié megalkotasakor. Ilyen
koncepcidk az Eurdpai Unid hétéves fejlesz-
tési programjai, a Nemzeti Fejlesztési Tervek,
a régiofejlesztési programok, az integralt
varos- és teriiletfejlesztési stratégiak.

Természeti erdforrdsok (N - natural resources)

A természeti eréforrasok el6forduldsa nem
egyenletes, igy egyes orszagok, régiok ezen
er6forrasok birtokaban kiilonleges elédnyokre
tesznek szert. Igy régebben a bdnyészat, a
korabeli nehézipari alapja, napjainkban a gaz-
és olajforrasok — mint az energia alapja kiil6-
nos elényoket biztositanak birtokosaiknak.
Ezen er6forrasok azonban kimeritheték, mas-
részt az altaluk biztositott elény csak egy-egy
Kondratyev-cikluson beliil érvényes. Ha az
illet6 orszagban vagy régioban erre alapozva
nem tudjak a jovobeli fejlédési forrasokat
kifejleszteni, akar le is maradhatnak (rozsda-
ovezetek). (Blahé 2002)

Energiaforrdsok (E - energy potencial)

A gazdasag fejlédéséhez nélkiilozhetetlen
az energiaellatds. A természeti eréforrasok-
kal valo ellatottsagban legfébb kiilonbség az
energiaforrasokban van az orszagok kozott.
Az abszolut elényok itt érheték leginkabb
tetten. Ezért indokolt az energiaforrasokat,
illetve azokkal val¢ ellatottsagot kiilon szam-
szerlsiteni. Az utébbi évtizedekben a klasz-
szikus energiaforrasok mellé felzarkoztak a
jorészt tudasalapon miikodé atomenergia-
forrasok, illetve a fenntarthato fejlédés ered-
ményeként az in. megujuld energiaforrasok.
Az Eurdpai Unid legujabb kutatasi projekt-
jei ez iranyban tesznek lépéseket. A kutata-
sokat Magyarorszag szamara, a megujuld
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termdlenergia iranydban is ki kell terjeszte-
niink. Erre kiilon mutaté jelenleg még nincs.
(Szentes 1999)

A mezogazdasdg fejlettsége (A - agrarian
potencial)

A mezb6gazdasag hagyomanyos alapja a gaz-
dasagi novekedésnek. Szerkezetét tekintve
azonban a jovedelmezdsége, az alaptevékeny-
séget tekintve folyamatosan csokken (agrar-
olld), ez ellen a mezdégazdasag ,élelmiszer-
gazdasaggd” szervezddik at, amelyre mar az
ipari jovedelmezdség jellemz6. Ez tartalmazza
az élelmiszeripart, a kutatasfejlesztést és a
forgalmazast is. Azok az orszagok tudnak jol
tdmaszkodni az élelmiszergazdasagra néve-
kedési potencialként, amelyek a teljes vertiku-
mot birtokoljak (Nyugat-Eurépa, USA). Akik
csak az alapanyagot termelik, a relative ala-
csony arak miatt a novekedéshez nem tudnak
elegend6 forrast szerezni. Annal inkdbb
tamaszkodhatnak a gazdasdg e szektorara,
minél inkabb ipari, illetve tuddsintenziv. Az
emberiség jovoképét tekintve az élelmiszer-
gazdasag meghatarozd, mivel a vilag népes-
sége exponencidlisan novekedik, masrészt az
élelmiszer t6zsdei termékké valt. Mdr jelenleg
is mikodnek élelmiszergazdasagi elérejelzé-
sek, ezek azonban révid tavaak és legtobbszor
éghajlati tényez6kon alapulnak. Sziikséges,
hogy e legrégebbi gazdasagi agazat is rendel-
kezzen kozép és hosszu tavu objektiv muta-
tokkal. (George 2009)

Iparosodottsdg (I - industrial potencial)

Az ipar fejlettsége (Kossuth: ,,Ipar nélkiil az
orszag félkaru drids”) napjainkban is egy-egy
régio vagy orszag fejlettségének mutatdja.
Az Un. ipari orszagok ma is a fejlett orszagok
vezet6i. Az ipar struktdrdja azonban attol fiig-
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g6en, hogy mennyire tudasintenziv, mas-mas
jovedelmezdséget eredményez. A legujabb
iparagak a tudasgazdasagon alapulnak, igy
a géntechnolodgia, a mechatronika, az infor-
matika a legfejlettebb orszagokban huzéipar-
agak. Ahol ez a megujulds elmaradt ,,rozsda-
ovezetek” jottek létre, valsaggdocok alakultak
ki. A modern ipar, a modern szervezési kul-
turdval, nemzetkozi menedzsment kulturaval
a legfontosabb integrator, huzéagazat. Azok
az orszagok, amelyek nem tamaszkodnak az
iparra, és olyan gazdasagot épitenek ki, ame-
lyekben csak szolgéltatasok vannak, kiszol-
galtatottak, nagyon konnyen ,valsagaldoza-
tokka” valhatnak. Az élelmiszergazdasag és
a modern ipar az a bazis, amelyre a modern
szolgéltatasok tdmaszkodhatnak. (Korten
1996; Begg-Fisher-Dornbush 1994)

Szolgdltatdsok fejlettsége (SE - service poten-
cial)

Egy-egy régio rendelkezhet fejlettségét deter-
minalé szolgaltatasi palettéval. Igy a kereske-
delem, a kapcsolddé pénziigyi szolgaltatasok,
vagy a hagyomanyos logisztikai szolgaltatdsok
torténelmi tavlatokban is meghatarozzak egy-
egy régio tartos fejlettségét. A gazdasagi- és
személyszolgaltatasok a posztindusztrialis tar-
sadalmak 6 értékalkoto teriilete. Ahol e szol-
galtatdsok hidnyosak, a gazdasdg mas teriiletei
is kevésbé tudnak fejlédni. Igy a tékefogadd
képesség a fejletlen infrastruktdraval rendel-
kezd térségekben alacsony. Osszességében
bekorlatozza a fejlédési lehetéségeket. (Cser-
nok-Erlich-Szilagyi 1975; Gelei 1981)

A kereskedelem fejlettsége (T - trade poten-
cial)

A kereskedelem mivelése hagyomdnyo-
san magas jovedelmezdségli tevékenység.



Ipari logisztikai parkok mint Kdrpdtalja lehetéségei

A keresked6 varosok, illetve ,allamok”
helyzetiikbdl és fekvésiikb6l adéddan tartds
versenyelonyt élveznek. Annak felismerése,
hogy egy-egy régio rendelkezik-e a nemzet-
kozi kereskedelmi tevékenységhez sziiksé-
ges foldrajzi fekvéssel, gazdasagi potencial-
lal, motorja lehet novekedésiiknek. Jelenleg
nemcsak a hagyomanyos tengerparti kikoték
valhatnak a fejlédés centrumaivd, hanem a
fogyasztdi piacok kapui, az Gj ipari bazisok
teriiletei is. A kereskedelem ma nagy nemzet-
kozi cégek iranyitasa alatt mikodik, és egy-
egy régioban jelenlétiik a kinalati, és részben
a keresleti potencialt is meghatarozza. A jove-
delmi viszonyoknak szintén van teriileti meg-
hatarozottsaga, amely jorészt alapja a keres-
kedelem fejlédésének. (Samuelson-Nordhaus
2000)

A pénziigyi szolgadltatdsok fejlettsége (F -
financial potencial)

A globdlis centralizacié ezen dgazatban valt
legaltalanosabbd. A centralizalt pénziigyi
szervezetek, bankok, biztositok a kereskede-
lemmel versengve a legeldugottabb helyeket
is meghdditottdk. A modern pénziigyi tech-
nikakkal szinte a legfejletlenebb piacokra is
behatoltak. E technikdknak koszonhet6en
olyan helyeken is lehetévé valik a fejlédés,
novekedés, ahol a hagyomanyos forrasok
nehezen akkumuldlédnak. Ma ez a legglo-
balizaltabb ipardg. A pénziigyi szolgaltatok
nagy nemzetkozi szervezetek tagintézménye-
ivé valtak. A nemzetkozivé véalds a pénziigyi
valsag kozepette is folyamatos. Meggy6z6-
désiik, hogy a még erdsebb egyiittmtikodés
a valsag feloldasanak legfontosabb utja. A
modern gazdasag fejlédésének alapja a hitel,
ennek operativ szintere a banki szolgaltatas.
(Encyclopedia of The New Economy)
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A logisztikai szolgdltatdsok fejlettsége (L -
logistics potencial)

Az er6forrdsok és a termékek, valamint az
informacidk célba juttatasat végzé logisztika
az utobbi évtizedekben produkalta a legna-
gyobb fejlodési iitemet. Segitségével és az
alkalmazott 1j technolégiakkal szinte minden
tertilet megkozelithetd. Ezzel egyiitt egyes
technikak, logisztikai parkok, ipari parkok,
kozlekedési csatornak nem egyforma stirtisé-
gliek, torlodasi pontok alakulnak ki, amelyek
a gazdasagi fejlodés motorjai, az iparfejlesztés
és a szolgaltatasfejlesztés bazisai. A logisztika
fejlettsége teszi lehet6vé a termeléerék nem-
zetkozivé valasat, ez alkotja a globalizaci6
technikai korlatjat. A belsé logisztika fejlédése
a termelés gazdasagi hatékonysagat mintegy
40%-kal novelte az utobbi évtizedekben. A
logisztikai szolgaltatdsok 6nallé szolgaltatasi
agga valtak, jelentdségiik messze talnyulik a
hagyomanyos szolgéltatasokon. A kapcsolodo
szolgaltatascsoport teszi lehetévé az ipar és
mas szolgaltatasok fejlesztését egy régidban,
Osszességében a gazdasagi fejlesztés egyik leg-
fontosabb fogadotényezdje. (Szegedi-Prezen-
szki 2010)

Az emberi eréforrdsok fejlettsége (H - human
potencial)

A humant6két, emberi tokét (Janosi 1984;
T.W. Shultz 1989; Kozma 1981) mindig is a
novekedés forrasanak tekintették. Ha a fizikai
jellemzdket tekintjiik, az emberivagyon f6 jel-
lemzdje a létszam, a korstruktura, a képzettség
és az egészségi dllapot. E jellemz6k azonban
egyes esetekben jovedelemtermelSk, mas ese-
tekben a fogyasztast novelik. Miutan az opti-
malis szerkezet kialakitasa sok érdektdl fiigg,
akar a gazdasagfejlodés érdekeivel is ellentétes
az optimalizalds (megfelel$ korstruktura). Ide
sorolhaté a szocidlpolitika, amely segitheti,
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egyben gatolhatja is a gazdasag fejlédését a
modern gazdasagban.

A tuddsgazdasdg fejlettsége (SI - science
potencial)

Az emberi er6forras bazisa a tudasgazdasag-
nak, illetve az az oktatasi kutatasi intézmény-
rendszer, amely karbantartja és kozvetiti az
ismereteket a vallalkozasok és az emberek felé.
Kozismert tény, hogy az oktatds az emberi
er6forras jovedelemtermeld képességét meg-
tizszerezi. (Egri 2012) Ma az oktatasi, kuta-
tasi vallalkozasok, egyetemek jovedelmezd
gazdasagi vallalkozasok is lehetnek, amelyek
jovedelmezdsége kiilonosen a felséfoku- és
szakképzést tekintve vetekszik a gazdasagi
szervezetekkel. (Polényi 2002)

A strukturalis szerkezet és integrdltsdg, szer-
vezettség (SU - structural potencial)

A vilaggazdasag jovedelmezdségét tekintve
erfsen szegmentalt. A centrum orszagok
azokat a gazdasagi tevékenységeket mivelik,
amelyek magas jovedelmezdségliek, mig a
periférias orszagok az alacsony jovedelme-
z0ségli agazatokat mivelik. A geo6kondmiai
potencialt maleginkabb ez a tényezd hatarozza
meg, és ez a legkevésbé kikutatott teriilet. Igy
a centrumhoz valé kozelség, a centrumhoz
val6 integraltsag, a nemzetk6zi munkameg-
osztas hierarchidjaban elfoglalt hely, illetve a
gazdasag komplex szerkezete. (Fazekas 2012)
A gazdasagi szerkezet egyes szegmenseinek
jovedelmezdsége igen eltérd (Egri 2012), igy
a magas jovedelmezdségili (pénziigy, kereske-
delem, ipar) agazatok tulsulya magas GDP-t
eredményez, mig az alacsony jovedelmezd-
ségl teriiletek (mezdgazdasagi alapanyagter-
melés) tartdsitjak az alacsony jovedelmez3sé-
get. A magas jovedelmezdségii szolgaltatasok
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nemzetkozivé vélasa (kereskedelem, logisz-
tika) a magas GDP-t stabilizaljak. Ugyancsak
magas jovedelmezdséget vetit el6re a tudas-
gazdasdg ardnyanak novelése.

Egyéb ismeretlen tényezok (O - other)

Ide sorolhatjuk azokat a fel nem tart tényezo-
ket, amelyek vagy ismeretlenek, vagy pedig
teljesen Uj tényezOként jonnek szamitasba.
Ilyen az igy, felfedezett Gj ipari nyersanyag,
amelynek jelentdsége tulnyulik a régié hata-
rain, vagy egy Uj ipari beruhazas, szolgalta-
tascsomag, logisztikai beruhdzas (ipari park,
autdpilya, vizi- és 1égikikoto stb.). Egy ilyen
Uj tényezO potencialjat és rangjat tekintve
nemzetkozi szintre emelhet egy-egy régiot,
gazdasagi kapcsolataiban a tobbi tényezot
sokszorosan meghalad¢ sullyal szerepelhet az
Uj tevékenység.

A geodkonomiai potencidl lehetséges megha-
tdrozdsa

Ahhoz, hogy a régiok, orszagok kozotti
rangsort, gazdasagfejlesztési lehetdségeket
elemezni tudjuk, a fenti elemeket valami-
lyen objektiv szamszeri mutatéva kell ala-
kitanunk. Sziikséges a gazdasagokondmiai
elemek fenti meghatdrozasa, illetve annak
pontositdsa. Valamilyen moédon jelezniink
kell egyes elemek sulyat (index éllas). Az
elemek szamaval atlagolnunk kell a szazaléko-
san Osszegzett szamszerd adatokat. Célszert,
ha a kiindul6pontot egyes elemeknél az onel-
latas (egy-egy régid, egy-egy orszag lakossa-
gara vetitve) teljes szintjét 100%-ra vessziik.
Ha az elemzett teriilet egy-egy elembdl nem
képes Onellatasra, akkor az illeté elem sulya
100% ala keriil. Ha a kapacitds tobbszordse az
onellatds mértékének, akkor kivdnatos ennek
az aranyat az elem sulyindexében feltiintetni.
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Igy egy teriilet (régid, orszdg) geookonémia
potencidlja, szdzalékban meghatdrozva a
kovetkezd lehet:

GP

2010 .

Ilyenek a szubjektiv emberhez kapcsol6do,
tuddshoz és szervezetekhez kapcsolodd
tényezok. Ezek szamszer(sitése bonyolult,

_ F(Na+Eb+ Ac+1d +SEe+Tf + Fg+ Lh+ Hi+ SIj + SUk + Ol

Nr

Ahol a geokononoémiai potencial elemeit a
kisbettikkel sulyoztuk, illetve az Osszeadott
kapacitasokat az elemek szamaval elosztva
kaphatjuk a geokonomiai potencial szazalé-
kos lehetdségét az illetd teriiletre. E komplex
mutato lehetévé teszi, hogy egy régid jovo-
beni gazdasagi lehetGségeit elére vetitve,
részleteiben is és komplexen is, valamilyen
szdzalékos szdmmal jellemezziik. Igy pél-
daul az élelmiszergazdasagnal 100%-kal
jellemezhetjiikk a totalis onellatast. Ha ettdl
tobbszoros a lehetdség, akkor a sulyindex-
ben tiintethetjiik fel (kétszeres, hdromszoros
stb.). Ugyanigy jarhatunk el a tobbi rész-
mutatonal is. A nevezében szerepld oszto a
mutatok szamaval osztja el a szamlaldban
1év8 Osszesitett eredményt. Igy a kapott jel-
lemzé - vélhetéen - egy teriilet jovébeni
fejlédési potencialjara utalhat. E potencial
gerincét a geodkondmiai tényezok adjak,
amelyekbdl a szubjektiv tényezdket jorészt
kiszlirhetjiik ezzel a mddszerrel. Vita lehet,
hogy mit tekintiink tovdbbra is 100%-nak,
illetve tobbszoros sulynak. Mivel eddig sem
a statisztika, sem a gazdasagi elemzések ilyen
mutatét nem hasznaltak, az elemeket sziik-
séges onalléan hasznalni a jovében. Mind a
nemzetkozi tervezés, mint a regionalis ter-
vezés el6bb-utébb kivaltja egy ilyen mutato6
bevezetésének sziikségességét.

A geookonomiai potencial rangsorképzo
jellege

A geodkondmiai potencial fenti lehetséges
tényezbinek sulya allanddan valtozik. Egyes
hagyoményos tényez6k aranya csokken,
masoké novekszik, és wjak jelennek meg.

masrészt gyorsan valtoznak. Az ezek alapjan
képzett rangsorok igy csak egy pillanatnyi
allapotot mutatnak, de a gazdasag alakulasa
és alakitasa szempontjabol sokatmondoak.
Vita lehet egyes tényezok sulya és ardnya egy
régi6 geodkonomiai potencidljanak megha-
tarozasaban, de a puszta virtudlis leird elem-
zésnél sokkal tobbet mondhat. Elgondolkod-
hatunk azon, hogy a geodkondmiai potencial
lehetséges béviilése mellett milyen annak a
kihasznaltsaga. Legtobbszor a f6 gazdasagi
probléma a lehetéségek ki nem hasznaldsa
miatt van. A kihasznaltsag vazlatos gondol-
kodasunk ajabb teriilete lehet, amely a régio
és teriiletfejlesztés szamara ujabb jelzésér-
tékd probléma.

Ha a fentiek alapjan rangsort készitiink,
tobbet mond el, mint a GDP alapjan alkotott
rangsorok, hiszen itt a lehet6ségek és a ki nem
hasznélt lehetdségek is szamszerusithetdk,
valamint a multbeli és a jovébeli jellemzoket
is tartalmazhatja a mutat6. A gazdasagban
eddig hasznalatos mutaték pillanatnyi alla-
potot mutatnak, és a teriiletfejlesztésben csak
korlatozottan hasznalhatdk fel jovébeli elére-
jelzéshez.

Egy jol elvégzett elemezés meghatarozhatja
helylinket a vildagban, egyuttal feltarhatja
azokat a folyamatosan valtozo lehetdségeket
is, amelyek kihasznaldsa minden teriiletfej-
lesztési koncepcié immanens része.

A geodkonomiai mutaté megalkotasa, a gaz-
dasagfejlesztési programok és stratégiak alko-
tasakor sziikségszerti.

Egy ilyen komplex mutat6 elemeinek feltarasa
szakmai vita eredménye lehet.
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A mutaté sulyainak megalkotasa ugyancsak
szakmai vita kompetens.

A szubjektiv elemek kisziirése (ami példaul a
Swot-elemzésnél adottsag) sziikségszert.

A mutat? jellege alapjan mindenképpen dina-
mikus mutatd, illetve flow tipust. Ebbdl faka-
ddan tartalma valtozhat, valamint egy terii-
letfejlesztési stratégianal, illetve vizsgalatnal,
a modszerek kozott e mutato elemeit fel kell
tintetniink.

A mutat6 ilyen komplex jelleggel gazdasagi
szakemberek kozott még nem elfogadott,
részelemei a kutatasokban helyet foglalnak,
azt a gazdasagpolitika mar hasznalja. (Gazda-
sagpolitikai kisszotar 1976; Veress 1999)

Karpatalja geookondmiai potencialjanak
meghatdrozasanal alapvetd a természeti er-
forrasok mennyisége, az ipari és a mezdgazda-
sag fejlettsége, a humaneréforras mennyisége,
mindsége, valamint a szolgaltatasok kozott a
logisztika fejlettsége. Ezek koziil kiemelkedd
lehetdség a logisztika és a kereskedelmi szol-
galtatasok globalis lehetésége, valamint az
emberi er6forrds minésége. Extern tényez6 az
Eurépai Unidval val6 kapcsolat.

3. A GAZDASAGI NOVEKEDES EMBERI
EROFORRASAI

A kiilonféle kutatdsok szinte egyontetiien az
emberi er6forrdst, illetve annak kiilonbozd
jellemz6it hatarozzak meg a novekedés végsod
forrasaként. (Janosi 1960) A természeti ténye-
zOket, valamint a geookondmiai fent felsorolt
tényezGket masodlagosnak tekintik (erre leg-
jobb példa Japan fejlédése). Ahhoz, hogy az
emberi eréforras novekedésre gyakorolt hata-
sat objektiven értelmezni tudjuk, a tudasra
és a tudas alapjan létrejové agazatokra kell
figyelniink. Vagyis a kifejtett munka meny-
nyiségére, a felhasznalt tudas mennyiségére,
milyenségére, a szervezetekre mint értékno-
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vel§ tényezokre, valamint a tulajdonosi (téke)
menedzsment tevékenységére.

Ha a munkara mint egyszert fizikai tevékeny-
ségre tekintiink, és ezt alapul vessziik, akkor
osszehasonlitdsi alapként viszonyithatjuk a
kiilonféle felkésziiltséget igénylé munkakhoz.
Ha Eurostat (Eur6pai Uni6 statisztikai bazisa)
adatait 1960-tol attekintjiikk, akkor egyértel-
muien rogzithetd, hogy a szakmunka jove-
delemtermelé képessége az egyszert fizikai
munkanak atlagban mintegy haromszorosa,
a kvalifikalt szakmunka (egyetemet, féiskolat
végzett) jovedelemtermel$ képessége a fizi-
kai munkanak 10-12-szerese. Egyértelmtien
latszik, hogy a kvalifikdcid, a tudas intenziv
munka jelentdsen fokozza a termelékenysé-
get, hatékonysagot. Azok a tarsadalmak, ahol
a munkavégzé népesség szakmailag képzet-
tebb az egész tarsadalom jovedelemtermeld
képessége sokszorosara novekedhet.

Ha az agazatokat tekintjiik mint tékebefek-
tetési teriileteket, azaz a t6ke hatékonysagat,
végsé soron jovedelemtermelé képességét,
akkor a rendelkezésiinkre allé6 Eurostat ada-
tokbdl szamolva a klasszikus mezdégazdasagra
100 egység beruhdzasra 4-6% tiszta jovedel-
met kapunk, a feldolgozdiparra 8-12%-ot,
a kereskedelemre 18-24%-ot, K+F+I és a
pénziigyi szféra 40-70%-os jovedelmezdséget
mutat. Ez meggy6z6 bizonyitéka annak, hogy
a csak mezdégazdasagi orszagok miért nem
tudtak a fejlédés élvonaldba keriilni, és az
ipari forradalom miért tette lehet6vé a tékése-
dési folyamatok elindulasat, illetve a pénziigy
globalizacio és a kereskedelmi globalizacié
miért vélt napjaink meghatarozé gazdasagi
erejéve.

Ahhoz, hogy egy térség gazdasagtejlesztési
programjat vagy trendjét meghatarozzuk, a
fenti tényezdéket kell egységes rendszerben,
kolcsonhatasaban abrazolnunk. Ezt mutatja a
kovetkez6 tablazat:
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Jovedelmezdség noveld hatas 10-szeres Jovedelemnovel6 hatds 10-szeres
Munkatevékenységek jovedelmezdsége (hozadéka) Agazatok jovedelmezdsége
.. | Vallalkoz6i, tulajdonosi 3 100 egység
Mun(licalber, hozadék (munkabérhez|  Agazatok  |beruhazasrajuté %-os
jovedelem ; p
viszonyitva) jovedelem
Kvalifikalt szakmunka (fels6foka, A
egyetemi, f8iskolai szakképzettség) 7-12 Peénziigy, K+F  40-70%
Kereskedelem  |18-25%
Szakmunka
(szakképzett) ! 3 Ipar 8-12%
Egyszer fizikai munka 1 Mez6gazdasagi |, 6%
(alapképzettség, szakképzetlen) alaptevékenység ?

Forrds: Eurostat adatai alapjdn szdmolva 1960-2010.

Eurdpai Uniés orszdgok statisztikai dtlagai alapjdn szdmolva

A fentiek alapjan fontos, hogy a kvalifikalt
munkaerd és a hatékony agazatok taldlkozza-
nak a fejlesztési elképzelésekben. Ez azt ered-
ményezheti, hogy a hatékony agazatokban, a
tudas intenziv teriileteken foglalkoztatott kva-
lifikalt munkaeré a GDP nagysagat sokszoro-
sara (az alap mezdgazdasagi termelés és kép-
zetlen munkaerd esetén) akdr szdzszorosara
is novelheti. Vagyis egy tizszeres jévedelme-
z0ségli munkaerd egy tizszeres jovedelmezo-
ségli agazatban szazszoros GDP-novekedést
eredményezhet. (Egri 2012)

4. A JOGOK ES A GAZDASAGI NOVEKEDES
JELENTOSEGE

A szabadversenyes kapitalizmusban - amit
Adam Smith, David Ricardo vagy akar Marx
leirt — a t6ke és a termelési er6forrasok szaba-
don aramlanak a gazdasagi hatékonysag célja-
bdl az agazatok kozott. A monopoliumok lét-
rejottével killondsen napjainkban erds torek-
vés van arra, hogy a novekedés egyes poten-
cidlis lehetdségeit egyes nemzetkozi cégek
kisajatitsak. Ez legtobbszor a jog eszkozével
torténik, amelyek igyekeznek helyzeti el6nyo-
ket kovacsolni a gazdasagi lehetdségekbol.

Napjainkban a kiillonb6z6 jogi szervezeti
formdk elényben részesitik a nagy nemzet-
kozi szervezeteket.

A nemzetkdzi monopdliumok belsé kapcso-
latai ma mar tudomanyos alapokon nyugsza-
nak, és felhasznaljak az informatika, a pszi-
cholégia, a szocioldgia, vagyis a szervezési
és embertudomanyok legtjabb eredményeit.
Batran mondhatjuk, hogy keziikben a szerve-
zeti kapcsolatok termeléer6vé és a gazdasagi
novekedés egyik legfontosabb hajtoerejévé
valtak.

A hagyomanyos integraciok, vagyis a jogilag
6nallé szervezetek kozotti termelési, keres-
kedelmi, fejlesztési kapcsolatok annak meg-
feleléen, hogy milyen 4j nemzetkozileg is
kompatibilis szervezetek jonnek létre, valnak
a novekedés hajtéerejévé. Legtobbszor ezen
integraciok egybeolvadnak, és az addig 6nallé
cégek leanyvallalatokka, termeld egységgé
moddosulnak. Ezzel makrosikon névekszik a
hatékonysag és a nemzetkozi piac kihasznalt-
saga.

A nemzetkézi integraciok (az Eurépai Unid
integracioi vagy a késziilé észak-atlanti integ-
racié) olyan jogi kereteket adnak a nemzet-
kozi cégeknek, amelyek szinte a jogszabaly-
ban hatarozzak meg a profit nagysagat, annak

lehetGségét.
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A fentiek alapjan ma a szervezetek, a szerve-
zettség, az integraciok, valamint a nemzetkozi
integraciok a gazdasagi novekedés egyik leg-
hatékonyabb bazisaiva, netaldn gatjava valtak.

A karpataljai régio jogi helyzetét tekintve,
Ukrajna atlagos régioi kozott foglal helyet. Ha
az érdekeket nézziik, Ukrajnanak és az Eurd-
pai Unidnak is érdeke, hogy kialakuljon egy
Osszekoté kapocs mind technikailag, mind
gazdasagilag és jogilag is. Erre Karpatalja
kival6an alkalmas.

5. KULONLEGES OVEZETEK A VILAGBAN

A nagy foldrajzi felfedezések, a gyarmatositas
idészakaban a természeti feltételek alapjan
létrejottek azok a kikotdk, amelyeket a nem-
zetkozi jog alapjan szabad kikotékké nyilva-
nitottak. Ez kolcsonos eldnyokhoz juttatta a
kikotoket lizemeltetSket, valamint az igény-
bevevoket. Kialakultak azok a szolgaltatasok,
amelyek a kikotébe betéré idegen hajésok
szamara hosszu tavon sziikségesek voltak.

A XVIII. szazadban létrejott szabadkikoték
napjainkra kiilonleges 6vezetekké, varosokka
alakultak, amelyek a nemzetkozi kereskede-
lem és pénziigyi szféra kozpontjaiva valtak.
Ezek legtobbszor adéparadicsomma is valtak,
igy hiresek a Bahamak, a Cook-szigetek, Gib-
raltdr, Kajman-szigetek, Mauritius. De ma
mar egyes allamok is ilyen kiilonleges ove-
zetté nyilvanitjdk magukat. Igy Ciprus, Svéjc,
Luxemburg, Liechtenstein vagy Nevada és
Delaware allam, Malta, Dubai stb. Hasonl6
statusszal birnak Hongkong és Singapure is. E
teriiletek nemzetkozi jelentdségliek. Mai fel-
mérések alapjan a vilag pénziigyeinek kozel
50%-4t bonyolitjak le.

A fentiektdl kissé eltérd konstrukciok az ipari,
tudomanyos, technoldgiai parkok, amelyek
egy-egy cél koré alakulnak. Igy a foglalkoza-
tasi célu ipari parkok, amelyek a gazdasagi
lemaradasbdl a foglalkozatast tlizik ki célul.
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A tudomanyos ipari parkok a fejlett orsza-
gokban a gazdasag hatékonysaganak novelése
érdekében igyekeznek egyesiteni a tudoma-
nyos kutatast, az oktatast és a termelést. Ma
a vildgon az ipari, technoldgiai, logisztikai és
tudomanyos parkok egyazon elv alapjan szer-
vezddnek, mégpedig, hogy a szolgaltatasok
mennyisége és szinvonala a park teriiletén éri
el az élen jaré nemzetkozi szinvonalat. E szer-
vezddéseknek koszonheti gyors felzarkozasat
Kina, de hozzdjarul az USA, Németorszag és
Franciaorszag gazdasagi potencidljanak és
helyezésének megérzéséhez is.

A rendszervaltas utani idészakban a kelet-
eurdpai orszagok a gazdasagi felzarkozas
érdekében igyekeztek felhasznalni az ipari
parki lehetéségeket (Magyarorszagon jelen-
leg jogi konstrukci6 keretében tobb mint 100
ipari park létezik, ténylegesen kozel 50 ipari
park miikodik).

A kiilonleges ovezetek (off-shore) teremtése
és létrehozatala nem igazan illeszkedik az
Eurdpai Unid jogrenjédbe, de a meglévo szer-
vezeteket az unio tovabbra is toleralja.

6. IPARI PARKOK ES SZOLGALTATASAIK

A leirtak alapjan ipari parkot Németorszagban
onkormanyzati tulajdon keretében 1950-es
évektol hoztak létre, ami hozzajarult a német
gazdasagi csoddhoz. Franciaorszagban mar
tudatosan allami kezdeményezésre hoztak
létre tudomadnyos ipari parkokat. Az Egyesiilt
Allamokban az egyetemek kezdeményezésére
(Szilicium-volgy) sziilettek ipari technoldgiai
tudomanyos parkok. A mar emlitett kinai
felzarkozas is a korabeli "60-°70-es években
indul6 kozponti kiemelt zondkbdl indult. A
’70-es évektdl kezdve a gazdasag- és iparfej-
lesztés szerves eszk6zévé vélt az ipari parkok
szervezése. Megjegyzendd, hogy azokban az
orszagokban, ahol az infrastruktira nemzet-
kozi szint(i, a meglévo fejlett cégek az dsszefo-
gasban rejlé potencialt igyekeztek kihasznalni.
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Igy példaul Ausztridban a klaszterek véltak az
egytttmiikodés bevett formadivd, vagy az n.
szakositott ipari parkok valtak huzderdokké.

Ha az ipari parkokat csoportositani akarjuk,
akkor a céljaikat és lehetéségeiket kell szamba
venniink. Az egyik legklasszikusabb a fej-
lett orszagokban a fejlesztési célu, innovaciot
tdmogatd ipari park. Ilyen az Egyesiilt Alla-
mokban a MIT vagy a Szilicium-volgy, Fran-
ciaorszagban a Grenoble-i ipari park, Német-
orszagban Miinchen mellett az Ingolstadt-i
ipari park, vagy Japanban Tokioban a cukubai
ipari park. Kevés publikacio jelent meg a kato-
nai ipari parkokrol, amelyeknek nagy bazisai
vannak az Egyesiilt Allamokban. A foglalkoz-
tatasi célu ipari parkok az utébbi évtizedek-
ben terjedtek el a volt szocialista orszagokban.
Ennek élharcosai a kinai kiilonleges oveze-
tekben 1évé ipari parkok. Kereskedelmi célu
ipari parkok zommel a kikétékre vagy un. oft-
shore Gvezetekre telepiiltek, ahol sokszor az
egész varos jogilag ennek hatélya ald keriil. Igy
Hongkong, Szingapur, Gibraltdr, az afrikai-
spanyol Celuta, a Csatorna-szigetek, a MAN-
szigete, részben ilyen Malta, Ciprus vagy akar
Luxemburg is. E teriileteken kiilonleges jogi
determindcioét hasznélnak, kiilonosen az add-
kedvezmények meghatarozoak. Technikailag
érdekes az un. hatdron atnyulé ipari park,
mint példdul Magyarorszag és Ausztria kozott
a Szentgotthard-Heiligenkreutz-i ipari park.

A tulajdonosokat tekintve jellemzd, hogy az
Egyesiilt Allamokban egyetemi és magénkez-
deményezésre alakulnak ipari parkok, Fran-
ciaorszagban és Kinaban dllami kezdeménye-
zésre, az eurdpai volt szocialista orszagokban
és Németorszagban onkormanyzati kezdemé-
nyezésre.

A fentieken tul 4j formaciok fejlédnek ki nap-
jainkban, igy a termelés, a logisztika és a tudo-
many Osszeolvadasa. Egyre erdteljesebben
jelenik meg az ipari parkok korében is a halo-
zatosodas, valamint a szakositott ipari parkok
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kialakulasa (igy konnytipari ipari parkok,
autoipari ipari parkok stb. megjelenése).

Az eddig létrejott felzarkoztatasi (foglalkozta-
tasi) célu ipari parkok a nyujthat6 szolgalta-
tasok palettajanak csupan toredékét képesek
nyujtani, igy fejlédésiik sokszor megreked az
infrastruktura alapszintjén. Attekintve az el6-
z6ekben emlitett széles nemzetkoz palettat, a
kovetkez6 ipari parki szolgaltatasok megszer-
vezése célszer:

o Technikai infrastruktdra

Mindazok a szolgaltatasok tartoznak ide, ame-
lyek a teriilet fizikai valéjahoz kotédnek: telek,
kozlekedés, épiiletek, energiarendszerek, viz,
ipari viz, szennyviz, szilard- és folyékony ipari
hulladékkezelés és feldolgozas. Ezek a szolgal-
tatasok egymasra épiilnek, a szolgaltatasokat
az ipari park vagy az ipari parkban mikodé
szolgaltatd vallalkozasok nyujthatjak.

o Logisztikai infrastruktura

Napjainkban az ipari parki és logisztikai parki
szolgéltatasok Osszeolvadasanak lehetiink
tandi. A parkon belil raktarak, raktari szol-
galtatasok, csomagolas, fuvarszervezés, kiil-
kereskedelem, speditdri szolgaltatasok, vamo-
las, informacidtechnika, telefon, internetkap-
csolat vehet6k igénybe.

» Koézgazdasagi infrastruktira

A kozgazdasagi infrastruktura olyan szol-
galtatascsomag, amely elsésorban a parkban
1év§ vallalkozasok hatékony miikodését szol-
galja piaci és pénziigyi szakteriileten. Ilyenek
a piaci informdciok, marketingszolgalta-
tas, banki biztositasi szolgaltatasok, hitelek,
palyazati menedzselés, postai szolgaltatasok,
konyvelés, szamvitel, munkaerdbérlés, koz-
vetités.

« Jogi infrastruktira
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Cégalapitas, irodak mikodtetése, szabadalmi
jogok, hatdsagi kapcsolatok, adokedvezmé-
nyek igénylése, palyazati informacidk, vam-
szabadteriileti szolgaltatasok, ingatlankoz-
vetitéi értékbecsléi szolgaltatasok veheték
igénybe.

o Informatikai infrastruktura

Sziikséges, hogy az informatika altal nyujtott
szolgaltatasok o6nallé csomagban jelenjenek
meg, és a technikan tul beletartozzon annak
karbantartdsaval egyiitt a szoftverek fejlesz-
tése a termelési célu informatika. Ez lehet6vé
teszi a cégek nemzetkozi haldzatba vald csat-
lakozasat és az un. virtudlis ipari parkokhoz
vald kapcsolodast.

e  K+F+I infrastruktiura

Ahhoz, hogy az ipari parki cégek élvezni
tudjak a tudasgazdasag nemzetkozi elényeit,
Uj kapcsolatrendszert kell kialakitani a kuta-
tassal, fejlesztéssel. Ez szervezett kapcsolato-
kat feltételez a régid kutatointézeteivel, egye-
temeivel és fejlesztési szervezeteivel, és kozos
fejlesztésekben, kutatasokban, palyazatokban
és piacra lépésben 0lt testet.

« Humaninfrastruktura szolgaltatasok

Ipari parkon belill sziikséges a munkaerd és
alkalmazottak fizikai kiszolgalasa (étkeztetés,
egészségligy, tovabbképzés stb.), amely akar
egy kiilon véllalkozas is lehet. Fontos a mun-
kaerd-kozvetités, a k6zos gyakornoki progra-
mok kifejlesztése. Ide tartozik a menedzsment
és a kvalifikalt nemzetkozi szakemberek sza-
mara nyujtott, az érintett teleptilésen hozza-
férhet6 lakas, iskola, csalad szaméra nyuj-
tand¢ szolgaltatasok. (Egri 2002)

Karpataljara vonatkoztatva at kell gondol-
nunk, hogy a meglévé ipari parkok, amelyek
részben szakositottnak tekinthet6k (Csap -
autdipar), milyen profila ipari parkok telepit-
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hetéek és milyen kezdeményezésre. Igy tere
lehet a szakositott ipari parkoknak, a tudoma-
nyos ipari parkoknak, valamint a szolgaltatd
jellegti és foglalkozatasi célu ipari parkoknak.
Ezek az alakulé nemzetkozi halézatokba is be
tudnak kapcsolddni.

7. KILONLEGES ELONYOK KARPATALJAN

Ha Karpataljaval, mint régié gazdasagfejlesz-
tésével akarunk foglalkozni, fel kell tarnunk
azokat a természetben és a torténelemben
rejlé lehetdségeket, adottsagokat, amelyeket
a tertilet fejlesztésének bazisaként hasznalha-
tunk. Foldrajzi adottsagait tekintve a régié sok
tekintetben dtmenetet képez a kulturalt gaz-
dasagok és geoldgiai teriiletek kozott. Ezeket
is figyelembe véve egy tovabbi kutatas alapja
lehet az alant felsorolt kvazi eldnyok. Ha szisz-
tematikusan feltarjuk a geodkonomiai poten-
cialban meghatarozottakat, akkor ezek koziil
kiemelkedik néhany sajatossag, amely a jovo-
ben fontos lehet:

o Hatarovezet

A régi6 nemcsak foldrajzilag tekinthetd
hatarteriiletnek, orszagok kozotti valasztovo-
nalnak, hanem gazdasagilag is, hiszen hata-
ros az Eurdpai Uniodval, illetve részét képezi
a FAK orszadgok tomoriilésének. A hatarove-
zetek vagy elvdlasztanak, vagy Osszekotnek
régiokat, ebben az esetben ki kell emelniink
az Osszekotd tényezdket. Igy a természeti
kornyezet, az évezredes gazdasagi kapcsolat,
a népesség, a kozos kultura stb. E tényezok
nemcsak gazdasagilag, hanem nyelvileg is
olajozottd tehetik a hatdrovezet légiessé téte-
lét, illetve azon jogi elényok kihasznalasat,
amelyek jelenleg kiilonbségként vannak jelen
a hatdr két oldalan. Lehet6vé valik olyan szer-
vezet mikodtetése, amelyek a hataron atnyul-
nak, igy ipari parkok, gazdasagi klaszterek,
kulturalis szakképzési szervezetek, kozos val-
lalkozasok, tudas és téke export és import. A
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teriilet forditokorongga valhat a két nagy gaz-
dasagi régio kozott.

o Logisztika

A teriilet mindig is a népek orszagutja volt,
és jelenleg is az. A térségi logisztikai elemek
koziil kiemelend6 a vasuti és kozuti logisztika,
amelyek kiils6 vallalkozasokkal, vagy akar
eurdpai unios tamogatassal is fejleszthetok.
Mint régio alkalmas arra, hogy a Kelet-Eurépa
szamara szolgéltatast nyujté logisztikai koz-
pontok megtelepedjenek itt. Ez a hatarovezet-
bdl is fakad, illetve a kozel 50 milliés ukran
piac t6kevonzé képességébol.

o  Kulturalis kornyezet

A térség a kultarak taldlkozasi helye, tobb fel-
s6oktatasi intézmény otthona. Fontos a val-
lasi kulturabol fakadé gazdasagi mentalitas
(munkakultdra), amely szervesen illeszkedik
az eurdpai gazdasagi kulturalis identitashoz.
Ez a gyakorlatban jelenleg is mtikodik, hiszen
a térségbdl tizezres nagysagrendben vallalnak
munkat az Eurépai Unidban nyelvi és kultu-
ralis nehézség nélkill. A magyar nyelv isme-
rete a lakossag részére elfogadott (nem csak
a magyar ajkiak szamara). Ez egyuttal gaz-
daséagi lehetdséget is rejt szamukra. Az orosz
iranyba val6 kapcsolatrol ugyanez mondhatd
el, hiszen az orosz nyelv ismerete is altalanos-
nak mondhaté a térségben.

o Eurdpai Unio

Az ukran kilpolitikaban az Eurdpai Unid
jelenleg feladatként van jelen. A jelenlegi vitas
kérdések (Oroszorszag) hosszu tavon a termé-
szetes fejlédés révén egy iranyba mutatnak,
amit az eurdpai érdekek is alatdmasztanak. Az
elkovetkezd idészakban nemcsak Ukrajnanak,
hanem Oroszorszagnak is alapvet6en fontos,
hogy az Eurdpai Uniéval jo gazdasagi kap-
csolatai legyenek. Ez kolcsonos érdek, amely-
nek érvényesiilését jelenleg néhany globalis
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érdekcsoport akadalyozza. Ettdl fliggetleniil
az ukran EU-kapcsolatok fejlédése érzékel-
het6 és egyre inkabb intézményesiil (vizum-
kényszer eltorlése stb.). E fejlédési vonalra a
karpataljai régid, mint az Interreg programok
révén is tapasztalatot szerzett teriilet, segitheti
Ukrajna fokozatos integralédasat. Ez Karpat-
alja részére gazdasagi elényoket, perspektivat
is jelent.

o Logisztikai tengelyek

A bels6 logisztika és ellatasi logisztika mel-
lett az igazi nagy lehetGség a térségi logisztika
kihasznalasa. A fent emlitett vasuti és kozuti
kapcsolatrendszer az eltér6 technoldgiak
(vasuti tengelytdv) miatt is sajatos muvelet-
tel boviil a hataron. De az igazi jelentéség a
kelet-nyugati un. eurépai V. korridor, amely
kapcsolatot jelent Tavol-Kelet és Nyugat-
Eurdpa kozott (Selyemut). E vonalnak része
a Transz-Szibériai vonal, amely a kinai aru-
mozgast hivatott szolgalni a szarazfoldon (a
kinai-orosz hataron 1év6 étraké kapacitas 180
millié tonna/év, a Csap-Zahony atraké kapa-
citas ennek tizede).

Potencidlisan jelentéssé valhat az Eurdpai
Unié kozép-eurdpai észak-déli logisztikai
tengelye, amelyhez a térség logisztikaja is kap-
csolddhat. Ez a jovébeni fejlédés szempontja-
bdl fontos, hiszen a fejlédéd kelet-kozép-euro-
pai balti, lengyel, magyar térséget koti Ossze a
déli gérog mediterran térséggel.

Mindkét tengely bazisul szolgalhat logisztikai
szolgaltatd kozpontok, ipari parkok telepité-
séhez, lizemeltetéséhez. E tengelyek szervesen
be tudjak kapcsolni Karpataljat a globalis gaz-
dasagba.

8. OsSZEFOGLALAS. POTENCIALIS
LEHETOSEGEK, JAVASLATOK

A fenti vazlatos elemzés alapjan lathatjuk, hogy
Karpatalja igazi jelentGségét és lehetdségét
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nem az Onellatas és az 6nmagaba fordulds adja,
hanem a kiilonleges geo6kondmiai, geopoli-
tikai lehetGsége. A geodkonomiai potencial
szisztematikus feltardsa ravezethet benniin-
ket azokra a térségi adottsagokra, amelyekre
tamaszkodva a térség gazdasaga fejleszthetd.
Ugyancsak fontos orientald tényez6 a human-
eréforras és az dgazatok hatékonysaga alapjan
torténd fejlesztés. A tudasintenziv gazdasag
hosszt tavon is eredményesebb lehet, mint az
extenziv tényezok alapjan torténd novekedés,
mely magdban foglalja a minél intenzivebb
bekapcsolodast a logisztikai palydk révén a
nemzetkozi gazdasagba. Ez legfGképpen a
kiilonboz6 gazdasagi szolgaltatdsok nyujta-
siban Olthet testet, aminek szervezeti kere-
teit az ipari parkok adhatjak. Az ipari parkok
tipusai koziil a klasszikus szolgaltatd parkok
mellett a tudomanyos ipari parkok, a logiszti-
kai ipari parkok és kiilonleges hataron atnyuld
ipari parkok lehetdsége adott. Ezek koziil mar
vannak pozitiv példak (Csap), de a lehetdségek
messze nem kihasznaltak. Az eurdpai unids
kapcsolatok béviilésével kiteljesednek a fent
leirt lehet6ségek.

Karpatalja szamara kiilonleges jogi kere-
tet sziikséges megfogalmazni (kiilonleges
ovezet), amely az adokedvezmények mellett
a helyi dontések, kapcsolatépitések onallosa-
gaban fejezédhetnek ki. E jogi keret lehet6vé
tenné a térség szamara kiilonleges eurdpai

ovezetként valé miikodést (ezt ma Ukrajna
sajat jogon sokkal konnyebben megteheti,
mintha az Eurdpai Unio tagja lenne). A térség
szamara hosszu tdvon, de akdr rovid tdvon
is perspektivat jelentene ugy, hogy ez egyut-
tal Ukrajna szamara is egy vonzd potencidlis
elényt hozna az Eurdpai Unidban (ezt meg
lehetett volna tenni a Krim félsziget helyzeté-
nek feloldaséra is).

Megfelel6 gazdasagi potencialt jelent az
Ungvar-Csap-Zahony Ovezet egyiittes fej-
lesztése és kezelése, amely a logisztika mellett
a tudasipar, az ipar Osszekapcsoldsara is lehe-
tdséget adhat. Ez a hataron atnyulo térség tor-
ténelmi kapcsolatainak gazdasagi folytatasat
és fejlesztését jelentheti eurdpai unids keretek
kozott. Tobb logisztikai, ipari, valamint tudo-
manyos park kialakitasara is lehetdség van a
mar mikodék mellett.

Beregszasz térsége kulturdlisan is kiilonleges,
hiszen lakossdga magyar anyanyelve révén
eddig is integralva volt a magyar kulturdba. A
térség mint hatar menti 6vezet a leirt elényok
mellett a kulturalis kapcsolatok gazdasagi
kapcsolatokka valtasiaban szerezhet el6nyo-
ket. Forditokorongga vélhat a térségi magyar-
karpataljai gazdasagi kapcsolatok szamdra. A
beregszaszi féiskola szakképzéseinek fejlesz-
tésével a gazdasagi novekedés egyik pillérévé
valhat.
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MAGYARORSZAG KOZPENZUGYI
RENDSZERENEK HATALYOS
JOGSZABALYI ALAPJAT

FAsi CsaBa

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi
Doktori Iskola, fasi.csaba@uni-nke.hu

A nyugati piacokon 2008-ban kitért gazdasdgi vildgvdlsdg egyes szakérték szerint egyiitt jdrt a neoliberdlis piac-
gazdasdgi modell vdlsdgdval, az addig uralkodé neoliberdlis eszme nem vdltotta be a hozzd fiizott reményeket. Ma-
gyarorszdg sem kertilhette el a vdlsag okozta sulyos sokkhatdst, tobbek kozott nétt a munkanélkiiliség, a koltségvetés
hidnya, valamint az orszdg kiilsé kitettsége, eladdsodottsdga is emelkedett. A vdlsdg kezdeti kezelése sordn bebizo-
nyosodott, hogy hagyomdnyos modszerekkel nem mérsékelheté annak negativ hatdsa, lassabb és a lakossdg szdmdra
kedvezdtlenebb hatdsokkal jdr az abbél valo kitorés.

A 2010-es vilasztdsi eredmények révén az tijonnan feldllt stabil kormdnyzat hatékonyan tudta kezelni a vdlsdgot,
melyhez nem szokvdnyos gyakorlati eszkozoket vett igénybe, tigymint — a polgdrok egyes addterheinek mérséklésé-
vel parhuzamosan - dgazati kiilonadok bevezetését. Emellett az Orszdggyiilés - a kétharmados felhatalmazdssal
biré pdrtszovetség politikdjanak megfeleléen — egy sor olyan, javarészt sarkalatos jogszabdlyt fogadott el, melyek
rendszert alkotva megalapozta és megerdsitette a kialakuld, stabil kozpénziigyi rendszer kereteit. A sarkalatos jog-
szabdlyok a jogrendszerben kiemelkedd helyen dllnak. Az elfogadott jogszabdlyok kore a kovetkezd: Alaptorvény, dl-
lamhdztartdsrdl sz6l6 torvény, Magyarorszag gazdasdgi stabilitdsardl sz6lo torvény, Magyar Nemzeti Bankrol szolo
torvény, Allami Szdmvevészékrol szol6 torvény, nemzeti vagyonrdl szol6 torvény, Magyarorszdg helyi snkormdnyza-
tairdl szolo torvény. A tanulmdny célja e jogszabdlyok, az dltaluk alkotott rendszer bemutatdsa, formai és tartalmi
szempontbol.

ABSTRACT
Exonomiuna kpusa 3axionux purkie 2008 poky Ha Oymky daxieuyie eidbysanacs pazom 3 Kpu3orw modeni Heonibe-
PAanvHOT PUHKOBOT eKOHOMIKY, namyloua 00 mozo Heonibepanvha ides He BUKOHANA NOKAOeHT HA Hel cnOJiBAHHSL.
Yeopujuna makos He 3M02na YHUKHYMU Cepilo3HUTI WOKOBULL eheKm KPU3U, 8HACTIOOK 4020 3POCNU pideHb be3-
pobimms, deivum 6100xemy, a Mmaxox 308HiuHs 3a60peosanicmp kpainu. Ha nepuiux emanax anmuxkpu3o6020
YHPABNIHHS BUSBUTLOCS, U40 MPAOUUITHUMU MEMO0AMU He MONAUBO nOOONAMY ii He2AMUBHUL 6NU6, BUXIO 3 Hel
NOBINLHIWUX | HECNPUSAUBULL OIS HACETIEHHS.

Buacnioox pesynvmamis eubopise 2010 poky 6i0H06neHUl cmabinvHuil ypao0 edpexmueHo 3miz ynpasasmu Kpu3on,
npu 4oMy BUKOPUCINOBYB8AE HEMPAOUUIliHI NPAKMUUHI IHCMPYMEHU, MAaKi AK — NAPATIENLHO 3 3SMEHULEHHS NO-
0amK06020 HABAHMANEHHS HACENEHHS — 3ANPOBAONEHHS 2any3esux cneyianvnux nodamis. Kpim mozo Ilapna-
MeHm — 8i0n06i0HO 00 NOZIMUKYU NAPMILHOT Koaniyii — yXeanus pad maxux GyHOAMeHMAnbHUX 3aK0H00ABUUX
aKmis, AKi CME0PUBIUU CUCEMY 005 PYHIMYBATNU A NOCUNUNIY PAMKU CIABinbHOT cucmemu OepicasHux dinancis.
DyndamenmanvHi 3aKoH00asui akmu 6 3aKoHo0ascmei eidizparomv eaxnusy ponv. [Jo yxeanemux 3aKoHo0as-
uux akmie eioHocamuvca: Koncmumyuis, 3axon npo depicasHuii 6100xem, 3aKoH npo ekoHOMiuHY cmabinizayio
Yeopusunu, 3axon npo Hauionanvruii 6ank Yeopusunu, 3axon npo 6100#emno-pinarncose ynpasninus, 3aKoH npo
Hayionanvre matino, 3aKoH npo micuese camospa0ysants. Memoto cmammi € npedcmasnenus popmu ma smicmy
0anux 3aK0H00a6HUX AKIMIE, A MAKON CUCIEMU, AKY B0HU CIMEOPIOIOMD.

" A cikk a Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvany tdmogatasaval valosult meg. A tanulmanyban foglaltak a
szerz6 véleményét tiikrozik, ezért azok nem tekinthetok a Pallas Athéné Domus Scientiae Alapitvany hivatalos
allaspontjanak.
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BEVEZETO

Kozpénziigyek fogalmi megkozelitése alatt
Lenter meghatarozasat veszi alapul a tanul-
many. Eszerint a kozpénziigyek vagy pénz-
tigyi viszonyok olyan, pénzmozgassal jard
kapcsolatok, amelyek legfontosabb jellemz6i

- a pénzeszkozok mozgasat a kozhatalom-
mal rendelkez§ testiiletek szabalyozzak

- a kozfeladatok ellatasa, kozsziikségletek
kielégitése

- mindez a GDP allokacidjaval (kézponto-
sitasaval) valosul meg

- kozpontositott eszkozoket az allam-
haztartas alrendszerei utjan ujraosztjak
(redisztribucid) (Lentner 2013)

Az orszag gazdasagpolitikajat tekintve f6 cél-
ként nevezhetd meg a gazdasagi-tarsadalmi
igényekhez igazitott, 6nall6 fiskalis és mone-
taris rendszer. Magyarorszag a valsag kirob-
banasa utdna kiilonb6z6 nemzetkozi szerve-
zetek (pl. IMF) hiteleit volt kénytelen igénybe
venni, tdlzottdeficit-eljaras volt érvényben
hazénkkal szemben eurdpai unios csatlakoza-
sunktdl kezdve, ezaltal a pénziigyi mozgastér
lesztikiilt. Ennek feloldasa érdekében a maso-
dik Orban-kormany szakitott az IMF-fel,
visszafizette a felvett kolcsonoket, valamint
olyan gazdasagpolitikat folytatott, amely altal
kikeriilt a talzottdeficit-eljaras alol.

Ezt az ugynevezett unortodox gazdasiagpo-
litika', a magyar modell révén tudta elérni.
Mindazon lépések fundamentuma, melyek a
fenti eredmények elérését szolgaltak, a stabil,
konzekvens, vilagos és patridta szabalyozasi
koérnyezet megteremtése volt. Lentner Csaba
mutatja be az ujjaszervezett magyar allam

! Lényegét tekintve a kozteherviselés Kkiszélesitését
jelenti, valamint a monetaris politika makrogazdasagi
sikba helyezését.

mikodési rendszertanat, ahol kiemeli: ,,A jog
a maga eszkozeivel szabdlyokat épit, szaba-
lyokba foglalja a regnalé kozpénziigyi elveket,
az allamhaztartasi gyakorlatot, amivel segiti
a folyamatossagot, a hatékonysagot, az atlat-
hatosagot és az ellenérizhetséget” (Lentner
2015)

2010 utan uj alapokra helyezték hazank koz-
pénziigyi rendszerét, amikor is ennek az
évnek a tavaszan jelentés politikai fordulat
zajlott le Magyarorszagon. Az akkor és ma is
tobbségben 1év6 partszovetség kétharmados
tobbséget szerzett az Orszaggytlésben.?
Ennek nyoman tobbek kozott jogi szempont-
bdl legfontosabb valtoztatasnak tekinthetd,
hogy a jogszabdlyi hierarchia csucsan allo
1949. évi XX. torvény helyébe 1j Alaptorvényt
szavazott meg az Orszaggytilés.?

Az Alaptorvény mellett egy sor olyan jogsza-
baly meghozataldra keriilt sor, amely megala-
pozta a jelenleg is regnal6 hazai kozpénziigyi
rendszert. Ezek korébe tartozik a 2011. évi
CXCV. dllamhaéztartasrol szoldé torvény, mely
tobbek kozott az allamhaztartas alrendsze-
reit reformdlta meg, valamint kiemelendd
az allamhaztartasi ellenérzés modositasa is.
A fentieken tul a kozpénziigyi rendszeriink
tovabbi sarokkéveinek az alabbi sarkalatos
torvényeket* (az abran ,,s”-sel jelolve) tekint-
hetjiik jelenleg: Allami Szamvevészékrél sz616
torvény, Magyarorszag helyi dnkormanyza-
tairdl szO0lo torvény, Magyarorszag gazda-
sagi stabilitasardl szolé torvény a nemzeti
vagyonrol szolé torvény, valamint a Magyar
Nemzeti Bankrol sz616 torvény. (Fasi 2015) A
tanulmany célja, hogy pillanatfelvételt adjon a

* Orszaggytlési képviseldk valasztasa (2014. aprilis. 6),
az Orszaggytilés Osszetétele: http://nvihu//hu/ogyv-
2014/861 /861_0_index.html (Letoltés: 2016. majus 15.)
* Az Alaptorvényt 2011. 4prilis 25-én fogadtak el, és
2012. janudr 1-jén lépett hatalyba.

* A sarkalatos torvény az Alaptérvény T cikk (4)
bekezdés szerint olyan térvény, amelynek elfogadasahoz
és médositdsdhoz a jelen 1év6 orszaggytilési képvisel6k
kétharmaddnak szavazata sziikséges.
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jogszabalyokban rogzitett normakrdl, bemu-
tassa az daltaluk alkotott rendszert formai és
tartalmi szempontbol.

ALAPTORVENY
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31-35. cikk (A helyi Gnkormanyzatok)
&5 36-44. cikk (A kizpénzek)

torvény, melyrdl név szerinti szavazas keretében
dontott a jelenlévo képviselok kétharmada. Négy
nappal késébb két sarkalatos (Magyarorszag gaz-

Allamhsztartasrdl sz6l6 térvény

Stabilitdisi téirvény (s)

B Magyar Nemzeti Bankrél széld
tirvény (s)

Bl Allami Szamvevészékril sz6lo
tirvény (s)

e emzeli vagyonral szdlo Lirvény (s)

L Magyarorszag helyi
dnkormanyzatairal sz6l16 térvény (s)

1. abra. Kozpéncziigyi rendszeriink jogszabdlyi alapjai 2010 utdn

Forrds: sajdt szerkesztés

Ha megyvizsgaljuk az egyes 2010 utan sziiletett,
kozpénziigyi témaju jogszabalyok formai jellem-
z6it, elfogadasanak koriilményeit, gy az alabbi
megallapitasokat tehetjiik veliik kapcsolatban.

Az Orszaggytlés kormanypari tobbsége 2011-
t6l kezdte meg a kozpénziigyi rendszer jogsza-
balyi oldalrdl torténé megalapozasat. Idében
legkorabban az Alaptorvényt fogadtdk el a
képviseldk listas szavazas keretében (az elfoga-
dashoz az osszes képvisel$ 2/3-anak igen sza-
vazata kellett). Késébb, 2011 nyarén az Allami
Szamvevészékkel kapcsolatos jogszabaly kertilt
elfogadasra, melyhez a jelenlévd képviselok
kétharmados tobbsége kellett, vagyis sarkalatos
torvénynek nevezzik.

2011 decemberében, az utolsé iilésnapokon négy
jogszabaly keriilt elfogadasra. December 19-én
a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél sz6l6
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dasagi stabilitasardl, valamint a nemzeti vagyon-
16l sz010) torvényt és az allamhaztartasi torvényt
fogadta el az Orszaggytilés.

Két évvel késobb, 2013 szeptemberében a Magyar
Nemzeti Bankrdl is 4j jogszabaly sziiletett, mely
szintén sarkalatos torvény, vagyis a jelenlevék
2/3-anak egyetértd szavazataval fogadhato el.

Az eddig targyalt torvények - az allamhaztar-
tasrol szolo torvény kivételével — esetében a
kormanyparti ,igen” szavazatok minden eset-
ben egy fiiggetlen képviseld ,,igen” szavazata-
val is kiegésziiltek. Amennyiben a ,nem’-ek
szamat tekintjiik at, ugy megdllapithat6, hogy
alegtobb ellenzd szavazat az Allami Szdmvevé-
székkel kapcsolatos torvény kapcsan érkezett.
A torvényekre leadott ,nem’-ek szama csok-
kend sorrendben: a Magyarorszag helyi 6nkor-
manyzatairol, a Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6,



Magyarorszdg kozpénziigyi rendszerének hatdlyos jogszabadlyi alapjai

az Alaptorvény, a Magyarorszag gazdasagi sta-
bilitasardl szol6, a nemzeti vagyonrol sz0lo, és
az allamhaztartasrol szo6lo torvény.

A tartézkodasok szamat megvizsgalva a citalt tor-
vények esetében megallapithatd, hogy a Magyar
Nemzeti Bankrol sz6l6 torvény esetén tartdzkod-
tak a legtobben, valamint tartézkodasra az Alap-
torvény elfogadasa esetén keriilt még sor. A t6bbi

2010 .

Alabb részletesen kifejtésre keriilnek a fent
emlitett jogszabalyok az els6 abra szerinti sor-
rendben.

1. ALAPTORVENY

Magyarorszag elsédleges torvénye, alkot-
manya a jogszabalyi hierarchia cstcsan allo
Alaptorvény, melyet 2011. dprilis 25-én

torvény esetében nem volt tartozkodas.
1. tablazat. 2010 utdn sziiletett, kozpénziigyi témdjii jogszabdlyok

Torvény neve Szavazas Szavazasi »lgen”-ek »Nem”-ek |, Tartézkodott”-ak{ ,Igen”-nel
Y idépontja moéd szama szama szama szavazok
Listas az FIDESZ —
Alaptorvény  [EURNUNTREREsama 262 44 1 KDNP
PV + 1 fiiggetlen
2/3-4val
2011. évi LXVI. Listas a FIDESZ -
{OR =N IETHTE 2011. 06. 20 jelenlevék 252 102 0 KDNP
Szamvevdszékrol 2/3-aval + 1 fiiggetlen
Mindsitett ~ Mindsitett
tobbséget tobbséget
2011. évi CLXXXIX Név szerinti  igényl6 rész: igényld rész: FIDESZ —
Magyarorszag helyi @)§B VA a Jze/ffl;s;'l()k Eg}zlsszgerl'i EgyZZerﬁ 0 KDNP
onkormanyzatairol Listas tobbséget tSbbséget + 1 fiiggetlen
igényl6 rész: igényld rész:
257 89
Mindsitett ~ Mindsitett
2011. évi tobbséget tobbséget
CXCIV. iiirvény Listdisa  igényl6 rész: igényld rész: FIDESZ —
YRS TER 20111223, Joenlevek o 260 o 4l 0 KDNP
gazdasagi Al gyszert gyszert + 1 fiiggetlen
stabilitasarol Listas tobbséget tobbséget
igényl6 rész: igényld rész:
261 39
2011. évi CXCV.
torvény az 2011.12.23. Listas 240 31 0 Fidesz - KDNP
allamhaztartasrol
Mindsitett ~ Mindsitett
tobbséget tobbséget
2011. évi CXCVI Listasa  igényld rész: igényld rész: FIDESZ —
AN ol 2011.12.23. ) ezzl/esnl,e V‘ik E 2 E O 0 KDNP
vagyonrol -aval gyszeru gyszery + 1 fiiggetlen
Listas tobbséget tobbséget
igényl6 rész: igényld rész:
257 37
Mindsitett ~ Mindsitett
tobbséget tobbséget Mindsitett
2013. évi CXXXIX. fistisa - igénylOrész: igbnylOrésn: sppcegetigenyls  FLDESZ
ERV BTy RV NVl 2013.09.16. J 2/3-4val E " E ., rész: 8 1 MSZP
Bankrol ayak gyszErt gyszer Egyszert tobbséget o
Listas tobbséget tobbséget ! oenvls rész. + 2 fuggetlen
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fogadtak el és 2012. januar 1-jén lépett
hatalyba. (Cserny-Téglasi 2013)

A kozpénzek rész az allamrdl szolo fejezetben
kapott helyet, a 36. és 44. cikk kozott. (Téglasi
2013) Alaptorvényi szinten keriiltek deklara-
lasra tobbek kozott az orszag koltségvetésével
kapcsolatos feladatok. Vagyis az Orszaggytilés
azon kotelezettsége, mely a pénziigyi szuvere-
nitds egy fontos pillére, hogy a koltségvetésrol
és annak végrehajtdsardl torvényt kell alkot-
nia minden évre. Az errdl szo6l6 torvényjavas-
latot a Kormany nyujtja be a torvényhozas elé
a rogzitett hataridok betartasaval, majd annak
elfogadasaval a Kormany valik felhatalma-
zotta annak végrehajtasara. Az Alaptorvény-
ben keriil deklaralasra tovabba, hogy ,,a Kor-
many a kézponti koltségvetést torvényesen és
célszertien, a kozpénzek eredményes kezelé-
sével és az atlathatosag biztositasaval koteles
végrehajtani”. (Alaptorvény 37. cikk (1))

Fontos, egyben eléremutaté az 1949. évi XX.
torvényhez (korabbi Alkotmany) képest az
allamaddssag tekintetében a 36. és 37. cikk-
ben foglaltak. Lényegében ez Magyarorszag
- az Alaptorvény elfogadaskor még igen
magas - allamaddssaganak csokkenését ira-
nyozta el6 azzal, hogy csak olyan kozponti
koltségvetés fogadhatd el, ami éltal csokken
az allamaddssag. Ezen feliil nem vehetd fel
olyan kolcson sem, ami névelné az allamadés-
sag szintjét. Szintén az allamaddssaggal fiigg
Ossze az Alkotmanybirdsag jogkorének korla-
tozasa is. Ameddig ugyanis az allamadossag
szintje meghaladja a teljes hazai 0ssztermék
50%-at, addig az Alkotmanybirdsag ,a koz-
ponti koltségvetésrdl, a kozponti koltségve-
tés végrehajtasardl, a kozponti adénemekrdl,
az illetékekrdl és jarulékokrol, a vamokrdl,
valamint a helyi adok kozponti feltételeirdl
szolo torvények Alaptorvénnyel valod Ossz-
hangjat kizardlag az élethez és az emberi
méltosaghoz valo joggal, a személyes adatok
védelméhez vald joggal, a gondolat, a lelkiis-
meret és a vallas szabadsagahoz valé joggal
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vagy a magyar allampolgarsaghoz kapcsolédé
jogokkal Osszefiiggésben vizsgalhatja feliil, és
ezek sérelme miatt semmisitheti meg”. (Alap-
torvény 37. cikk (4))

Az el6z6eken feliil alkotmanyos védelemben
részesiil, egyben alaptorvényi szinten is meg-
jelenik egy Uj fogalom, a nemzeti vagyon és
annak kérdéskore. Az Alaptorvény meghatd-
rozza a nemzeti vagyon fogalmat (allami és
helyi 6nkormanyzatok egyiittes tulajdona),
egyben kezelése szempontjabol is lefektet
alapelveket és normakat a 38. cikk (1)-(5)
bekezdésben. A nemzeti vagyonra, de egyben
a kozpénzzel valé gazdilkodasra is alkalma-
zando, kiilon nevesitett alapelv a nyilvanos-
sag, valamint az atlathat6 gazdalkodas elve. A
nemzeti vagyonrdl kiilon sarkalatos torvény
rendelkezik.

Az Alaptorvény 41. cikke tartalmaz altalanos
rendelkezéseket a Magyar Nemzeti Bankkal
(MNB) kapcsolatban is (szervezeti és miiko-
dési kérdésekrol kiilon — sarkalatos — torvény
rendelkezik). Deklaralja, hogy ez az intéz-
mény az orszag kozponti bankja, egyben fele-
16s a monetaris politikaért, valamint ellatja
a pénziugyi kozvetitérendszer feliigyeletét.
Elnoke - akit az alelnokokkel egyiitt a koztar-
sasagi elnok nevez ki hat évre — torvényi fel-
hatalmazas alapjan rendeletet hozhat, amely-
nek illeszkedni kell a jogszabalyi hierarchiaba,
vagyis nem lehet torvénnyel ellentétes.

A kozpénzekr6l szOlo részben szd esik
tovabba az Allami Szamvevészékrol (ASZ),
mely ,az Orszaggytlés pénziigyi és gazda-
sagi ellendrzé szerve”. (Alaptorvény 43. cikk
(1)) Munkdja sordn - torvényességi, célsze-
riiségi és eredményességi szempontok szerint
- ellendrzési tevékenységet végez, mely kiter-
jed a kozponti koltségvetés végrehajtasara, az
allamhaztartas gazdalkodasara, az allamhaz-
tartasbol szarmazo6 forrasok felhasznéalasara
és a nemzeti vagyon kezelésére. Elnokét az
Osszes orszaggytlési képvisel¢ kétharmados



Magyarorszdg kozpénziigyi rendszerének hatdlyos jogszabdlyi alapjai

tobbséggel valasztja, egyéb kérdésekben sar-
kalatos torvény rendelkezik.

A koltségvetés megalapozottsaga felett 6rkodik
a 2009 6ta miikodo Koltségvetési Tanacs (KT),
melynek el6zetes hozzdjarulasa szitkséges a
koltségvetési torvény elfogadasahoz. Ennek
érdekében részt vesz a torvény kialakitasanak
folyamataban. Tagjai a Koltségvetési Tanacs
elnoke — akit a koztarsasagi elnok nevez ki hat
évre —, az MNB elnoke, az ASZ elnoke. Miiko-
désérdl sarkalatos torvény rendelkezik.

2. AZ ALLAMHAZTARTASI TORVENY

Az allamhaztartasrol szoloé 2011. évi CXCV.
torvény megalkotasanak célja az allamhaztar-
tasi megujulas volt, valamint az, hogy bizto-
sitva legyenek az allamhdztartas egyensulyanak
és a kozpénzekkel valé attekinthetd, hatékony,
ellendrizhetd gazdalkodas garancidi. Kozpénz-
igyi rendszeriink alapjat jelenti e torvény, itt
kerill példaul felosztasra az allamhdztartas
kézponti és helyi alrendszerre (ez valtozas a
korabbi iddszakhoz képest, amikor is az allam-
haztartasnak négy alrendszere volt).

E torvényben hatarozta meg a jogalkotd a
kozfeladatok fogalmat®, valamint a gazdalko-
das alapvetd szabalyait, itt allitotta fel a bevé-
telek és kiadasok rendszerét. A koltségvetési
szervek mikodésére, valamint a koltségvetés
elokészitésére, elfogadasara és végrehajtasara
vonatkozé szabalyokat is e torvényben talal-
hatjuk meg.

Kiilon kiemelendé a torvény VIII. fejezete,
mely az allamhdaztartas ellendrzési rendszerét
allitotta fel. E tevékenység harom dimenziéban
keriilt szabalyozasra, harom pilléren nyugszik,
melyek a kovetkezbek: kiilsé ellendrzés, amit
az Allami Szémvevdszék végez; kormanyzati
szintl ellenérzés, melyet a Kormanyzati Ellen-
6rzési Hivatal végez; valamint az allamhaztar-

¢ Kozfeladat a jogszabdlyban meghatarozott allami vagy
onkormanyzati feladat.
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tas bels6 kontrollrendszere, mely belsé ellendr-
zés keretein beliil valosul meg.

3. A STABILITASI TORVENY

Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol a 2011.
évi CXCIV. torvény rendelkezik, mely torvény
sarkalatos torvény. Szabalyozasra keriil benne
a kozteherviselés és a nyugdijrendszer alap-
vetd szabalyai. Hangsulyos azonban az allam-
adossag elleni kiizdelemben kifejtett normativ
szerepe. Mivel szamos korlatozas (AB hatas-
korok, a koltségvetésnek — jelenleg — az allam-
adossdg csokkenését kell szolgalnia) az allam-
adossag szintjéhez kotott, igy ennek meghata-
rozasa kiilonosen fontos. A fenti korlatozasok
e torvényben is kifejtésre keriilnek, kiillonosen
az az aspektus, komoly fék emelendd ki, hogy
- leegyszertsitve, bizonyos kivételektdl elte-
kintve — az 6nkormanyzat a kormany el6ze-
tes hozzajarulasaval keletkeztethet addssagot,
vallalhat kezességet, adhat garanciat. Ez kiilo-
nosen azért fontos, mivel 2012-ben és utdna
is, a kormanyzat atvallalt tobb szdz milliard
forintnyi addssagot mintegy kétezer &nkor-
manyzattol. (Lentner 2015 b)

A torvény nevesiti tovabbd az Allamadéssag
Kezelé Koézpontot (AKK), melynek tulajdo-
nosa maga az allam. E szerv feladata az 4llam-
héaztartas kozponti alrendszerének és hidnya-
nak finanszirozasa (pl. allampapir-kibocsa-
tas, hitelfelvétel, addssagatvallas), elemzések
készitése, masodlagos dllampapirpiac szerve-
zése stb.

Tovabba itt keriil szabalyozasra részletesen a
Koltségvetési Tanacs intézménye, miikodése
is. A torvény kimondja, hogy ,.a Tanacs kiza-
rélag az Alaptorvénynek és a torvénynek ala-
rendelve végzi a tevékenységét”. (2011. évi
CXCIV. torvény 15.§ (2)) A Tanacs lefolytatjaa
korabban emlitett allamaddssag-vizsgalatot —
a koltségvetési torvénnyel kapcsolatban -, igy
egyrészt hozzajarulasi joga van. Masrészt véle-
ményezhet is bizonyos kérdéseket, igymint
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(félévente) a koltségvetés végrehajtasat és az
allamadoéssdg alakuldsat, tovabba véleményt
mondhat a koltségvetési torvény(javaslattal),
tervezésével, végrehajtasaval, a kozpéntek fel-
hasznalasaval kapcsolatos barmely kérdésben.
(2011. évi CXCIV. tdrvény 23.§ (1))

4. MAGYAR NEMZETI BANKROL SZOLO
TORVENY

A Magyar Nemzeti Bank hazank kozponti
bankja a kétszinti bankrendszer 1987-es
bevezetése oOta, egyediil 6 jogosult forintbank-
jegy és pénzérme kibocsatasra az orszagban.
Tovabbi torténetének helyhiany okan meghi-
usuld ismertetése nélkiil elmondhat6, hogy
2010 utan ,,monetaris rendszervaltas” zajlott
le Magyarorszagon.

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. 4&prilis
25.) is tartalmaz szabalyokat a kozpénzek feje-
zet 41. cikkében. A torvény szerint — ahogy
korabban is — az MNB felel a monetaris politi-
kéért, 2013 6ta e tevékenység a PSZAF-fel val6
integraciot kovetden kiegésziilt a pénziigyi
kozvetitérendszer feliigyeletével is. A jegy-
bankrdl sz616 2013. évi CXXXIX. torvény sze-
rint az MNB elsddleges céljai osszetettebbek
a 2010 el6tti viszonyokhoz képest. Ugyanis a
hatalyos joganyag szerint ,,az MNB elsédle-
ges céljanak veszélyeztetése nélkiil tamogatja
a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitasanak
fenntartasat, ellenallo képességének novelé-
sét, a gazdasagi novekedéshez valé fenntart-
hat6é hozzajarulasanak biztositasat és a ren-
delkezésére all6 eszkozokkel a kormany gaz-
dasagpolitikajat.” (2013. évi CXXXIX. torvény
3.§(2)). A valtozas kettds: egyrészt beépiiltek
a mikroprudencialis politikaval osszefiiggd
kotelezettségek, masrészt boviilt az elsddleges
célok elérését nem veszélyeztet$ tevékenység
ellatasdhoz igénybe vehetd eszkozrendszer is.
Mig a 2010 elétti allapotok szerint az MNB a
rendelkezésére 4ll6 monetaris politikai eszko-
zOokkel tamogathatta a kormanyzati gazdasag-
politikat — tehat az eszkdzrendszer monetaris
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eszkozrendszerre sziikiilt -, addig napjaink-
ban a monetaris kitétel eltiint, igy kiterjesz-
téen értelmezhetd az eszkozrendszer fogalma.
A jegybank tehat a rendelkezésére all6 - vala-
mennyi — eszkozzel tdmogatja a kormany gaz-
dasagpolitikajat. (Fasi 2015)

Fiiggetlen intézményként kell, hogy miikod-
jon, melyre nemzetkozi szabélyok is kote-
lezik. Az Orszaggyilés felé tartozik besza-
molasi kotelezettséggel. Hazankban jelen-
leg a Magyar Nemzeti Bankrdl a 2013. évi
CXXXIX. torvény rendelkezik.

Az MNB felel a mikro- és makroprudenciélis
(pénziigyi rendszer egészében rejlé kocka-
zatok nyomon kovetése) politikaért. Mikro-
prudencialis politika alatt - leegyszertsitve
- az egyes intézmények feliigyeletét, kocka-
zatelemzését, valamint a fogyasztévédelmet
értjiik. Ez a feladatkor a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyeletének (PSZAF) MNB-be valo
integralasa ota tartozik a jegybank kompeten-
ciai kozé.

A Nemzeti Bankot az elnok iranyitja, akit
a miniszterelnok javaslatara a koztarsasagi
elnok nevez ki. A jegybankelnok is tagja a
Koltségvetési Tandcsnak.

A jegybank szervei a Monetdris Tanacs, a
Pénztigyi Stabilitdsi Tandcs, az igazgatdsag
és a feliigyelGbizottsag. A Monetdris Tanacs
a MNB legfébb dontéshozé szerve, melynek
tagjai az elnok, az alelnokok, és a térvényho-
zas dltal valasztott tagok. A Pénziigyi Stabili-
tasi Tanacs latja el a pénziigyi kozvetitérend-
szer feliigyeletét.

A jegybank 2013 dta tdgabb mozgasteret
enged meg magdnak, aktiv szerepl6ként lép
fel, unortodox modszereket alkalmaz: pl
Novekedési Hitelprogram, alacsony jegybanki
alapkamat, Ertéktdr Program, kozgazdasagi
oktatds tamogatdsa, alapitvanyok létrehozasa
stb. (Fasi 2015)
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5. KOZPENZEK ELLENORZESEROL SZOLO
TORVENY

Az Allami Szdmvev6székrdl a 2011. évi LXVI.
torvény rendelkezik. Az ASZ vezetéje a szerv
bemutatkozojdban Gsszefoglalta a  szervet
érinté jogszabdlyvaltozasok kovetkezményeit:
»A 2011. jalius 1-jén hatdlyba lépett jogsza-
baly véget vetett a kovetkezmények nélkiili
ellenérzések korszakanak: megerdsitette a
szamvevoszéki jogositvanyokat, koriilbastyazta
az ASZ fliggetlenségét és az Osszes szémve-
v6széki jelentés nyilvanossa tételével komoly
elérelépést jelentett munkank atlathatdsaga
szempontjabol is”” Emellett az ellendérzésre,
a tajékoztatasra, a korrupcid elleni fellépésre,
a tudomanyos és modszertani megalapozott-
sagra, a professzionalizmusra és a projekt alapt
munkavégzésre is kiilonos hangsulyt fektetnek.

Ahogy az Alaptérvény is kimondja, ez a szerv
a torvényhozas legfébb pénziigyi és gazdasagi
ellen6rz6é intézménye, mely altalanos hatas-
korrel, az elnok altal jovahagyott éves ellen-
Orzési terv alapjan vizsgalja a kozpénzek és az
allami vagyon felel6s, hatékony, eredményes
és célszer(i felhasznélasat. Az ASZ mindentdl
tiiggetlen, egyediil az Orszaggytlésnek tarto-
zik felel6sséggel, valamint éves beszamoldval.

A szerv élén az elnok all, aki egyidejiileg tagja
a Koltségvetési Tandcsnak, noha abban a tes-
tilletben - ahogy a jegybank elnoke is - fiig-
getlen, autoném, nem az ASZ, hanem sajat
szakmai allaspontjat képviseli, személyesen
hozza meg a dontéseit.

6. NEMZETI VAGYONROL SZOLO TORVENY

»Kés6 a takarékossag, amikor mar fogytan van
a vagyon.”® (Seneca) Az 6kori rémai filozéfus,

7 http://www.asz.hu/bemutatkozas/magunkrol/bemutat
kozo-kiadvany.pdf

8 Jdézet az Okori romai filozéfus, Seneca leveleibdl: 1. Az
id6 értéke (Seneca baratjanak, Luciliusnak tidvozletét
kiildi.)
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Seneca szavai t6bb okbél is idevagnak. O a fenti
idézetben a vagyon alatt az id6t értette, annak
értékére és megbecsiilésére hivta fel baratjanak,
Luciliusnak a figyelmét. A vagyont mint fogal-
mat azonban klasszikus értelmében is hasznal-
hatjuk és értelmezhetjiik esetiinkben. Vagyon
nélkiil ugyanis az allam mozgastere sztkiil,
kiszolgéltatottd valik a gazdasagi valsag okozta
kriziseknek, spekulacioknak. Végsé soron
pedig az Orszaggytilés és a kormdanyzat nem
tudja végrehajtani azokat a lakossdg szamadra
szlikséges lépéseket, melyekre azoktdl a valasz-
tasok soran legitim felhatalmazast kapott.

Hazankban jogszabalyi szinten 2010 utan egy
uj fogalom keriilt meghatarozasra, beemelve
az Alaptérvénybe és kiilon sarkalatos jog-
szabalyba egyarant. Ez az 4j elem a nemzeti
vagyon, melyr6l a 2011. évi CXCVI. térvény
rendelkezik.

A nemzeti vagyonrol szol6 torvény a nemzeti
vagyon kérdéskorét szigoruan szabélyozza,
mely arra vezethetd vissza, hogy a jogalkoto
védeni kivanja a vagyonelemeket, el kivanja
érni, hogy megvalosuljon a felelés gazdal-
kodas, valamint az atlathatésag kovetelmé-
nye, egyuttal az allamot és 6nkormanyzatot
ért vagyonveszteség mértéke konvergéaljon a
nulldhoz. A nemzeti vagyonrol sz6l6 torvény
alapvetd célja tehat kiillonosen

- avagyon megévasa, nyilvantartasa, rendel-
tetésszerti hasznalatanak, megvédésének
és gyarapitasanak elGsegitése (a jovo gene-
racio szamara is);

- az 6nallo, torvényes, célszerli tervszert,
eredményes, felelGs és atlathatd gazdalko-

das kovetelménye;

- a kozérdek, kozfeladatok, tarsadalmi igé-
nyek kielégitése;

- afelel6s és fenntarthatd gazdalkodas eld-

segitése.
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A nemzeti vagyon kore is meghatdrozasra
keriil a torvényben. A nemzeti vagyon lehet
allami vagy onkormanyzati tulajdon (torzs-
vagyon (forgalomképtelen és korlatozottan
forgalomképes), tizleti vagyon). Killon meg
kell emliteni egy uj fogalmat, a nemzetgazda-
sagi szempontbol kiemelt jelentéségli nem-
zeti vagyon korét. E fogalommal el6szor az
Alaptorvényben talalkozunk (Alaptorvény
38. cikk (2)), azonban e torvényben teljesedik
ki a fogalma. Jellemzdje, hogy e vagyoni kor
sem idegenithet6 el vagy - jellemz6en — nem
terhelhet meg, azonban a hasznositdsukra
vonatkoz6 szabalyok rugalmasabbak, ugyanis
- az el6z6 kategoriaktdl eltéréen fészabaly-
ként - mentesiilnek a koncesszidkotelesség
alol (vagyonkezelés, bérlet, haszonbérlet stb).

A fenti csoportokba tartozd (allami, 6nkor-
manyzati, nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentdségii) vagyonelemek korérdl a
torvény részletesen rendelkezik.

Azért, hogy a nemzeti vagyon esetében meg-
valdsuljon a felel6s vagyonkezelés, -haszno-
sitas és -gazdalkodas, a jogalkotd bevezette
az atlathatd szervezet” fogalmat, melyet a
torvény egy kogens felsorolasban ad meg.
Példaul ilyen az allam, a koltségvetési szerv, a
koztestiilet, a helyi onkormadnyzat, a nemzeti-
ségi onkormanyzat, a tarsulds, az egyhdzi jogi
személy, civil szervezetek (akiknek tisztségvi-
sel6je ismert) stb.

7. MAGYARORSZAG HELYI
ONKORMANYZATAIROL SZOLO TORVENY

Az Alaptorvény 31-35. cikke szabalyozza az
onkormanyzati teriiletet, — kozpénziigyi vetii-
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letben - kimondva, hogy ,,a helyi 6nkormany-
zat és az allami szervek a kozosségi célok elérése
érdekében egyiittmiikodnek” (Alaptorvény 34.
cikk (1)), valamint hogy ,a helyi 6nkormany-
zatok tulajdona koztulajdon, amely feladataik
ellatasat szolgalja” (Alaptorvény 32. cikk (6)).
Egyben ebben a részben keriil szabalyozasra a
helyi 6nkormanyzatok kélcsonfelvételének jogi
korlatozasa is, mely a stabilitasi torvényben
kertil részletesen szabélyozasra.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatait a 2011.
évi CLXXXIX. torvény rendelkezik, mely — az
Alaptorvényben foglaltakon tdl, a nemzet-
kozi alapelvek implementalasaval — biztositja
a helyi kozosségek onkormanyzashoz vald
jogat, erdsiteni kivanja a kozosség 6ngondos-
kodasat.

OSSZEFOGLALAS

Az elmult idészakban felértékel6dott a koz-
pénziigyi teriilet Magyarorszagon. A 2010
utan meghozott jogszabalyok komplex rend-
szert alkotva biztositjak a stabil kozpénziigyi
rendszer alapjait. Azzal, hogy az Alaptorvény-
ben is megjelent a kozpénzekkel foglalkozo
fejezet, a jogalkotd jelezte, hogy komoly sze-
rephez jutott ez a teriilet. Az Alaptorvényben
megfogalmazott keretek kibontasra keriilnek
a (sarkalatos) torvények szintjén is, ezzel meg-
erdsitve, hogy a kozpénzekkel és a nemzeti
vagyonnal vald felelds és atlathaté gazdalko-
das, a szigoru ellendrzés, a koltségvetési fegye-
lem betartasa, a koltségvetés fenntarthatosaga
elveinek betartasaval lehet jogi szempontbdl
stabilizalni az orszag gazdasagat. Ehhez sziik-
séges az egyes intézmények, szerepl6k Ossze-
hangolt mtikodése.
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ELELMISZER-VASARLASI
SZOKASOK ES SZEMPONTOK
A 14-18 EVES KOROSZTALYNAL

HEGEDUS LASZLO ZSIGMOND
Nyiregyhazi Egyetem, Gazdalkoddstudomanyi Intézet, hegedus.laszlo@nye.hu

Mar sokan és sokszor vizsgdltik a fogyasztok kiilonbozd csoportjainak vdsdrldsi szokdsait, ezen beliil az élelmiszer'-vdsdr-
lasi szokdsait, a vdlasztdsok motivdcidit azzal a céllal, hogy ezek ismeretében vdlasszdk meg, illetve mddositsdk a termék
marketingjét, a vilasztékot, az értékesitési csatorndt stb. Nem szabad azonban megelégedni a mdr meglévs eredményekkel,
mivel a divat, az izlés, a kindlat nagyon gyorsan vdltozik. Igy amit tegnap mértiink, az nem biztos, hogy igaz lesz holnap is.
Kiilonosen izgalmas az épp csak hogy ondllo vdsdrléva vilt ifjii korosztdly élelmiszervdsdrlé mindségében valo vizsgala-
ta, hiszen kozottiik egyre gyakoribb a sajét élelmiszer-beszerzések ardnya. Ezért tanulsdgos lehet az § vdsdrloi magatar-
tdsuk, motivdcioik megismerése, hiszen Ok lesznek a jovo ,teljes értékii”, azaz a maguk és csalddjuk szdmdra mindent
beszerzo, és a koltségeket munkdjukbdl teljes mértékben fedez szerepldi. Az 1ijabb és ijabb vizsgdlatok eredményeinek
fiiggvényében ezért mdr most érdemes lenne megfogalmazni a tennivaldkat annak érdekében, hogy az élelmiszer-fo-
gyasztdst az egészségmeglrzés, a mindség- és élelmiszerbiztonsdg, valamint a takarékossdg irdnydba tereljiik.

ABSTRACT
Bore 6azamo asmopie 00cnioncysanu KynieenvHi 36UuKY Pi3HUX 2PYN CHOKUBAYIS, 8 TOMY HUCE NPOJ0BONLYI KYNi-
8e/1bHi 36UMKU, MOMUBAUIT BUOOPY 3 MEMOI BUSHAUEHHA MAPKEMUH20680T Cripameeil, BUSHAUEHHS PUHKY A HANPS-
Mmy peanizauii npodyxmy. OOHAK He MOKHA 300080/ILHUMUCS OMPUMAHUMY Pe3YTbMAramu, OCKinbKy mo0a, cMax,
nponosuuis weudko sminioromucs. Tax, sumipsHe euopa, He daxm, wo akmyanvHum 6yoe i sasmpa.

Ocobrus0 yikasum € J0CiONEeHHS MONI00020 NOKOIHHS, SIKe MiNbKU CIAE CAMOCMITIHUM NOKYReM HPo008OIbCMEA,
OCKIZIbKU ceped HUX 6Ce HACMIWUM CIAE KYNié/ia Xap4osux npooyxkmie ons cebe. Tomy KOPUCHUM € BUBHEHHST iX KY-
nieenvHol N06eiHKU, MOMUBALILL, OCKINbKU B0HU CIAHYMb Y MATOYMHbOMY «HOBHOUIHHUMU» NOKYNUAMU, OO0
mumu, xmo nosuicmio 6yoe 3abesneuysamu cebe ma cim’10 6Cim HEOOXIOHUM MA MUMU, X0 NOKPUBAMUME BUMPA-
mu c60€10 npauero. B konmexcmi pe3ynvmamie 6ce HOBUX Ma HOBUX 00CNIONeHb 8apmo chopmysamu mi 3axo0u,
AKI CNPAMYIOMb CHONKUBAHHS NPOOYKIMIE Y PYCIO 0XOPOHU 300p06 s, 3a0e3nedeHHs AKOCMI, A4 AKX OUya0IUE0CHII.

Attekintve a témakor szakirodalmat, a leg-
meghatarozdbbak koziil ismertetek néhanyat.
A komaromi féiskolasok korében elvégzett
kutatds soran megéllapitottak, hogy élelmi-
szer-vasarlasi dontéseikben erésen érezteti
hatasat az egészségre nevelés teljes hianya,
ezen belil minimalis taplalkozasi ismeretek
oktatasanak hianya. Ezen talmenden dontd
befolyasold tényezdnek bizonyult az ismerd-
sok véleménye. Ez a korosztily nagyon bizal-
matlan az informaciok tekintetében, ezért hat
rajuk hatvanyozottan az ismerdsok, kortar-

' Az élelmiszer kategéridba beleértjitk a barmiféle
italokat és a dohanydrukat is.

sak véleménye (Papp-Viry A. - Schwang Z.
2012).

A fiatalok vasarlasi szokdsait tanulményozva
megallapitottdk, hogy a fiatalok gyorsan
élnek, gyorsan dontenek, impulzivak és
érzelemvezéreltek. Ezért a 29 év alattiak az
impulzus termékek f6 fogyasztéi. Hogyan is
varhatnank, hogy tudatosan vésaroljanak?
(GfK Hungaria 2012).

A féiskolai hallgatok (19-25 évesek) nem fek-
tetnek kiilonosebb hangsulyt az élelmiszerek
szarmazasi helyére, tehat nem valasztanak
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tudatosan magyar terméket. Epp ellenkezd-
leg, gyakran dontenek kiilfoldi termék vasar-
lasa mellett, mivel ezek kuriézumnak szami-
tanak. A divat és a trend ugyanis komoly sze-
repet jatszik fogyasztasukban. Igy pl. szivesen
jarnak gyorséttermekbe, isznak cukros tidit6-
ket, esznek olajban és soban gazdag snacke-
ket, mert ez az amerikai divat is. A legtobb
hallgaté egyaltalan nem egészségtudatos, sét
gyakran vasarolnak egészségre karos élel-
miszereket, melyek sok tartositoszert, transz-
zsirokat, sot, cukrot stb. tartalmaznak. Igaza-
bdl azzal sincsenek tisztaban, hogy melyek a
magyar termékek, és melyek nem. (Szilvasi
2012)

Mig hazankban az élelmiszervasarlok
18,4%-a ,elkotelezetten tudatos” (fejlett
orszagokban 30% koriili az aranyuk), addig a
»passziv’, legkevésbé egészségtudatos vasar-
16k aranya 11,7%. A lakossag egyharmadanal
a tudatos élelmiszervasarlds mar megjelent,
de a vasarloereje még alacsony, az atlagjove-
delem a dragabb, egészségvédo élelmiszerekre
nem elegendd. Varhatd, hogy a gazdasagi tel-
jesitményiink javulasaval az életiink minden
tertiletén né az egészségtudatossag szerepe,
csak ennek idStartama, titeme, mértéke egyal-
talan nem mindegy. (Bravacz 2009)

Az értékek taplalkozasban valé megjelenését
és fontossagat vizsgalva megallapitottak, hogy
hazankban a gazdasagi megfontolasok tekint-
het6ek a legmeghatdrozobb korlatozé ténye-
z6nek, ami a magyarok jévedelmi helyzetébdl
és az arak szinvonalabdl adddik. A lakossag
anyagi helyzete azonban hozzijarul ahhoz is,
hogy a magyarok jelentds része az étkezés-
ben éli meg a fogyasztoi kiteljesedést, mivel
az élelmiszerek konnyen és relativ alacsony
aron megszerezheté termékcsoportot alkot-
nak.

A magyarok értékrendszerét megjelenitd
tényez6k harom csoportot alkotnak:

- A hedonisztikus élettel 6sszefiiggo érté-
kek: az onallosag, a sok szabadido, az
élvezetes élet.

- A tradicionalis értékek: a csaldd, a
kiegyensulyozottsag, a nyugodt élet.

- Az anyagi biztonsaggal Osszefliggd érté-
kek: siker, karrier, anyagi biztonsag. (Hor-
vath et al. 2005)

Az iskolasok élelmiszer-vasarlasi helyszineit
vizsgalva az keriilt megallapitasra, hogy az
iskoldba jar6 fiatalok altalanos és kozépis-
kolakhoz kozeli iizletekben az iskola elétt,
ebédidbben és iskola utdn vésarolnak. (Foldi
2012)

Papai (2007) a 11-14 éves felsé6 tagozatos
iskolasok élelmiszervasarlasi szokasait, az
azokat befolyasold tényezdket vizsgalta.

Ami az 6koélelmiszereket illeti, a fogyasztok
informacidi az elmult 3-5 évben jelentésen
gyarapodtak, egyre jobban ismerik e termé-
kek f6bb jellemzéit, hatasukat. A taplalkozasi
ismeretek tudatositasa, valamint kampany-
szerii rendezvények tovabb novelhetik az
okotermékeket fogyasztok taborat. (Szente
2009)

A magyar termék kontra kiilfoldi termék
vitaban is folytattak kutatasokat, és arra az
eredményre jutottak, hogy hiarom magyar
fogyasztd koziil ketten mondjak azt, hogy a
markak szarmazasi helye jobban befolyasolja
vasarlasi dontéseiket, mint egyéb szempon-
tok, mint pl. ar, iz, funkcid, csomagolas stb..
Tehat ha rendelkezésre all, akkor magyar
terméket vasarolnak a kiilfoldivel szemben.
Kifejezetten eldnyt élveznek a friss élelmi-
szerek és az italok, ahol eltérnek az izlések a
régiok kozott. (Piac és Profit 2016)
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SAJAT VIZSGALATOK

Kutatasom célcsoportjaul én a 14-18 éves
korosztalyt valasztottam, mivel a f6iskolasok-
egyetemistak élelmiszervasarlasi szokasai-
nak vizsgalatarél gyakrabban szamolnak be
a kutatok. A 14 év alatti gyerekek pedig még
kevésbé dontenek ondlléan.

A valasztott korosztaly élelmiszer-vasarlasi
jellemz6inek megismerése érdekében kérdd-
ives és mélyinterjus felmérést végeztem.

A kérdéivet 152 16, 14-18 év kozotti tanuld
toltotte ki, akik koziil 88 {6 volt a szakmunkas-
tanuld és 64 {6 volt szakkozépiskolas tanuld.
A fitk szama 57, a lanyoké 95 volt. Osszesen
10 £6 tanul6val készitettem mélyinterjut, akik
kozil 5 volt szakmunkdastanuld, 5 6 szakko-
zépiskolai tanulo, és koziiliik 6 £6 volt lany és
4 16 volt fid.

A felmérés csak azokra az esetekre vonatko-
zott, amikor a tanuld sajat maganak vasarolt
élelmiszert, és nem vonatkozott azokra az ese-
tekre, amikor a csaladnak vasarolt pl. sziilei
megbizasbol.

A felmérések idépontja 2016. marcius hénap,
helye Nyiregyhaza.

Egyik hipotézisem az volt, hogy a mai 14-18
éves korosztaly mar egészségtudatosabb, a
mindségre igényesebb, a pénzét okosabban
kolti el, mint a korabbi hasonlé korosztalyok,
hiszen ha az iskolaban nem is folyik tantervbe
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illesztve egészségre nevelés, pénziigyi ismere-
tek oktatasa’, a csaladi minta alapjan, illetve a
médian keresztiil megszerezhetok a sziikséges
minimalis ismeretek e t¢émdkban. Ugy gondol-
tam ezeken kiviil, hogy a hazafias nevelésnek
koszonhetden valamennyire figyelnek arra
is, hogy a megvasarolt élelmiszer magyar
legyen.

Masik hipotézisem szerint a fiatalok tobb-
sége hedonista, mindent felél, és csak a
manak él.

A kutatds soran el6szor arra kerestem a
valaszt, hogy mekkora az a havi pénzdsszeg,
mellyel a vizsgalt csoport szabadon rendel-
kezik, azaz kontrol nélkil elkolthet. Az ered-
ményt az 1. sz. abran mutatom be.

Lathato, hogy a tanuldk zome 15-20 e Ft,
illetve 20-25 e Ft szabadon elkdlthet6 6sszeg-
gel rendelkezik havonta. Az atlagosan elkolt-
het6 6sszeg 19 745 Ft, melyet a stlyozott atla-
gok alapjan szdmitottam ki. (Ez természete-
sen nem tartalmazza azokat az dsszegeket és
kiadasi célokat, melyeket a sziilok fizetnek.)

Mélyinterju keretében vizsgaltam, hogy a
sajat vasarlasokra fordithaté Osszegnek mi
a forrasa, és azt kaptam, hogy f6ként az osz-
tondij, a zsebpénz, az iinnepekre kapott
kisebb-nagyobb 6sszegek szolgalnak. Fontos
és tanulsagos az az adat, miszerint a bevéte-
leiket nemigen osztjak meg a fogyasztas és a
megtakaritas kozott, gyakorlatilag mindent
»felélnek’”.

2 Kivéve a kozgazdasagi jellegt szakkozépiskolakat.
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1. abra. A tanulék megoszldsa a szabadon elkoltheté pénz
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uditéitalokra koltik. A kovetkezd pénzkiadasi
A tovabbiakban azt vizsgaltam, hogy a rendel-  cél a szérakozas (28%) és a cigaretta (26%).
kezésre all6 pénzosszegbdl mire és mennyit
koltenek a tanulok. A felmérés eredményét a  Annak vizsgalata, hogy az elkolthetd pénzosz-
2. sz. abran mutatom be. szegbdl a legnagyobb kiadast jelent6 élelmi-
szervasarlasok keretében milyen termékeket

2. abra. Mennyi pénzt kolt a tanulé havonta dltagosan
az aldbbiakra?
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Az abrabol jol lathatd, hogy a tanuldk pénziik  szereznek be, a 3. sz. abran bemutatott ered-
legnagyobb hanyadat (41%-at) élelmiszerre és ményeket kaptam.
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3. abra. Az adott élelmiszer vdsdrldsa az Gsszes vdsdrldsdnak
hdny %-dban fordul el6?
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Forrrds: sajdt szerkesztés

Megallapitottam, hogy a leggyakrabban az
édességeket, chipseket, a szénsavas iidit6ket,
az energiaitalokat, a cigarettat vasaroljak, és
elég gyakran vesznek péksiiteményeket, egyéb
stiteményeket.

Egyaltalan nem vasdrolnak joghurtokat és
kefireket, 25-45% gyiimolcstartalmu nek-
tarokat és 100%-os gyiimolcsleveket, teljes
kidrlésti pékarut, dragabb szalamikat, zoldsé-

geket, gytimolcsoket, izesités nélkiili, illetve
szénsavmentes asvanyvizeket.

Ritkan vasarolnak giroszt, taré rudit, kavét.

Arra a kérdésre, hogy ,,Mit és milyen gyakran
nézel meg egy termék cimkéjén, illetve mit veszel
figyelembe, miel6tt egy adott élelmiszert meg-
vasarolsz’, meglepd és egybehangzé valaszokat
kaptam, melyeket a 4. sz. dbran mutatok be.

4. abra. Szempontok az élelmiszer kivdlasztdsdndl
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Az eredmények szerint gyakorlatilag minden tanulé az arat (97%) és az élelmiszer izét (100%)
veszi figyelembe. Az arat kozvetleniil megtekintik a terméken, az izt pedig ismerik a korabbi
vasarlasokbdl, illetve baratok, osztalytarsak izre vonatkozd informacioi alapjan dontenek. A
valaszolok 59%-anal valasztasi szempont a csomagolas tetszetdssége is. Meglep6 volt azonban
az, hogy a felsorolt tovébbi 13 szempont gyakorlatilag semmit nem nyomott a latban. Igy a
termék egyéb mindség-osszetevoi és az élelmiszer-biztonsag egyaltalan nem volt szempont. E
tekintetben nem volt kiilonbség az élelmiszeripari- és egyéb szakmunkastanulok, szakkozépis-
kolasok kozott. Nem figyelik azt sem, hogy a termék magyar vagy kiilfoldi gyartmany-e. Nem
érdekes az sem, hogy a termék bioldgiai gazdalkodasbodl szarmazik-e, milyen az Osszetétele,
hires marka-e, mikor jar le a minGségmegérzési ideje, és milyen élelmiszerekkel kapcsolatos
reklamok futnak a médiaban.

Ami az élelmiszer-vasarlasok helyét és gyakorisagat illeti, vizsgalatom a kovetkezd, 5. abran
bemutatott eredményt hozta.

5. abra. Az élelmiszervdsdrldsok helye és gyakorisdga

Egyéb
Gyorséttermekben
Korzoban, plazaban

Ut melletti kis biifékben
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Kis boltokban
Uzletldncnal, ABC-ben

Hiper- vagy szupermarketben

Iskolai biifében

az élelmiszervasariasok helye

=]

0,5 1 15 2 2,5 3 3,5
az élelmiszervasarlasok heti gyakorisdga

Forrds: sajdt szerkesztés

Mint lathaté a tanulok jellemz6 élelmiszervasarlasi helyei - viszonylagos dragasaguk elle-
nére — a korzo és plaza, az iskolai biifék, és az ut melletti kis biifék, melyek a bejarok ese-
tében az autdbusz-, ill. vasutallomas melletti biiféket jelenti.

Annak vizsgélata, hogy miért valasztjak az egyes élelmiszer-beszerzési helyeket, a 6. sz.
abran bemutatott eredményeket kaptam.
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6. abra. A helyvilasztds szempontjai (1-10)
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Ez utobbi adat egybevag Szilvasi (2012) vizs-
galati eredményeivel, miszerint a féiskolasok
élelmiszer-vasarlasaira jellemzd, hogy az élel-
miszer-vasarlassal egylitt a vizsgalt tanulok
élményt, életérzést is vasarolnak. Es ha errél
van sz6, akkor az olcsdsag, mint szempont is
csak a 3. helyre szorul.

OSSZEFOGLALAS

A vizsgalt 14-18 éves fiatalok korében elvég-
zett kutatasom eredményeképpen tévesnek
bizonyult az a hipotézisem, hogy ez a korcso-
port mar egészségtudatosabb, a mindségre
igényesebb, a pénzét okosabban kolti el, mint
a korabbi hasonlé korosztalyok, hiszen ha az
iskolaban nem is folyik tantervbe illesztve
egészségre nevelés, pénziigyi ismeretek okta-
tasa’, a csaladi minta alapjan, illetve a médian
keresztiil megszerezhet6k a sziikséges mini-
mélis ismeretek e témékban. Ugy gondol-
tam ezeken kiviil, hogy a hazafias nevelésnek
koszonhetéen valamennyire figyelnek arra is,
hogy a megvasarolt élelmiszer magyar legyen.

Ezzel szemben viszont felméréseim azt bizo-
nyitjak, hogy a fiatalok vasdrlasi dontéseibdl
hidnyzik az egészségtudatossdg. A vasarlas

? Kivéve a kozgazdasagi jellegti szakkozépiskolakat.
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nyujtotta élmény mellett az ar és az iz alap-
jan dontenek. A termékmindség, a biztonsag,
az Osszetétel, azon beliil a tartositdszer-, ada-
lékanyag-, mesterséges aromatartalom egyal-
taldn nem szamit. Ugyancsak mindegy, hogy
a termék magyar vagy kiilfoldi, biogazdalko-
dasbdl szarmazik-e vagy nem.

Igaznak bizonyult viszont az a hipotézisem,
miszerint az élelmiszer-vasarlasi dontéseik-
ben elsé szempont az beszerzés helye altal
nyujtott élmény, életérzés. A fiatalok a manak
élnek, minden bevételiiket felélik.

A kitoltott kérdoivek és a lefolytatott mélyin-
terjuk szamabdl kovetkezik, hogy a kutatas
kvalitativ jelleg(i, az eredmények nem vonat-
koztathatok az Osszes magyar 14-18 éves
fiatalra, ugyanakkor nagyon elgondolkozta-
toak. Kiinduld pontként szolgalhatnak a téma
kvantitativ jellegti vizsgalatahoz és az azokbodl
megfogalmazhaté teendék meghatirozasa-
hoz.

A megfogalmazhat6 teenddk koziil kiemelem
az egészségre nevelést, a pénziigyi ismeretek,
stb. oktatasanak sziikségességét. Ebben fontos
szerepet kell vallalnia az iskolanak és a médi-
anak, de a sziil6i haz példamutatasa is nélkii-
16zhetetlen lesz az el6relépéshez.
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MELLEKLET

ELELMISZER-VASARLASI SZOKASOK ES SZEMPONTOK A 14-18 EVES
KOROSZTALYNAL

Kedves Tanuld!

o

Az értékesitésre keriil6 élelmiszerek mindségi és biztonsagi kérdéseinek kutatdsaval foglalko-
zom, valamint ezek hatdsat vizsgalom a fogyasztok vasarlasi motivacioira, dontéseire. Ennek
keretében most a 14-18 éves korosztallyal foglalkozom.

7.

Kérlek, segitsd munkamat azzal, hogy kitoltod ezt a kérdéivet. Kérlek, a valaszaid csak azokra
az esetekre vonatkozzanak, amikor Te vasarolsz sajat Magadnak, és hagyd figyelmen kiviil
azokat az eseteket, amikor pl. a csaladodnak vasarolsz sziileid megbizasabdl. Tudnod kell, hogy
az egyes kérdésekre nincsenek jo és rossz valaszok, azok a jé valaszok, amiket Te 6szintén leirsz.
A kérdéivre nem kell rdirnod a nevedet, és az egyes vélaszokat nem hozzuk nyilvanossagra,
csak az Osszesitett adatokat nevek nélkiil.

Remélem, ezzel sikeriilt eloszlatnom az esetleges aggélyaidat, és szamithatok az észinte valasza-
idra. Segitségedet el6re is koszonom. HL.

KERDESEK ES LEHETSEGES VALASZOK:
1. Informacio a kérddiv kitoltojérol
Nem:

Eletkor:
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Allandé lakohely: megyeszékhely nem megyeszékhely varos falu

Hol laksz iskolaidében: kollégiumban  bejarok masutt albérletben otthon

2. Mennyi a havi jovedelmed, amit szabadon elkolthetsz:
= Kevesebb, mint 2 ezer forint

™ 2-5 ezer forint kozott

™ 5-10 ezer forint kozott

™ 10-15 ezer forint kozott

= 15-20 ezer forint kozott

™ 20-25 ezer forint kozott

= 25-35 ezer forint kozott

™ 25-35 ezer forint kozott

-

Nincs szabadon elkolthet6 jovedelmem

3. Milyen forrasbdl szarmazik a bevételed?

I gyakorlati 6sztondij

I tanulmanyi 6sztondjij

- egyéb tamogatas

= a sziil6ktdl rendszeresen kapok zsebpénzt

I a sziil6ktol kérésre kapott zsebpénz

: rokonoktél egy-egy alkalommal kapott pénz

egyéb, éspedig ...

4. Mennyi pénzt koltesz havonta az alabbiakra?

oFt | 2000 Ft 200025000 300010 110 15e Ft | 15-20eFt | DSH
Elelmiszer (élelem, alkoholmentes italok) | [ r r r r r B
Alkoholos italok r r r & = = =
Cigaretta ' I & r r r r
Szérakozas I & r & r ' =
Ruha, cip6 I r B & r = =
(miksems odeies, kogmetiessy |1 || 0 r - -
Kultura, sport I & r = = = =
Kozlekedés I & r & r " r

N 80
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5. Milyen gyakran vasarolod a kovetkezo kategoriakba tartozo élelmiszereket?

Minden vasarlaskor |Nagyon gyakran|Elég gyakran| Ritkan | Soha
100% 75% 50% 25% 0%

Edességek, ragcsalnivalok

Ezen beliil: csoki

édes stitemények

csipszek

kekszek, ropi

egyéb: ...
Husos termékek (felvagottak stb.)
Ezen belil: felvagottak
szalami, kolbasz
pizza
gyros
egyéb, éspedig: ........oviiiiiiiin
Tejbdl késziilt termékek
Ezen belil: kakao
tej
taré rudi

natur joghurt, kefir

gylimolcsos joghurt, kefir

egyéb, éspedig: .........veennnnn

Gabonabol késziilt termékek

Ezen belil: kifli, zsemle

kenyér

pogdcsa, mas sos siitemény

egyéb, éspedig: ...

Z6ldségek, gyiimolcsok

Rostos gyiimolcslevek

Ezen beliil: 5% gytim.tartalmu tditdital

12% gytim.tartalmd gytim. ital

25-45% gyiim.tartalmu gyiim.nektar

100% gytim.tartalmu gyiimdlcslé

Szénsavas iidit6k

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
HininininliziEislisisiEisliEizlilisiEiEisiinisliliElislisiEiEiEliElElisliEliEliEiEinlie
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
HininininliliEinlisiniEisiEislilisiEiEisininiEliliElislisiEiEiEliElElisliEliEliEiwinlie
HininininliziEinlisiniEisiEiElilisiEiEisisiniEiEliElislisiEiEilElElisiElisliEiEinlie

Asvanyviz
Ezen beliil: szénsavas vizek
szénsavmentes vizek
izesitett szénsavas vizek
Kavé
Cigaretta
Teafélék
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Minden vasarlaskor |Nagyon gyakran|Elég gyakran| Ritkdn | Soha
100% 75% 50% 25% 0%

Energiaitalok I~ I~ I~ I~ I~
Alkoholos italok I I I I I
Ezen beliil: sOr I I I I I
bor | [ [ [ [
palinka [ [ [ [ [
egyéb égetett szeszesital | [ [0 [0 [ [0
likér |~ [ [ = =
egyéb, éspedig: ......ccoevriiiiiiiiiiiin r r r r r

6. Milyen szempontokat veszel figyelembe, miel6tt egy adott élelmiszert megvasarolsz?

Mindig Nagyon gyakran | Elég gyakran | Ritkdan | Soha
100% 75% 50% 25% 0%
Ar [ r r [ r
Mindség, garantlt élelmiszerbiztonsdg | [ [ [ r [
Iz [ I [ [ r
AT = = I~ rr
Nem tartalmaz tartdsitoszert [ ™ [ [ [
Magas vitamin-, dsvanyianyag-tartalma | [ [ [ [ [
fe s s gk s - r - r
E;z;;lajte?trt e még le, ill. milyen tavol van a r & r r r
Csomagolas r r IS [ IS
Kiilfoldi termék r r IS [ IS
Magyar termék I r IS [ IS
Ismert markanevi I r IS [ IS
géllac?;j? kor, osztélytarsak tandcsai, B r E B E
A termékre vonatkoz6 reklamok [ [ [ [ [
A termék bio I I I I I
A termék pozitivan hat az egészségre I ™ I ™ I

N 32
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7. Hol és milyen gyakran vasarolod az el6z6 pontban felsorolt élelmiszereket?
(Ahol az szerepel, hogy tobbszor, ird oda, jellemzéen hanyszor)

Iskolai biifében B & & B
Hiper- vagy szupermarketben (Tesco, Spar, Aldi, Metro stb.) [ [ [C [
Uzletlancnal, ABC-ben (Coop, CBA stb.) r r r [
Kis boltokban [ [ [ [
Piacon I I~ r I
Ut melletti kis biifékben r r r [
Korzéban, plazaban [ [ [C [
Gyorséttermekben I I I I
Masutt, éspedig: ......covvnviniiiniiniiiinn. [ [ [ [

8. Mi alapjan dontod el, hogy leggyakrabban hol vasarolsz? Rangsorold a szempontokat
1-10-ig (A 10-es jelenti a legfontosabb szempontot, az 1-es a legkevésbé fontos szempontot.
Egv rangsorszamot csak egyszer ossz ki!)

-

helyben van

utba esik

olcso

jo mindségtiek az élelmiszerek

biztonsagosak az élelmiszerek (nem lesziink betegek téliik)
tiszta mindig, és udvarias a személyzet

nagy a termékkinalat

a baratok, osztalytarsak is itt szeretnek vasarolni

A OOoOnDnnn

jo ott lenni, mert a vasarlassal egyiitt szorakozunk is
egyéb, éspedig: ..........ooiiiii

K0szonom a valaszokat! HL.

A MELYINTERJU KERDESEI
Mit jelent szamodra az egészséges élelmiszer?
Mit jelent szamodra a biztonsagos élelmiszer?
Mit jelent szamodra a j6 mindéségu élelmiszer?
Kit6l, ill. hol hallottal ezekrdl?
Fontos-e, hogy magyar élelmiszert vasaroljunk? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem?
Miért érdemes, vagy nem érdemes takarékoskodni?

Hol szeretsz legjobban élelmiszert vasarolni, fogyasztani, és miért?
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CETPETAIIISI OB’EKTIB
BYXTAJITEPCBKOTO OBJIIKY
B YMOBAX PEAJII3ALIIT
TEOPII ®’THAHCOBOTO
IIOCEPEJTHUIITBA

I'oHuyAPEHKO OJIEHA

K.e.H., fol., IBH3 «YHiBepcuter 6aHKiBCbKOI cripaBu», YepKacbkuit iHCTUTYT,
goncharenko_elen@mail.ru

Basxcnusumu cy6’ ekmamu punkosux 6i0HOCUH, W40 3a0e3neuyomp npoyec akymynsuii, po3nodiny ma nepepoznodiny
pinancosux pecypcie (akmueis), € HebanKiscvKi PiHarcosi ycmanosu. OcmMaHHIMU POKAMU CYMIMEBO 3POCMAe ix
3HAYEHHS HA PUHKY YKPAIHU, 140 00YMOBTIOEMBCA iX 30AMHICINI0 3aNPONOHYBAMY 00CUMb WIUPOKULL nepestiK diHaH-

cosux nocnye.

ABSTRACT
A piacgazdasdg fontos szerepldi a bankon kiviili pénziigyi intézmények, amelyek biztositjdk a pénziigyi forrdsok (eszko-
zok) felhalmozdsdnak, elosztdsdnak és iijraelosztdsinak folyamatadt,. Az utébbi években jelentdsen novekedik szerepiik
az ukrajnai piacon, ami annak kdszonhetd, hogy széles korii pénziigyi szolgdltatdsok nytjtdsdra van lehet8ségiik.

ITocranoBka mpo6nemu. OgHOYACHO 3poO-
CTae i iHTepec 10 JOCIiPKEHH POl Ta 3Ha-
yeHHs (iHaHCcOBoro mocepemHmuTBa. Lleit
mporec 00yMOBJIEHNIT JOKOPIHHOIO 3MiHOI0
CTPYKTYpU PUHKY (iHAaHCOBMX WOCHYT i
aKTMBi3alli€l0 Ha HbOMY BiJHOCHO HOBMX
¢diHaHCOBUX MOCepefHMKIB - HebaHKiB-
cbKuX QiHaHCOBMX ycTaHOB. Tak, 3a mepiof
2009-2015 pokiB crocrepiranoch 3arajbHe
30i/mbIIeHHs KiNbKOCTI (iHAHCOBUX ycTa-
HOB 3 2319 opumHuLb Ha Ki”enpb 2009 poky
fo 2527 opvHMub Ha KiHenp 2015 poky' %

! OcHOBHi NOKa3HMKM [iANbHOCTI 6GaHKiB YKpaiHu.
Odiuiiine iHTepHeT-IpencTaBHMITBO. HarjioHanpHmit
6ank Ykpainm. [EnextponHmit pecypc] - Pexum
pocrymny: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/
article?art_id=36807

2 Orap puHKiB. HanjionanbHa Kowmicis, 110 3fiiicHIOE
Iiep>KaBHe perymoBaHHA y cdepi pUHKIB (iHaAHCOBMX
nocnyr. [Enektponnuit pecypc] - Pexum pgocrymy:
http://nfp.gov.ua/content/oglyad-rinkiv.html

OpHak, CTPYKTYpHI 3MiHu y cknagi ¢inan-
COBIUX YCTAaHOB Ha KiHelb 2015 poKy 3acBin-
9 Haitbifblle 3a OCTaHHI POKM 3MeH-
HIeHHA KiTbKOCTi 6aHKiB — 46 oguHuLb (28%
Bix 2014 poky) i ofHOYaCHe 3pOCTaHHA Ki/b-
KOCTi He6aHKiBCbKMX (iHAHCOBUX YCTAaHOB
- 112 oguanub (9% Bix 2014 poky) (puc. 1).
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Puc. 1. Cknao ¢pinancosux ycmanos Ha Kineup poxy, 00uHuyv’*

B Toit >kxe yac, 3arajibHe 3pOCTaHH:A KiIbKOCTi He6aHKIBCbKMX (piHAHCOBUX YCTAHOB 30BCIM He
03HAYa€ BiICYTHICTb y HUX TPOOJIEM i «paii/fy>KHi» IIepCIIeKTUBY PO3BUTKY, OCKI/IbKM TaKi 3MiHI
€ Pe3y/IbTaTOM He TiIbKY peecTpaliil (CTBOpeHHsI) HOBUX Cy0’€KTiB PUMHKY (iHAHCOBUX HOCIYT,
aJ1e il IPUIVMHEeHHA IisIbHOCTi 3HAYHOT iX KiIbKOCTi (puc. 2). Mo>kKHa KOHCTAaTyBaTH, 110 3a ITepiof;
32009 o 2015 pik Hait6inblIe HebaHKiBChbKMX (PiHAHCOBUX YCTAHOB, a caMe 151 ogyHN1s 260
7,1%, 6y110 BUK/TIOUEHO 3 peecTpy PpiHaHCOBUX ycTaHOB B 2010 poi. I xoua 2015 pik He Big3Ha-
4MBCS BUK/IIOYEHHAM 3HAUHOI Ki/TbKOCTi y4aCHUKIB (29 ofuHMIIb) 3 peecTpy GpiHAaHCOBUX yCTa-
HOB, [/l CIIOXVBa4iB HeOaHKIBCbKMX (iHAHCOBUX MOCYT i iX HafaBayiB BiH He OYB JIETKUM.

3000
2500
-
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125 ljl oy 10 37 %1 24
o __m = o ~r 7' Tr———
2009 010 2011 2012 2013 2004 2005
=i = TApes CTPOBAHL HEOAHEIBCRED (JIHAHCOR V CTAHOBN
e HefaHEIRS BED UHAHC OB Y CTAHORIL BIRTReH! T TepanHOTo peecTpy qoiHaHo 0B 0o
VETIHOR

Puc. 2. Kinvkicmo nikeéidoeanux Heb6aukiscokux inHaHcoéux ycmanos, 00uHuyp® ¢

> OCHOBHI MOKa3HMKM ALUIBHOCTI O6aHKiB Ykpaiuu. OdiuiiiHe iHTepHeT-npescTaBHNITBO. HamioHampHuit 6aHK
Ykpainn. [EnexTponHmit pecypc] - Pexxum pmoctymy: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/article?art
id=36807

* Orsan prHKiB. HarjionambHa KOMICIs, 110 37i/ICHIOE iep>KaBHe PerynTioBaHHs y cdepi puHKiB (hiHAHCOBUX HOCTYT.

[EnextponHmii pecypc] — Pexxum gocrymy: http://nfp.gov.ua/content/oglyad-rinkiv.html
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3rifHO YMHHOTO 3aKOHOMIAaBCTBA BeEHHSA
Jep>kaBHOTO peecTpy (iHAHCOBUX YCTaHOB
(oxpim 6aHKiB), B TOMY 4ncii ix peecrpartiito
Ta BUKIIIOYEHHs, 3hilicHioe HairionanpHOI
KOMicCii, IO 3[i/ICHIOE [e€p>KaBHE PETYII0-
BaHHA y cdepi puHKIB (PiHAHCOBMX ITOCITYT
(Hanxominmocnyr)’.

3acTocyBaHHA TaKUMX KPUTUYHUX 3aX0-
niB HankomgiHmocnyr mo BifHOIIEHHIO 10
He0aHKIBCbKMX (iHAHCOBUMX YCTaHOB 5K
BUK/IIOYEHHA IX 3 [JEp>KaBHOTO PEECTPY 3
OHOTO OOKY € JIOTiYHMM: MeHIIle IIPOobIeM-
HUX (iHAHCOBMX YCTAaHOB — MEHIIe IIpOo6IeM
y perynaropa. OpHak Taki fiii He Bupimy-
I0Tb Hi Ipo61eM KOpuCTyBauiB (iHaHCOBUX
HOCNYT, Hi mpobrmeM camoro ¢GiHaHCOBOTO
PUHKY. B TOJI >Ke 4ac, He MO>KHa IIepeK/IalaTi
MIPOBMHY TiIBKY Ha JIeP>KaBHOTO PErynATopa
(HamxomiHmocyr), OcKibKM 110ro moTovHi
piuieHHs, fAKi He IepefbayarOTh 3acTOCY-
BaHHA NPEBEHTUBHUX 3aXO/iB, IPYHTYIOThCH,
B IIepIIy 4epry, Ha 3BiTHil iHopmauii, AKy
HaJlal0Th He6AHKIBChKi piHAHCOBI YCTaHOBL
JJo TOro X HOCTOBIpHICTP i MOBHOTa PiYHOL
¢inaHcoOBOI 3BITHOCTI Ta 3BiTHMX JaHMX 3a
PiK MiATBEPHKYETbCSA ayAUTOPOM (aQyauTOp-
cbKkol0 (pipMoI0), AKUIT BHECEHWII [0 pee-
CTPY ayAUTOPChbKUX (ipM Ta ayAUTOPiB, AKi
MOXXYTb IIPOBOAVTY ayJUTOPCHKIi IEepeBipKM

> OCHOBHI THOKasHMKMU [isyIbHOCTI GaHKiB YkpaiHu.
Odiuiiine iHTepHeT-IpencTaBHMITBO. HarjioHanpHmit
6ank Ykpainm. [EnextponHmit pecypc] - Pexum
pocrymny: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/
article?art_id=36807

¢ Orap puHkiB. HanioHanbHa KoMmicis, 10 3pificHIOE
Iep>KaBHE perymoBaHHA y cdepi pMHKIB diHaHCOBMX
nocnyr. [Enexrponnuit pecypc] - Pexum moctymy:
http://nfp.gov.ua/content/oglyad-rinkiv.html

’ ITonoxxeHHs npo HarjionanpHy KoMicito, 1110 3/iiicHI0E
Iep)KaBHe PerymoBaHHA y cdepi pUHKIB BiHAHCOBUX
MOCTTYT, 3aTBepiXeHe YkasoMm Ilpesmpenrta VYkpainm
Bif 23 mucronana 2011 poxy 1070/2011 [EnexTponHmit
pecypc] - Pexxum goctyny: http://zakon3.rada.gov.ua/
laws/show/1070/2011/print1458134333154939

I 386

dbiHaHCOBMX YCTaHOB, [0 BefeThcsa HarkoM-
dbinmocmyr® * 101,

A pilleHHA OO0 BUK/TIOYEHHA HeOaHKiB-
CbKMX (IHAHCOBMX YCTaHOB 3 [lep>kaBHOTO
PEECTPY, AK NMPaBUIO, IPUIIMAIOTBCA BXeE 3a
pe3y/nbTaTy I03aIIaHOBMX BUI3HMUX IIepeBi-
pox Hauxomdinmocnyr, siki, B CBOIO 4epry,
NIpOBOJATbCA Ha IIifICTaBi MacoOBUX 3Bep-
HEeHb KOPMCTYBadiB BifNOBiZHMX ¢iHaHCO-
BUX IOCTYT ab0 X IPaBOOXOPOHHUX Opra-
HiB. To6TO, BifiIOBi/Ja/IPHICTD 3a CTaH PUHKY
¢$iHaHCOBUX TOCTYT MOBMHHA OYTH PO3IO-
OimeHa MDK peryl1aTopoM, KepiBHMITBOM
Ta BJACHMKaMM HeOaHKIiBCbkMX iHaHCO-
BUX YCTAaHOB, ayAUTOpaMu (ayAuTOPCbKUMMU
KOMIIaHisiMM), KopucryBadamy (piHaHCOBMX
IIOCNTYT Ta iHIIMMM KOHTPOJIOIYVMM Opra-
HaMM, SKi IIOBMHHI NpMiIMaTy pPilleHHS Ha
IiJCcTaBi OBHOIL, PaBAMBOI Ta HEyIIEpegKe-
Hoi iHdopmauii mpo diHaHcOBe cTaHOBMIIE,
pe3y/IbTaTy [IiANBHOCTI Ta PyX TIPOIIOBMX
KOUITiB MifANIpMEMCTBA.

8 TlopsAmOK CKMTafilaHHS 3BITHUX HAaHUX CTPAXOBUKIB,
3aTBep/PKEeHMIT PO3HopsKeHHAM JlepkaBHOI KoMicii
3 peryjoBaHHs PHUHKIB (piHAHCOBHX MOCIYr YKpaiHH
03.02.2004 Ne 39 [EnextpoHHmit pecypc] — Pexum
moctymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0517-
04/print1458134333154939

° Tlopsimok CKIafaHHsA Ta TOJAHHSA 3BiTHOCTI
KPEAUTHUMH CIIIKaMM Ta 00'€fHaHMMU KPeAUTHUMMU
crminkamu mo HarionanpHOl KoMicii, mo 3[iliCHIOE
Iiep)KaBHe perymoBaHHA y chepi PUHKIB (iHaHCOBMX
TIOCITYT, 3aTBep/KeHNIT PO3MOPSIKEHHAM JleprkaBHOT
KOMICiT 3 perynioBaHHs PUHKIB (DiHAHCOBHX MOCIYT
Vkpainu 25.12.2003 Ne 177 [Enexrponnuit pecypc] -
Pexxum pocrymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/
20069-04

1 TTonosxeHHsI TPO MOPSAROK CKIafaHHs, pOpMyBaHHs Ta
MOJJaHHA aMiHICTPaTOpOM Heflep>KaBHOTO IIEHCITHOTO
¢oHy 3BITHOCTI 3 Hefep)KaBHOTO  IIEHCITHOTO
3abe3medeHHs, 3aTBep/pKeHe  PO3MOPSIKEHHIM
JlepxaBHOT KOMicii 3 perymoBaHHs PUHKIB (JiHAHCOBUX
nocinyr Ykpainu 27.10.2011 Ne 674 [Enextpomumit
pecypc] - Pexxum mocrymy: http://zakon5.rada.gov.ua/
laws/show/z0041-12/print1458136610685313

' TIopsoK CK/IafjaHHs 3BiTHMX NaHMX CTPaXOBUKIB,
3aTBep/PKEHMIT PO3NOpsKEHHIM [lepskaBHOI KoMicii
3 PEryloBaHHS PUHKIB (iHAHCOBUX MOCIYT YKpaiHU
03.02.2004 Ne 39 [EnextpoHHmit pecypc] — Pexxum
moctymy: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0517-
04/print1458134333154939
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I TyT mocrae ronoBHa mpob6ieMa: po3yMiHHA
CYTHOCTi JisbHOCTi HeOGaHKIBCbKUX (iHaH-
COBMX YCTQHOB 5K Cy0 €KTiB rOCIIOlapIOBaHHS
i K piHAHCOBMX IOCEPETHNKIB, @ TAKOXK IIpa-
BI/IbHe POPMYBaHHs i aJleKBaTHe CIPUITHATTS
3BiTHOI indopmarii. i Bupimenns moxnuse
IUUIIXOM BY3HAUeHHA IIpoleciB GopMyBaHH:
i ysaranbHeHHA iHpopMalil Ipo AiATbHICTD
He0aHKIiBCbKMX (DiHAHCOBMX YCTAaHOB B CHUC-
TeMi 06’€KTiB 6yXranTepchbKoro o0OiKy.

Amnanis ocTaHHIX JOCTimKeHb i myOmikamiii.
BigHocHa HOBU3HA [iAAbHOCTI HebGaHKIB-
CbKMX (PiHAHCOBUX YCTAHOB B YKpaiHiiHepos-
BMHEHICTb PMHKY HaJaBaHUX HUMM TIOCITYT
06YMOBTIOIOTb OOMEXEHICTb JOCTIIKeHb B
ralysi Oyxraarepcbkoro o6miky i 3BiTHOCTI
JIMIIE NOCTIDKEHHAMN AifA/IBHOCTI OKpeMMX
cy6’extiB. Tak, TeopeTnyHi 3acajyu oprai-
3a1lii Ta BefleHHs OyXra/qTepcbKoro o6miky Ta
ayJUTy B CTPAaXOBUX KOMIIaHifAX pO3ITIAfaNIN
Taki BiTYM3HAHI HayKoBLi, AK boHpapeHko
O.B."%, Tapmariin T.O.", TamankoBa O.0.™
OcobmuBocTaAM 6yxranTepcbKoro o6miky Ta
¢dbopMyBaHH 3BITHOCTI CTPaXOBUX KOMIIaHiil
npucssadeHi mpani Buriscbkoi I.M.", Tonya-
peako O.0., Toronp T.A.', JlaBposoi O.0O.,

2Bongapenko O.B. O6mik i ayanT Ais/IbHOCTI CTPaxoOBUX
KOMITaHiil: METOfMKAa Ta opraHisauis: aBToped. Auc.
KaHJl. ekoH. Hayk: 08.00.09 / O.B. bonpmapenxko; JIBH3
«KuiBcbKuil HallioHa/IbHUIT €KOHOMIUHMI yHIBEPCUTET
im. B. Tetbmanar. - K., 2009. - 20 c.

" Tapmariit T.O. O6mk Ta ayguT B CTPaxoBUX
KoMIaHifAX : Hap4. moci6. Wi cTyn. BMIL. HaBdY. 3aK/I.
/ T. O. Tapmariii; TepHom. akaj. Hap. rocm-Ba. IH-T
¢inancis. - T., 2004. - 180 c.

" TamankoBa O.0. OO6mk i aygur y CTpaxoBuX
opranisauisx: HaBu.-mMeTox. 1moci6. i1 caMOCT. BUBY.
mucuumtinu / O. O. [amankoBa; KHEY. - K., 2004. - 183
c.
!5 Buricbka .M. Byxranrepcpka 3BiTHICTb CTPaxoBUX
xommasiit // Bicauk JKJITY. Cepia: Exonomiuni Haykn.
-2012. - Ne 4 (62). - C. 49-51. [EnexTpoHHMI1 pecypc] -
Pexxnm goctymy: // http://eztuir.ztu.edu.ua/5300/

' Tonuapenko O.0., Torons T.A. Oco6mBocTi 067Ky Ta
¢$bopmyBaHHA 3BITHOCTI cTpaxoBux KoMmaHiii [Texcr] //
Bicauk YepHIriBcbKOro mep>kaBHOTO TEXHOJIOTiYHOTO
yHiBepcutery: 36. — Uepsiris: YITY, 2011. — Nel (48).
— C. 411-425.

2010 .

JTIrorosoi 'M."” ¥, Menbuuk T.I.". Oprasni-
3anii i Meropuii OyXraaTepcbKoro 067Ky
(iHaHCOBUX pe3y/IbTATiB y CTPAXOBUX KOM-
MaHifAX Ta HaNpAMaM YAOCKOHa/IeHHA piHaH-
COBOI 3BITHOCTI CTPaXOBUX KOMIIaHil IpuUAi-
nsmach yBara benropopuesoo M.O.%, Mernb-
Hayk LI*. TIpobmemu O6yXraaTepcbKoro
067Ky (¢opMyBaHHsS Ta PO3MillleHHs CTpa-
XOBJVIX pe3epBiB IeTa/IbHO PO3KPUTO y pobo-
tax Cupopenko O.0.* i [Ipokonenxko JK.B.%.
HocnifKeHHI0O 0COOMMBOCTEN TepeXofy Ha
MDKHapoOfiHi cTaHfapTi 067Ky Ta 3BiTHOCTI
CTPaXOBMMM KOMIIAHiIMU IPUCBAYEHO yBary
B poboTax TaKux JOCIifHNUKIB 51K Boitko K.B.,

17 JlaBpoa O.0. Oco6MMBOCTI METORAMKY CKIaaHHs
¢diHaHCOBOI  3BITHOCTI CTpaxoBMMM  KOMIIAQHisAMU
npu sactocyBanHi MC®3 // Bicaux YHiBepcurery
6aHkiBCcbKOi crpaBu HamioHampHOTO 6aHKy YKpaiHu
(M. Kuis). 36ipHuk HaykoBumx mpamb. — 2013. — Ne
3 (18). — C. 271-275. — [EnexTpoHHmMii pecypc] —
Pexxum pocrymy: http://visnuk.ubsnbu.edu.ua/article/
view/34769

'8 JliotroBa, I'M., JIaBposa, O.0. OcobmuBocTi 06Ky
Ta 3BITHOCTI cTpaxoByx koMmaHiit [Tekcr] : // BicHuk
YuiBepcurery 6aHKiBCbKOi cmpaBu HamioHambHOTO
6anky Ykpaian (M. KuiB). 36ipHuK HayKOBUX Ipallb. —
2010. — Ne 3 (9) (rpyzmenn). — C. 283-286.

1 MenpHuk T.I. Oco6eHHOCTM y4yeTa M OTYETHOCTH B
CTpaxoBbIX KoMnaHuAx Ykpaunsl / T.I. MenpHuk, 11.B.
Ippruiko // Exonomiunmit opym. — 2011. — Ne 2. - C.
58 - 62.

»  BenropopueBa M.O. Byxraarepcpkmii 067K
(biHAHCOBMX pesyIbTaTiB y CTPaxOBMX KOMIIAHIAX:
oprauisanis i MeTopuKa : aBroped. OMC. KaHH. €KOH.
Hayk : 08.00.09 / M. O. benropopuesa; Hamionanbna
aKajeMis CTaTUCTMKY, 0OMiKy Ta aymuty. - K., 2011. -
20 c.

' Menmprnuyk LI O6mix i ayaut dinaHCOBUX
Pe3y/IbTaTiB CTPAaX0BOI Ais/IbHOCTI: aBTOped. AUC. KaH,.
exoH. Hayk : 08.00.09 / I. I. Menpanuyk; Harionanpaa
aKafieMis CTaTUCTUKYL, 00Ky Ta ayguty. — K., 2015. —
23 c. - [EnextponHmit pecypc] - Pexxum foctymy: http://
nasoa.edu.ua/wp-content/uploads/zah/milnechuk_avt.
pdf

2 Cupopenko O.0. Byxrantepcbknit 061ik popMyBaHHs
Ta PO3MillleHHA CTPaxOBUX pe3epBiB: aBroped.
AMC. KaHl. ekoH. Hayk : 08.00.09 / O.0. Cupopenko;
HarrioHanbHa akafieMis CTaTUCTUKM, OOMIKY Ta ayfuTy.
-K,,2011.-20c.

»  Tlpoxomenko JK.B. Dbyxranrepcbkmit o6mik i
BHYTPILIHIN KOHTPOJIb CTPAXOBUX pe3epBiB aBToped.
I¥iC. KaHA. eKoH. Hayk : 08.00.09 / JK.B. IIpoxomenko;
IOBH3 «KwuiBcpkuit HaIl[iOHa/JIbHUIT ~E€KOHOMiYHMUIL
yHiBepcuret im. B. [erbmanar». — K, 2014. - 20 c.
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Codirok O.I'*, Tonuapenko O.0., JIyK’siHenb
0O.B.”, Yepnikosa JLI., Yepnumos [.10.%.
Po3po6koo MeTomuyHOrO 3abe3medeHHs Ta
ocob6muBOCTAM 0071iKy B noMbappax Hpu-
pinsmm yBary Juka O.C.”, MipomHiueHKo
O.A*, a Porosa H.B.¥ 3aiimanach moci-
JUKeHHAM IX 3BiTHOCTi. OpraHisanii 06miko-
BOT'O NPOLIECY FiANBHOCTI KPEIUTHUX CIIINOK
NIpPUCBAYEHE [JUCEpTaliiiHe JOCTifPKEeHHA
®epopenp M.C., a IBanenko O.I.*! 30ce-
pemKyBaja yBary Ha JOCIPKeHHI 00Ky
TiINbKM aKTUBHMX olepanirt, Moxusak B.C.
TaKOX pO3I/IAAAB OKpeMi acHeKTu O6miKy
B KpemuTHUX cminkax®?. HalimeHin pocni-

# Borko K.B., Coditok O.I. OcobmmBocCTi cKnafaHHsa
¢diHaHCOBOI  3BITHOCTI CTPaXOBMMM KOMIAHisIMMU
3a MbxHapogHuMu craHpapramu // K.B. Dboiiko,
O.I. Codirox // Exonomiuni naykm. Cep. : O6mik i
¢dinancu. — 2013. — Bum. 10(1). — [EnexTpoHHMit
pecypc] - Pexum mocrymy: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/
ecnof201310(1)9.pdf

% Tonuvapenko O.0., JlyKsiHenp O.B. locTymHicTb,
dbopmarisanis Ta 3MicTOBHICTH (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI
CTpaxoBUKiB. BicHuk YkpaiHcbkoi akageMil 6aHKiBCbKOI
capaBu. - 2015. - Ne 1. - C. 124-131

% Yepunkosa JI.V., Yepunuos [I.I0. MexayHaponHblie
CTaHAApTHl GVMHAHCOBOM OTYETHOCTU I CTPAXOBBIX
KOMIIaHMiI KaK VHCTPYMEHT PperyIMpOBaHMA MX
nestenbHOCT  [EnexTponHmit  pecype] /  JLWL.
Yepuukosa, [1.10. Yepunmos. - [Enekrponnmnit pecypc]
- Pexxum pocrymy: http://gaap.ru/articles/49128/

¥ Muxa O.C. Byxrantepcbkuit 00K i ayAnT AisA/IbHOCTI
noM6apaiB : opraHisanis i Mertonyka: aBroped. muc.
KaHJl. eKoH. Hayk : 08.00.09 / O.C. Quka; JKATY. -
JKnrommup, 2015. - 21 c.

2 Mipomanydenko O. A. Oco6m1uBoCTi 6yXranTepcbKoro
obmiky 'y ombapmax Ta  IpOmoO3MUil  IjOfO
YIOCKOHa/IEHHs TOMOapAHOI AisNbHOCTI B YKpaiHi Ha
cydacHomy etami / O. A. Mipomanyenko, O. JI. Yapina
/] ExonoMigHmMit mpocTip. - 2013. - Ne 72, - C. 189-201.

# PoroBa H.B. OcobmuBocti 3BiTHOCTI /1OMOapAiB.
/I HayxoBuit BicHmk IlonraBcbkoro YyHiBepcuTeTy
eKOHOMIKH i Topriii. - 2014. - Ne 3 (65) — C. 199-205.

3 @epopenp M.C. ByxranTepcbkuiit 007K Y KpeAUTHNUX
ChijIKax: oprasisaris i Metopguka: aBroped. Juc. KaHf.
eKxoH. Hayk: 08.00.09 / M.C. ®enopeup ; Hanionanpamit
HayKOBMII LeHTp «IHCTUTYT arpapHoi €KOHOMiKn»
YAAH. — K, 2009. — 22 c.

3! Ianenko O.I. O6mik Ta aHasmi3 aKTMBHUX OIlepalliit
KPEJUTHNX CII/IOK: aBTOped. [1C. KaHA. eKOH. HayK :
08.00.09 / O. 1. IBanenko ; KuiBcbkuit HaijioHaIbHUIT
yuiBepcuret im. T. IlleBuenka. - K., 2011. - 20 c.

2 Moxusak B. C. O6nik y kpeguraux crminkax / B. C.
Moxuaxk // Bicaux HanionanbHoro yHiBepcurery
«JIpBiBcbKa momiTexHika». - 2014. - Ne 797

B S8

IPKeHVIMM € HelepkaBHi IeHCiitHi Qonpm:
OMTaHHA OOMiKy IX iHBeCTHMLINHOI ZHifnib-
HOCTi pO3IJIAfjaINCh aBTOPOM™, a OKpeMUM
acnekTaM o6Omiky Ta popMyBaHHA 3BiTHOCTI
npupinsinm yBary I[ypa H., Iubynpauk M. ta
Menbuauk T., Menbank M.*.

OpHak, OOpeYHO Bi3HAYUTM BiICyTHICTDH
KOHLIENITYaJIbHNUX JIOCTIIKeHb 3 Oyxranrep-
CbKOTO OOJiKy His/IbHOCTI HeGaHKiBCHKUX
¢biHaHCOBUX YCTaHOB, sIKi 6 OKpec/moBamu
00’€KTM, BM3HAYaIM MpPOLERypu OO6poOKM
inpopmalii Ipo HMX 3a TOIIOMOTOIO e/IeMeH-
TiB MeTOy OyXTranTepchbKOro 06Ky, a TAKOXK
JAaBaay 3MOTYy 3aJOBOJIbHATU IifBUINEHI
BJMOTY KOPUCTYBauiB 3BiTHOI iHopMariii.

MeTol0 cTaTTi € BUOKpeMJIEHHSA OO0 €KTiB
OyxranTepcbKoro oOJIiKy Ais/IbHOCTI HebaH-
KiBCbKUX (PiHAHCOBMX YCTaHOB Ta BCTAHOB-
JIEHHS IX CIiBBiJHOLIEHH 3 3acaflaMy Teopil
IIOCepeHNIITBA 3 MeTOI OPMYBaHHS KOH-
L[eNTya/TbHUX MiAXO/iB 10 00MIKOBUX CHCTEM
He6aHKiBChKMX (PiHAHCOBUX YCTAHOB.

HOCHI‘HGHHH METn nepeu6a‘{ae BUKOHAaHHA
TAaKUX 3aBdaHb:

- OKpeC/IeHHs OCHOBHMX 3acaji Teopii
(biHaHCOBOrO MMOCEpeHNIITBA;

- JIOCHiIPKEHHs MeXaHisMy pyXy KamiTamy
B He0aHKiBCbKMX (iHAHCOBMX YCTaHO-
Bax;

MeHePKMeHT Ta HiffIpMEMHULTBO B YKpaiHi: eTamm

CTaHOBJIEHHA i mpobnemu po3Butky. — C. 274-277. -
[Enexrponnmit pecypc] - Pesxxum moctymy: http://ena.
Ip.edu.ua:8080/bitstream/ntb/25424/1/38-274-277.pdf

* Tonuyapenko O.0. O6ik iHBeCTHLIITHOI FiTBHOCTL
Heflep)kaBHUX meHciitHux oupis  Ykpainu/O. O.
Tonyapenko // BicHuk VYHiBepcureTy O6aHKiBCbKOI
cnpasu HBY, 2010. T.\e 3. - C.287-291.

* Menpuuk T., Mempuux M. O6mx i 3BiTHiCTH
Heflep)KaBHUX TeHciliHux ¢oupiB / T. MenbHuK,
M. MenbHuk // Byxranrepcbkuit oOmiK i aygur :
HayKOBO-IIPAaKTUYHUIL )XypHamL. - 2010. - Ne 4. - C. 41-
50.
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- BU3HA4YeHHA 00’ €KTiB 00Ky AisyIbHO-
cTi HeOaHKIBCbKMX (DiHAHCOBMX ycTa-
HOBaX, 110 3a0e31euyloTh iHpopMalieo
IIpO pyX KalliTaly i OKpecnuTu Ty ix
YacTUHY, fAKa IOKPUBAIOTHCA Teopi€rw
IoCepeIHNLITBA.

Bukmag ocHoBHOro marepiamy. B ocHOBY
Teopii piHaHCOBOTO NMOCEpeTHNIITBA ITOK/IA-
OEHO [OCHiJ)KeHHA POl Ta MeXaHi3My
¢byHKLIiOHYBaHHA (iHAHCOBMX IOCEpeHU-
KiB, IJO PO3I/IANATHCA AK IPOMIDKHA JIAaHKA
B pyci KamiTaisB Mk 6e3nocepegHiMm Kari-
TajofaBLAMN (IpUBATHUMU iHBecTOpaMn)
Ta Kamitajoojep>xyBadamy  (migmpuem-
crBamn)® [32]. Bpanum € rpadiune Bimo-
Opa>keHHs CyTHOCTi Iporecy ¢piHaHCOBOTO
nocepefHMLTBa, HaBefeHe M.I. Caprmykowm,
[0 BigoOpa)kae Ipoliec pyxy TIpolLIel,
BMMOI Ta 3000B’$3aHb MDK OCHOBHUMU
KpefuTopaMi, II0314aibHNKaMu i piHaHCco-
BMMIU TIOCepefHuKamMu (puc. 3).

Kpenuropu ITosn4anbHUKK
I'poi / \ I'pomi
JomaiHi > > Qipmn
rocrojapcrea 30608’ A3aHHA Ginancosi Bumorn Homammi
Qipmn . ITOCEPETHMKI . rocrnojapcTsa
P I'pomi I'pomi fap
Ypan < Ypan
Hepesupentn [¢ » Hepesunentn
3060B’A3aHHA  \ / Bumorn

2010 .

olepanilfHuX BUTPaAT, piHAHCOBUX Ta iHBeC-
TULIHUX pu3MKiB, pedinutis B indpopma-
niffHOMY 3abe3IedyeHH] yJacHMKIB HeJOCKO-
HaJIOTO PUHKY KamitamiB (Akmit icHye
HacIIpaB/i) LUIAXOM aKTUBi3aLii AismpHOCTI
¢biHaHCOBUX MOCepeTHNKIBY.

Momo Bu3Ha4YeHb «(piHAHCOBUX IIOCEpPen-
HUKiB», SIKi HaJJaloTbCsA HAYKOBLAMM (TaOII.
1), To Tpeba BigMIiTHTH, IO KOXXHE 3 HUX
Ma€ IIeBHI OCOOMMBOCTI, OfHAK, Oi/NbIIiCTDh
aBTOPIiB aKLEHTYIOTb yBary Ha QYyHKIIi
tTpaHcopmanii  3amydeHmx  (3amosmde-
HUX) TPOIIOBUX KOLITiB, HiBeMIOIOYM IIpU
IIbOMY BMKOPMCTaHHA BJIaCHMX KOIUTIB
Ipy HaJaHHI piHaHCOBMX MOCTYT. B TOII >Xe
qac, 61/IbIIICTh aBTOPIB MPU OCTIIKEHHIX
CKJIaJly Ta CTPYKTypy (piHaHCOBUX IOCEpen-
HUKIB TOAIMAIOTH iX Ha ABI rpymu: 6aHKY i
Heb6aHKiBCbKi iHaHCOBI ycTaHOBM (iHCTM-
TyTHn). [HKOMM BURINAIOTD 1€ 71 TPeTIo TPyITy
— TeXHivYHi nmocepenHuKu (6pokepu, Aunepn

Puc. 3. 3azanvna cxema ginancoséozo nocepeonuymea’

Ha BigMiHy Bif HeOK/IacM4HOI Teopii, AKa
posrasamae mpouecu ¢iHaHCYBaHHA —3a
YMOBM iCHYBaHHA JOCKOHA/IOrO pUHKY Kalli-
TaniB, KOHIenuis QiHaHCOBOrO moOCepen-
HUIITBA BMBYAE MOXKIMBOCTI 3MEHIIEHHS

» Tepemenko O. O. Heoincturyuiiina Tteopis
¢dinancyBannsa. PiHaHcOBa [iAMBHICTD Cy0’€KTiB
rocnopapoBanss: Hasu. noci6unk. — K.: KHEY, 2003.
— 554 c. - [EnextponHuii pecypc] — Pexxum gocrymy:
http://fingal.com.ua/content/view/292/54/1/2/#17292

% Tpouwi Ta kpepurt: Iligpy4HuK. — 4-e Bup,., nepepoo. i.
pom. / / M. L. CaBnyk, A. M. Mopos, .M. Jlazenko Ta
in.; 3a 3ar. peq. M. I. Casnyka. - K.: KHEY, 2006. - 744 c.

i) OpgHak, 30cepenyMo yBary TillbKyu Ha
IBOX IIEpUINX IPYIaX, AKi MAIOTh K CIi/IbHI,
TaK i BiMiHHI pucu.

7 Tepemenko O. O. Heoincturyniitna Teopisa
¢inancyBanHsa. PiHaHcOBa [iANbHICTD CYy6’€KTiB
rocnopapoBansst: Hasu. noci6unk. — K.: KHEY, 2003.
— 554 c. - [Enexrponnuit pecypc] - Pexxum pgocrymy:
http://fingal.com.ua/content/view/292/54/1/2/#17292

¥ ®yHaHCH : yueb. mocob. / [[O. B. Basumos, V. H.
Eroperdaesa, M. JI. CenoBa u ap.]. - M. : V3parenbckuii
Iom «ConyanbHble OTHOLIEHM:», 2003. — 243 ¢, ¢. 30
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Ta6muus 1. Ilousmms «pinancoéozo nocepedHurxar»

Asmop

Busnauennst

2

Yepnascokuit Al

1) pinaHCOBI opraHisail, 1[0 HAAKTH y IPOLeCi 3AiMICHEHHS Ollepallili 3 LiHHMMM ITanepa-
MM HOCepeIHNUIIbKI TOCyT1: OpPOKePChbKi, ANIepChKi, TOCTYTH 3 MiAMICKY; 2) OpraHisanis,
siKa BuIycKae ¢piHaHCOBi 30608’ 13aHHS i BUKOPUCTOBYE HaJXO/PKEHHS Bif] IX POJaxy A/t
npunbanHs GiHAHCOBUX AKTUBIB, [0 BUIYCKAITHCA B 0OIT BisndHMMM 0cO6aMu, TOBapH-
CTBaMM, KOPIIOPALisIMY, JIepXKaBHIMI YCTAaHOBAaMM, & TAKOX iHIIMMY (PiHAHCOBMMIU IOCe-
penuankamu [C. 272]

C.I. Ap6ysos, 10.B.
Kono6os, M.I.
Mimenko, C.B.
Haymenxosa

¢inaHCcoBi ycTaHOBY, AKi QYHKIIOHYIOTD BifIIOBIAHO [I0 3aKOHOJABCTBA Ta HA/JAIOTDH CIIe-
1yivHi, TpUTaMaHHI KOXHIN 3 1uX rpyn ¢iHAHCOBI OCTYrH, CIPsMOBaHi Ha TpaHcdop-
Malilo BJIaCHUX, 3a/y4€HMX i 3aII03MYEeHUX TPOIIOBMX KOIITIB, a TAKOXXK HaJaHHA iHIINX
¢diHaHCOBUX MOCHYT (KpeUTYBaHHS, iHBECTYBaHHS, IIOCTYTU TEXHIKO-TIOCEPEIHNIIBKOTO
XapakTepy), 3 METOI OffepyKaHH:A NpuOyTKy. PIHAHCOBMX MOCEPETHNUKIB MOAIIAIOTh Ha:
6aHKY, He6aHKIBCbKi (piHaHCOBI iHCTUTYTH Ta TexHivHi HocepenHuky [C. 454].

Tkauenxo H.B.

crientianisoBaHmit mpodeciitunii omepatop (GiHAHCOBOTO PUHKY, AKMUIT OIIOCEPETKOBYE PYyX
(hiHaHCOBUX pecypciB, 3aTy4arouy iX IUIIXOM po3MillleHH: (PiHaHCOBMX IHCTPYMEHTIB Byac-
HOTO BMUITYCKY Cepef iHAMBilya/TbHUX iHBECTOPIB, K IIPABU/IO, BIACHUKIB 3a0LIa/IKeHb, Ta
BK/Ia[]Al04M aKyMY/IbOBaHi TAKMM YMHOM KOLITK B pi3HOMaHiTHi (iHaHCOBi akTUBM, TOOTO
(iHaHCOBMIT IOCEPENHUK MIPOIOHYE 1 peaisye (BiHaHCOBI MOCTYIM SIK OCOOMMBUIL TOBap.
Bupamn QiHaHCOBMX ITOCepeNHMKIB B YKpaiHi € 6aHKIiBCbKi YCTaHOBM, iHCTUTYTH CIIZTBHOTO
iHBeCTyBaHHs, CTPAXOBi KOMIIaHil, IEHCiliHi (1)01-1111/1, KOMIIaHil 3 yIIpaB/IiHHA aKTUBaMM, Kpe-
muTHI crinku, mombapan ta inmi. [C. 371].

O.IL. Opmok, JLK.
Boponosa, L.b.
3aBepyxa Ta iH.

IHCTUTYTH, 1O CHeNiaTi3yI0ThCs Ha HalaHH] (piHaHCOBIUX MOCITYT Ta OIIOCEPENKOBYIOTD Y CBO-
1l JisIbHOCTI PyX iHAHCOBMX peCypCiB IUISIXOM IX 3a/Iy4eHHs Ta BKIafieHHs MOOiTi30BaHMX
pecypciB y pisHoMaHiTHI piHaHCOBI akTVBM. BisHavyeHH: TepMiHa «piHaHCOBI TOCEPeTHIKI»
36iraeTbCs 31€01IbIIOro i3 BUSHAYeHHSIM TepMiHa «piHaHCoBi iHCTUTYTI» [C. 433]

C.B. Mouepumit

(iHaHCOBO-KpeUTHI iIHCTUTYTH (GaHKM, CTPaxOBi KOMIIaHil, eHCilHi GoHAY Ta iH.), 1[0 aKy-
MY/IIOIOTh BUIbHI IPOIIOBi KOIITK (i3MYHMX Ta OPUAMYIHNUX 0Ci6, a TAKOXK 3a/Iy4aloTh iX Ha
PMHKY II0O3MYKOBYX KalliTa/liB yepe3 iHBecTuwii B LiiHHi nanepn it inmmmu metopamu [C. 6]

ATl 3aropopsiit,
I.JI. BosHiok

CYKYIHICTh (DiHAaHCOBMX YCTaHOB, 4Mi (YHKIII HO/IATAIOTh B aKyMY/IIOBaHHI KOIITIB Ipo-
MaJisH Ta OPUANIHIX 0Ci6 i HofanbIIOMY IX HaflaHHI Ha KOMEPIITHNX 3acafiaX B PO3IOpsi-
mKeHHi mosuvanbuukis [C. 311].

Konormminbkmit
B.A,, ®imina 1.

KpenuTHO-(iHaHCOBA ycTaHOBA (OaHK, KpeIUTHMUIT COI03, POHT) ab0 dipMa, 110 OfEP>KYE IPo-
1110Bi 3ac06¥, Bii CBOIX KITi€HTIB i iHBecTye iX y Bupo6HuuTBo i 1iHHi nanepu [C. 352-353].

IOpUAMYHA 0c00a, 110 Ha mifcTaBi jinensii (Z03Boy) 3AifICHIOE BU3HAYEHY 3aKOHOHAB-
CTBOM YKpaiHM KOMepILiliHy (iHBecTuLiiiHi OH/Y Ta iHBeCTUIIiIHI KOMIaHii), MpeacTaB-

Kosanpuyk A.T. HUIBKY (HOBipui ToBapucTBa) a60 MOCepefHMIIbKY (TOProBILi HiHHMMY IaIlepaMut, KOMep-
1il1Hi 6aHKM) AibHICTD CTOCOBHO 06iry IpMBaTMU3alliilHUX L[iHHNX IanepiB, abo ¢inis wiel
fopuanaHoi ocobu [C. 264]

Tapn Y.®., Goii 6

Anexcanep TlIx. IIpefCTaBAIT c060IT OpraHu3anny, BhlTycKarle Gp1HAHCOBbIE 00513aTenbCcTBa (T.€. Tpe-

Beitmnt B IDx. 60BaHMsI K cebe) 1 MpOAAOLINe X B KadeCcTBe akTHBOB 3a feubru [C. 9].

bopu 3., MepTton P.

bupMBl, IMaBHasA GYHKINA KOTOPBIX 3aK/II0YaeTCA B 00eCIeueHNH KIMeHTOB QMHAHCOBBI-
MI IPOAYKTaMU U YCTyTaMu ¢ 6onmplreit 3¢ $eKTMBHOCTDIO, YeM OHM MOT/IM OBl IOy YNTD
OT CBOMX HeIIOCpPe/CTBEHHBIX onepaluit Ha (pMHaHCOBBIX pbiHKax [C. 48-49].

SAB/IAKTCA MPOMEXYTOYHBIM 3BE€HOM MEXIY KOHEYHBIMM 3aeMIMKaMIM M KpE€AUTOpaMMU,

IlImanensn P.

Ban Xop Ix K. TpaHCcHOPMUPYS IPsSIMbIe 3a5IBKY B KOCBeHHble. OHYI ITOKYIIAIOT [IePBIYHBIE [JeHHbIE OyMa-
TU BI B CBOIO O4Yepeb SMUTHUPYIO cobcTBenHble [C. 37].
Oumep C,, .
Topr6ym P 9TO MHCTUTYT, CTOSILLVI MEX/Y KPeUTOPaMI 1 3aeMIIyKaMu. 3aHUMas JeHbIY OT CBOEro
"

VIMEHH, OH 3aTeM CCY)XaeT 9TU cpefcTBa cBouM 3aeminukam [C. 480]
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Asmop Busnauenns
1 2
€ creniamisoBanumMu npodeciitHuMu oneparopamyu (GiHaHCOBOrO PUHKY — KPELUTHO-iH-
Kopnees B.B. BECTHUILINIHUMM YCTaHOBaMU, IIJ0 NPOIOHYIOTH i peaidyloTh (piHaHCOBI MOCIYIY AK 0CO-

61uBMIt TOBapHA YMOBAaX IPOBA/KEHHsI BUK/ITIOYHIX i IOEfHAHNX BUAIB AisutbHOCTI [C. 14]

3umosenp B.B.,
3y6uk C.IL

creniali3oBaHi iIHCTUTYTH, 1110 OIIOCEPERKOBYIOTh PyX (iHAHCOBMX PECYPCiB, 3amy4ardn ix
LIAXOM pO3MillleHHs (iHaHCOBMX IHCTPYMEHTIB B/IACHOTO BUIYCKY (B TOMY 4MC/Ii Bupa-
JKeHMX Y popMi LIiHHUX NarnepiB) ceper iHAMBiAyaTbHNX iIHBECTOPIB Ta BK/IA/AI0UY 3aKyMY-
JIbOBaHI TaKMM YMHOM KOIITH B pisHOMaHiTHI dpinaHcosi akTusu [C. 4]

Bynden 4. Ix.

YUYpeXJieHVs, BBICTYIAOLYE TOCPeIHIKAMI B IIpoliecce oOMeHa, obecriednBas KOHTAKT
MEeXy 3aeMILuKoM u 3aumopateneM [C. 543]

Kapakynosa I.C.

(hiHaHCOBI ycTaHOBY (6aHKY Ta HeGAHKIBCHKI (piHAHCOBI IHCTUTYTIL), SIKi (PYHKIIIOHYIOTD Y Bifi-
TIOBIJHOCTI /IO 3aKOHOZaBYOl 0asy Ta HAfAIOTh CrielyivHi, IPUTaMaHHI KOKHIl 3 IMX TPy
(hiHAHCOBI OCTYTH, CIIPSMOBAHI Ha TPaHCHOPMALIi0 BIACHNX, 3a/TyIeHNX i 3a[I03UYeHIIX TPO-
IIOBMX KOIITIB, @ TAKOXK HAJAK0TD iHII (piHaHCOBI TOCTyry (KpeayTyBaHHS, iHBeCTYBaHHS, 110-
C/IYTU TeXHIKO-IIOCEPETHNIIBKOTO XapaKTepy) 3 METOIO OfiepXKaHHs mpuoyTKy [C. 26]

Hopom O.JI.

iHaHCOBI IHCTUTYTH, SIKI aKYMY/IOIOTh BUIbHI I'POLIOBI KOIITY €KOHOMIYHUX Cy6 €KTiB,
PO3MILIYIOTD iX Ha PUHKY ITO3MYKOBUX KaIliTaliB y GpopMi KpeanTiB i BK/IajieHb y pisHOMa-
HiTHi 1inHi manepu [C. 13]

Imagayk O.M.

binaHCOBI IHCTUTYTH, AKi AKYMY/IIOIOTh BIIbHI IPOIIOBI KOLITY €KOHOMIYHMX Cy0'€KTiB,
PO3MIIIYIOTh IX Ha PMHKY HO3MYKOBUX KAIiTaliB y GOpMi KpefuUTiB i BKIafieHb y pi3HO-
MaHiTHi IiHHi manepu. ¥ mporeci cBO€EI iANbHOCTI BOHM CTBOPIOIOTH HOBi BMMOTH i 30-
60B's13aHHS, SIKi CTAIOTh TOBApOM Ha (piHaHCOBOMY pMHKY. Lleil IIpoliec CTBOPEHHS HOBUX
3000B'A3aHb i 0OMiHY 1X Ha 3000B'13aHHS IHIIMX KOHTPATeHTIB PUHKY CTAHOBUTD OCHOBY i
cyTh dinaHcoBoro nocepeguuursa [C. 17]

Cigenpauk O.I1.

iHaHCOBI IHCTUTYTH, SIKi aKYMY/IIOIOTh BUIbHI I'POLIOBI KOIITY €KOHOMIYHUX Cy6 €KTiB,
PO3MILIYIOTD iX Ha PMHKM ITO3MYKOBUX KalliTasIiB ¥ popMi KpeauTiB i BKIafieHp y pisHOMa-
HiTHI I[iHH] mamepu. Y mpoliieci CBOEL AiANbHOCTI BOHM CTBOPIOIOTH HOBi BUMOIH i 3060B’51-
3aHHS, AKi CTAIOTh TOBapOM Ha ¢piHaHcOBOMY puHKY [C. 14].

Kapramumena O.€.

HeOaHKIBCbKi (iHAHCOBI yCTaHOBM i GaHKYM BUCTYMAIOTh (BiHAHCOBUMU MOCEpEHMKAMMU
MDX KpeUTOpaMy i Io3MYaIbHMKaMy, MK iHBeCTOpaMM i peluItieHTaMu, caMi BUCTYIa-
10Th iHBeCTOpaMy, epeKTUBHO MepeMilyioun GiHaHCOBI pecypcu Bifi OXHUX Cy6’€KTIB Lux
BigHocuH mo inmux [ C. 31]

CrinpHyM 14 6aHKiB i HeOaHKIBChKUX (PiHAHCOBUX YCTAHOB, B TOMY YNCIIi, € 3arajibHa (KOH-
IleNITya/lbHA) CXeMa PyXy Kamitany. B Hamomy mOCTiIpKeHHsS NMOHATTA «KamiTam» O0yaeMo
posrnanaru 3rifHo Teopii Kapna Mapkca, SKmii 3a3Ha4aB, IO «KaMMUTaa — 3TO He Belllb, a
ompenieNiéHHOe, 00I[eCTBEHHOE, TIPMHAJIeXKalliee ONpeie/IEHHON MCTOpUYecKoil hopmannn
obIecTBa MPON3BOACTBEHHOE OTHOILIEHME, KOTOPOe IIPEJiCTABIEHO B BEIIV U IPHUAAET STOM
Belly creryduuecknit o61ecTBeHHbI XxapakTep»*’. To6To, Kamitan JOpeYHO po3I/IifiaTH B
IBOX opMax J10ro NposBY: AK KamiTan-(yHKIiA (aKTUBM) i AK KaIliTaa-BIacHICTD (IKepena
dbopMyBaHHA aKTMBIB), CIPOLIEHNIT BapiaHT AKOTO IIPEACTABICHO Ha PIC. 4.

¥ Kapn Mapke. Kamnran. 1. 3, 1. 48, cTp. 886—887. EnexkrponHuit pecypc. - [EnekrponHuit pecypc] — Pexxum
mocrymy: http://www.esperanto.mv.ru/Marksismo/Kapital3/kapital3-48.html
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. . Kaniman Kamiran-BnacHicTb
Kamiran-dynkuia «— 1. ..
(axTuBy) ¢inaHcoBOi ycTaHOBU (mxepena popMyBaHHS
(incTuTyTYy) aKTNBiB)
x x
TEXHOJOTiA  _______________ o e ! IPaBO ydYacTi B
1 1
Vo JOXO/ax i
. . 1 1
¢inancoBi mocmyru Lo npuoyTKy
1 1
b (BuMorm)
L v
Hoxip i mpubyrok

uc. 4. oo, . . o a T
Puc. 4. /Ieoicmicmv kaniman iHancoeoi ycmanosu (K cy6’ekma 20cnodaprosant.

SAxmo sBepHyTHCA mO Teopii ¢iHaHCOBOrO
IIOCEPENHUIITBA i CHIBCTaBUTU II 3 TeOpi€ro
kamitanmy K. Mapkca, To MOXXHa KOHCTary-
BaTM, 1O Kamitan GpiHaHCOBMX YCTaHOB PO3-
IJIAfA€TbCA 3a3HAYEHOI0 TEOpi€l0 TaKoX 3a
dbopmamu itoro nposABy (kamitan-QyHKIiA i
KaIiTaja-BIaCHICTh), OJHAK 3 IIEBHUMM OOMe-
JKEHHSAMU, a caMe KalliTan-QyHKIisA posris-
[AETHCS B YaCTHHI 3aTy4eHMX aKTUBIB (Ti, 110
Ha/Ii/IUIN 330BHI), a KaIiTai-B/IacHICTb po3-
INIAJAETHCA TIIBKM B YaCTUHI 3a/ly4eHMX
IKepen akTuBiB (30608 s13aHb). OKpiM TOTO,
B Teopii iHaHCOBOTO MOCEpEeNHUITBA yBara
30CepemKYEThCS Ha IVTATHUX 3000B’I3aHHAX
(mig maatHUMM 3000B’sA3aHHAMU  OyHAEeMO
po3yMiTi 3000B’13aHHS, 3a AKUMM Hapaxo-
BYIOTDb IIPOLIEHTN).

[mo6anbpHe [OCHTimKeHHA cucteMm Oyxrai-
TepcbKoro o6miky 6aHkiB me B 2002 pori
3pivicamna JI.M. Kinppanpka®, a 3a ocranHi
I'ATh POKiB 3a pe3yJbTaTaMy [OCIi/KeHb
PISHMX acIIeKTiB Ais/IbHOCTI OaHKIB 3a crieri-
aJIBHICTIO «OyXTranTepchKmit 06K, aHami3 Ta
ayanuT» Oyno 3axmineHo 14 KaHAMJATCHKUX i
OJTHa TOKTOPChbKa Amcepralfis’!, a 3a 1eit >xe

0 Kingpanpka J.M. Cucrema 6yXraaTepcbKoro o6yiky
B KOMepLifHMX OaHKaX: METOfO/OTiA Ta IpaKTHUKa
: aBroped. AMC. [OK. eKOH. Hayk : 08.06.04 / JL.M.
Kinppanbka; KuiBcbkuil HallioHaIbHMI €KOHOMIiYHMIL
yniBepcuret.— K.:, 2002.- 32 c.

4 Ckacko O.I. Teopis, MeTomosnorisi Ta opraHisaiis
CHCTeMHM KOHTpPOMI B OaHKax YkpaiHu: aBroped.
ouc. f-pa exkoH. Hayk : 08.00.09 / O.I Ckacko;
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Iepiof 1LIOAO HeOaHKIiBChKIX ¢dinancoBux
YCTAaHOB 3aXMILEHO BCbOTO NMINE 6 KaHOU-
JATChKUX gucepranin® ¥ * 4 4, qxi spe6inn-
IIOT0 0OMEXXYBa/IIICh OKPEMUMM aCIIeKTaMuU
NEeBHMX BUMIIB ycTaHOB. Came TOMYy, HeTali-
3allilo pyxXy KamiTany B pisHux yoro ¢popmax
3IICHUMO /1 HeOaHKIiBCHKUX ¢dinancoBux
ycTaHoB (puc. 5).

TepHominbcbKuit HalliOHa/IbHUIL €KOHOMiYHUII
yHiBepcurer. - TepHomins, 2014. - 40 c.
2 Benropopuesa M.O. Byxranrepcpkuit 067K

GbiHAHCOBMX pe3ylbTaTiB y CTPAXOBUX KOMITAHIfAX:
opraHisanis i MeTopuKa : aBTOped. [VIC. KaHJ. €KOH.
Hayk : 08.00.09 / M. O. benroponuesa; HamionanbHa
aKajieMist cTaTUCTUKH, ob/iKy Ta ayaury. - K., 2011. -
20c.

“ Cupopenko O.0. Byxrantepcbknit 061ik popMyBaHHA
Ta PpO3MillleHHs CTPaxXOBUX pe3epBiB: aBTOped.
JVC. KaHZI. eKoH. Hayk : 08.00.09 / O.O. Cupopenko;
HanjionanbHa akafieMisi CTaTUCTUKY, OOJIIKY Ta ayfuTy.
-K,,2011.-20c.

“ Menpunuyk LI O6mik i aygur ¢iHaHCOBMX
Pe3y/IbTaTiB CTPaX0oBOI is/IbHOCTI: aBTOped. AMC. KaH,.
eKoH. Hayk : 08.00.09 / I. I. Menpunayx; Hanionanpna
aKajieMist CTaTUCTHUKHY, 007Ky Ta ayauty. — K., 2015. —
23 c. - [Enexrponnuit pecypc] — Pexxum gocrymy: http://
nasoa.edu.ua/wp-content/uploads/zah/milnechuk_avt.
pdf

45 TIpokomenko JK.B. Byxramrepchbkmii oOmK i
BHYTPIIIHII KOHTPOZIb CTPAXOBUX pe3epBiB aBTOped.
JMC. KaHJ. eKoH. Hayk : 08.00.09 / JK.B. IIpoxonenko;
IOBH3 «KuiBcbkuit Hal[iOHaJIbHUI €KOHOMIYHUI
yHiBepcureT im. B. [ebmanar. - K, 2014. - 20 c.

% ITuxa O.C. Byxrantepcbkuit 00K i ayAnT Ais/IBHOCTI
nombapyiB : opranisanis i mMeropmuka: aBroped. uc.
KaHJ. ekoH. Hayk : 08.00.09 / O.C. duka; JKOTY. -
JKurommp, 2015. - 21 c.
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Heb6ankiBcbki (iHaHCOBI ycTaHOBM, SK i
Oyzb-s1Ki Cy0 €KTH rOCIIOfjapIOBAHHSI, MOXXY Th
3/[Ii/ICHIOBATY CBOXO IiANIbHICTD AK 32 PAXyHOK
BJIaCHOTO KamiTany (KamiTaay iHBecTOpiB)
TaK i 32 paXyHOK 3a/ly4eHOro Kamirany (kari-
TaJy MO3MKONABLIB Ta iHIIMX KpPeAMUTOpiB).
«PillleHHA HMHINIHIX Ta ITIOTEHIITHUX iHBeC-
TOPIB PO NpKUAOGAHHA, IPOAAX ab0 YTpUMY-
BaHHA IHCTPYMEHTIB BJIaCHOTO KaIliTamy Ta
60proBuX iHCTPYMEHTIiB 3a/Ie©XXNUThb Bifj mpu-
OyTKY, SIKMiT BOHUM OYiKyIOTb OTpPMMATU Bif
iHBecTUUii y Ui IHCTPYMEHTH, HAIpUKIIA[,
IUBiJEeH/IN, CII/TaTa OCHOBHOI CyMM Ta Bifco-
TKiB 200 3poCcTaHH: pUHKOBOI LiHN. Tak camo
i pilleHHA HMHINIHIX Ta MOTEHUIHUX IIO3M-
KOZIaBLiB Ta iHIINX KPEAUTOPIB IIPO HaJlAHHA
a00 ToraieHHs MO3MK Ta iHUIMX GopM Kpe-
IOUTY 3ajIeKaTh BiJj CIZIATVL OCHOBHOI CyMI Ta
BifICOTKIB a60 iHIIOTO IPMOYTKY, SIKMIT BOHK
CIOfIiBAlOTbCS OTPUMATH. ... ToMy iHBecTo-
paM, MO3UKOAAaBLAM Ta iHIIMM KpegUTOpaM
HeoOxinHa iHopmaris, sika 6 gomomoria im
OL[{HUTY MepCHeKTUBY MaiOyTHIX YMCTUX
HaJXO/PKeHb TPOLIOBYX KOLITIB Bif Cy0’eKTa
rocriofapooBanHs»”. Taka iHpopManis pop-
MY€EThCS BIlIIOBIHO 10 00’eKTiB Oyxranrep-
cbKOro 067Ky HebaHKiBCbkOi (QiHaHCOBOI
YCTaHOBI:

- axTuBU (eKOHOMIiuHi pecypcn);

— BJACHMI KamiTaa Ta 3000B sA3aHHA
(BUMOTHM iHBeCTOpIB, MO3MKOMABLIB Ta
iHIIMX KpeauTopiB);

- joxopu, Butparu i piHaHCOBI pesymbraTu
misutbHOCTI (Hacnimkm peanisanii ¢inaH-
COBUIX IIOCTYT, eeKTUBHICTb i pe3y/bTa-
TUBHICTb YIPaBTiHCHKOTO IEPCOHATY).

Ha pucyHky 5 mnpepacTaBneHO MeXaHi3M
Kpyroo0iry Kamirary He6aHKiBCbKMX (iHaH-

¥ KoHmentyanpHa OCHOBa (hiHaHCOBOI 3BiTHOCTI.

[EnextponHmit  pecypc] - Pexum  gocrymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/929_009/
print1460535890061665
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COBUMX YCTAaHOB, WO [O3BONAE BULIIUTU
OCHOBHI 00’€KTM OyXraaTepchbKoro OOy,
a TaKoXX BU3HAYMTH i cmenudivHi xapakre-
PUCTUKM, AKi BIUIMBAIOTb Ha OpraHisawisd i
METOZOJIOTiI0 OOIIKY.

Pyx indopmarii Mk o6’ekramu Oyxranrep-
CbKOro 00Ky HeOaHKiBCbKUX (piHaHCOBMX
YCTAaHOB ILOAO iX MiA/NIBHOCTI JOPEYHO Bifo-
OpakaTy 3 BpaxyBaHHAM Teopiil Kamitamy i
(iHAHCOBOTO  IOCEPEHNUIITBA, 3BEPTAIOUM
yBary Ha OOMe)XeHH: «30HM Aii» Teopii diHaH-
COBOTO IIOCEPEHNUIITBA AKTUBAMY, IVIATHUMMU
3000B’s3aHHSAMY, [OXOAAMU, BUTpaTaMm i
(iHaHCOBMMM pe3y/IbTaTaMN.

BucHoBku. Inentnikanis o6’exriB Oyxra-
TEPCHKOTO O0JIiKY BU3HAYA€ETHCA CIeM(iKO0
€KOHOMIYHOIrO MEXaHi3My KOHKPETHOI ramysi.
He6ankiBcbki GpiHaHCOBI yCTaHOBY 3aiIMaIOTh
ocobnuBe Micle cepef cy6’ekTiB diHaHCOBOI
cdepy, 10 IPOABIAETBCA Y CIIOCOOAX 3amTy-
YEHHA Ta BUKOPMCTaHHA Karmirtamy. Jocrmi-
JDKEeHHsI isTbHOCTI HeOaHKIBChKMX (iHaHCO-
BUX YCTaHOB 3 BpaXyBaHHAM Teopii ¢iHaHCO-
BOTO ITOCepeqHNIITBA i Teopii kamitany Kapna
Mapkca pganmo MOXIIMBICTb KOHCTaTyBaTu
oOMeXXeHICTh Teopil (iHAHCOBOTrO IOCepen-
HULTBA 3 METOKI0 YIIpaBIiHHA 3a3HAYeHMMU
cy6’ekTamMm rocropiapoBaHHsa. B Toit xe dac,
Teopis KamiTany K. Mapkca mosBonmia BUsHa-
YUTY KOHILENTYa/IbHi MAX0AM K0 OOTiKOBMX
cucTeM HeOaHKIBCHKMX (PiHAHCOBUX YCTAHOB
IIUIAXOM BUOKpPeM/IeHHS 00’€KTiB GyxranTep-
CbKOTO O0OMKy [is/IbHOCTI HeOaHKiBCHKMX
(biHaHCOBMX YCTAHOB, SKi B CBOII CYKYIHOCTI i
B3aeMOii GpopMy0Th iHpopMaliliHi TOTOKY 3
MeTol0 3abesnedeHH: iHdopMarliero iHBecTo-
PpiB, I03MKO/JaBLIiB, iHIINX KPEIUTOPIB, yIIpaB-
JIHCBKMII TI€PCOHA, ayAUTOPiB, KOHTPOIO-
I04i Ta peryaiondi opraHy, a TaKoX iHIINMX
3alfiKaBlIeHNX 0cib.

Aje 3anmmaeThbcs e 6araTo HeOCIiPKeHNX
aCIIeKTiB JisIbHOCTI HeOGaHKIBCbKUX (biHaH-
COBUX YCTaHOB, OCKi/IbKM OKpeMi IX BUIu
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HOPsAJ 31 CHIIBHUMY pUCaMy, MAlOTh Oe3/ig
BifIMIHHOCTEI1 B OpraHisaiiii Ta IpOBa/>KeHHI
HisTBHOCTI, 1[0 BUMAraTb iHbopMariiiHoro
3abe3nedeHHs, sike O 3aJl0OBOJIBHAO IifIBU-
IleHi BMMoru Kopuctysauis. Tomy noganbii
NOCTiPKeHHA B Taly3i OyXraarepcbKoro

2010 .

00671iKy He6aHKIBCbKMX (PiHAHCOBUX YCTaHOB
JOPEYHO 3[iICHIOBATU B HAIPAMKY JeTasli-
3auil oKpeMMx OOTIKOBMX OO’€KTIB MEBHUX
cy0’€eKTiB B IX Jlia/IeKTUYHIil €XHOCTI 3 Bpaxy-
BAaHHAM BXXe iCHYIOUMX JOCATHEHD BiTYM3HA-
HOI HayKIL.
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TANULSAGALI, A VIDEKFEJLESZTESI
RENDSZER KRITIKAI
MEGKOZELITESE

KassAy JANOs
PhD, Sapientia Erdélyi Magyar Tudomany Egyetem, alcsik@szereda.ro

LEADER-programot az Eurdpai Unié egyik legsikeresebb kozosségi kezdeményezésének tartjik. Ezzel szemben a
LEADER-program, amely 2000-t5] vilt a KAP egyik tengelyévé, egy tobb komponensbél dllé program. Lényege az alul-
16l épitkezés, a helyi kezdeményezések felkaroldsa, a partnerségek, az innovativ projektek tdmogatdsa. A tanulmdny a
rendszerproblémdkat igyekszik feltdrni, illetve ezek hatdsait vizsgdlja a palydzo szervezetek és a romdniai vidék fejlodé-
se szempontjdbél, bizonyitva, hogy a LEADER-koncepcié sajndlatos modon, de megbukott Romdnidban.

ABSTRACT
ITpozpama LEADER esasacmuvcs 00Hi€0 3 HatlycniuHiuux epomadcokux iniyiamus y €sponeticokomy Corosi. O0-
Hak npoepama, sika y 2000 poyi cmana ocHosroro siccto KAB, 6azamoxomnonenmua. Cymov noznseae y no6yooei 3Hu-
3y, niompumyi micuesux iHiyiamus, napmuepcmei, niompumyi iHosayitinuti npoexmis. JJocnioieHHs poskpusae
cucmemHi npobremu, a MaKOM 6UEHAE iX BNUE HA OP2AHI3AUII-3AT6HUKIE MA POIEUIMOK PYMYHCOKUX CibCbKUX

pezionis, niomeeponcyrouu, wo xonyenyis LEADER, na sanv, y Pymynii ne docsiena ycnixy.

Az Eurépai Unidban a vidéki térségeket,
amelyek sajatos természeti, kulturalis
orokséggel, gazdasagi er6forrasokkal ren-
delkeznek kiemelt és tamogatasra érde-
mes értéknek tekintik. Bar évtizedekig
az a szemlélet volt az uralkodo, hogy a
vidék a mezbégazdasdg helyszine, ahol az
olcsé nyersanyagokat és alapanyagokat
termelik, mdra ez megvaltozott. A mul-
tifunkcionalis mezdégazdasag és a vidéki
térségekben él6k fontos eurdpai értéknek
mindsiilnek, egyrészt az élelmiszerterme-
1és, masrészt a sajatos eurdpai falusi kul-
tura, a természeti és kulturtajak fenntar-
tdsa szempontjabol.

Romania teriiletének 89%-a vidéki térség-
nek szamit, egyrészt az alacsony népsiirt-
ség, masrészt a falusi telepiiléseken élok
aranya miatt, de a falu a roman kultura
bolcsdje, az erdélyi magyarsag szamara is

talan egyik legfontosabb kulturalis kutfé.
A romaniai falvak kozott jelent6s kiilonb-
ségek vannak, egyértelmten tetten érhetd
a nyugat-kelet iranyultsagu fejlettségi
lejto.

Romaniaban a megy¢ék tobbsége az OECD
besorolasa szerint alapvetden vagy jellem-
zGen ruralis jellegi, elsésorban a népsu-
riséget veszik alapul, az orszag 207 522
km?-nyi teriilete, a népesség tobb mint
45%-a sorolhaté e két kategoériaba, amely
az EU tagallamai kozott is a legmagasabb
érték. A jellemzGen ruralis megyék kozé
tartozik a Bukarestet gyakorlatilag kortil-
oleld Ilfov megye is, a lakossag tobb mint
45%-a ¢l falvakban.

Szélséségesen vidéki megye Teleorman (a
lakossag 66%-a ¢l falun), Vrancea (62%),
Vaslui (58%), Dambovita (68%), Giurgiu
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(68%), Beszterce megye (62%) (lasd 1.
szamu tablazat).

A népsiriiség alacsony Tulcea (29,5)
Krassé Szorény (38,4) Hargita (49)
megyékben, magas llfov megyében (185
£6), Iasi (151) és Prahova (185) megyé-
ben, kiemelkedéen magas Bukarestben
8117f6/km.

A VIDEKI TERSEGEK JELLEMZOI

A roman vidékfejlesztési terv megalapozd
tanulmanya szerint a vidéki térségek legsulyo-
sabb problémaja ma mar a demografiai hanyat-
las, amely elsésorban az alacsony sziiletésszam
és a migracié (16%o) egyenes kovetkezménye.
Ezt a problémat tovabb mélyiti a vidéki tarsa-
dalom atlagos életkoranak emelkedése (55 év)'.

1. tablazat. Az urbanizdlt és rurdlis megyékben él6 vdrosi lakossdg szdmardnya

A tiz leginkabb A vdroson él6k A tiz legkevésbé A vdroson élok
urbanizalt megye szdmardnya (%) urbanizalt megye szamardnya (%)
Hunyad 75 Dambovita 28,90
Brasso 72,3 Giurgiu 30
Constanta 68,8 Teleorman 32,40
Kolozs 66,3 Neamt 34
Szeben 66,2 Vrancea 34,2
Braiila 62,5 Calérasi 34,2
Temes 61,9 Beszterce Naszod 36,7
Galati 56,79 Buzdu 38,6
Krasso Szorény 55 Vaslui 38,7
M4dramaros 52,57 Olt 39,4

Forrds: INSSE Recensamntul populatiei si al locuingelor 2011

A fenti tablazatban is jol lathatd, hogy még a
legurbanizaltabb megyékben is magas a falun
élok aranya 25-28%, a fejlett nyugati orszagok
tobbségében ez az arany altalaban 10% alatt
van.

A megyék koziil néhany magasan urbanizalt,
itt nagy szamban talalunk varosi telepiilése-
ket. Sokan élnek véroson, jellemzéek a nagy-
varosi agglomeraciok.

A megyék egy részében - pl. Arad, Prahova,
Bihar, Maros, Kovaszna — a falusi és varosi
népesség aranya meglehetésen kiegyensu-
lyozott. Az viszont nyilvanvalé tény, hogy
a nagyvarosi térségeket tomorité megyék a
legurbanizaltabbak és a legfejlettebbek, a leg-
kevésbé fejlett megyék pedig az alapvet6en
ruralis kategoriaba (OECD) tartoznak.

A mez6gazdasag tulsulya tovabbra is jellemz6,
habar a mezégazdasagban foglalkoztatottak
szama csokken, ezek aranya ma is 80% folott
van a legtobb vidéki térségben.

Az alacsony vallalkozdi kedv, elsésorban az
alacsony kockazatvallalalasi hajlamban, mas-
részt a t8kehidnyban keresendd. Ugy vélem,
ennek kulturdlis okai is vannak, a bizony-
talansagtol valo félelem, a kockazatkeriild
magatartas miatt nem hajlandéak vallalkozni
a falun €élok, ez viszont egy lefele tartd spi-
ralt eredményez, amelynek koévetkezménye
az akut pénzhiany, az alacsony fogyasztas, az
alacsony adofizetési hajlanddsag stb. A vallal-
kozasok alacsony szamat hangsulyozza az a

! Autoritatea de Management pentru PNDR, 2013
»Analiza socio-economica in perspectiva dezvoltarii

rurale 2014-2020”
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szam is, hogy amig az orszagos atlag eléri a 23,6 KKV/1000 lakost addig ez az érték falun 9,6
KKV/1000 £6.

Bar a munkanélkiiliségi rata kisebb, mint varoson, 5,2% 2012-ben, ez nem tekintheté valos
értéknek, ugyanis sokan vannak, akik mindennapi létiiket alkalmi munkakbdl tartjak fent,
esetleg nem fizetett csalddtagok. A mezdgazdasagi foglalkoztatottak 89%-a semmilyen hivata-
losan regisztralt jovedelemmel nem rendelkezik. Romdniaban a népesség 40,3%-a ¢l szegény-
ségkiiszob alatt, ez az érték vidéken 54%>.

A mezdégazdasagban foglalkoztatottak ardnya is az er6sen ruralis jellegli megyékben a legma-
gasabb. Ennek megfeleléen kiemelt cél kellene legyen, hogy a vidékfejlesztési tamogatasok is
ezekbe a térségekbe iranyuljanak, hogy az infrastruktira javuljon, a csaladi gazdasagok tobb-
letjovedelmekhez jussanak, a mar 1étez6, de a piacokra nehezen eljuté véllalkozasok pedig fej-
leszteni tudjak termelési és értékesitési kapacitasaikat.

Az orszag 8,3 millié aktiv koru foglalkoztatottjabdl (2011) kozel 2,8 millié ember volt agrar-
foglalkoztatott, ez az ardny tobb mint 33%, mas adatok szerint ez a szam 2,3 milli6 {6, ez az
érték is 28% koriil mozog. Ha ehhez hozzavessziik a 65 év f6l6tti népességet, amely faluhelyen
ebben a korban még rendkiviil aktiv, akkor ez az arany jelent6sen nagyobb, mint az orszagos
statisztikai atlag. Nyilvan itt jelentds a megyék kozti eltérés, szamos megyében joval magasabb
az agrarfoglalkoztatottak szamaranya, mint az orszagos atlag (INSSE 2011).

Kiemelten magas a mezégazdasagban foglalkoztatottak ardnya Ialomita, Célarasi, Giurgiu,
Tulcea, Vaslui, Teleorman megyékben, de magas ezek ardnya az erdélyi Beszterce — Naszod, Szi-
lagy, Maros megyékben, illetve a Székelyfoldon is (az ide tartozé megyék Hargita és Kovaszna

megye).

2. tablazat. A mezdégazdasdgban foglalkoztatottak ardnya romdniai megyékben, 2011

A mezbgazdasdgban A mezbgazdasdgban
agméf(l)fggllc{jl:g;isz) ttal foglalkozltaliottak ardnya agrldg flggﬁiﬁgﬁz tal Joglalkoztatottak ardnya
biré megye az osszfogla /oztatt;ttakhoz bird megye az osszfoglalkgztatt;ttukhoz
viszonyitva (%) viszonyitva (%)

Ilifov 21,7 Botosani 51

Brassd 13,4 Giurgiu 53,4

Constanta 21,5 Teleorman 55,9

Kolozs 22,1 Neamt 432

Szeben 15,9 Vrancea 44,6

Hunyad 23,3 Suceava 45,6

Temes 22,7 Talomita 45,7

Arad 229 Mehedinti 46,3

Prahova 21,8 Vaslui 48,9

Gorj 28,4 Olt 48

Forrds: INSSE Balanta Fortei de Munca, 2011

Lathato, hogy a megyék koziil a moldvai régidban, illetve Dél-Romanidban legnagyobb a mez6-
gazdasagi foglalkoztatottak ardnya. A fenti adatok alapjan, illetve a megyékre vetitett GDP/f6

2 Uo.
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adatai alapjan kijelenthetd, hogy a legkevésbé
fejlett megyék a leginkabb vidéki jellegtiek,
(az alabbi térképen a vilagos szinnel jelolt
megyék).

1. abra. A romdniai megyék helyzete a vidékiség
mutatoi szerint

Forrds: sajdt szerkesztés az INSSE adatai alapjdn

A megyék fejlettségi szintjét, illetve a fejlettségi
szint kozotti oll6 tovabb nyilasat érhetjiik tetten
az alabbi tablazaton is, ahol egyértelmiien lat-
hatd, hogy a legfejlettebb megyékben az iizleti
forgalom nyolc vagy akar tizszerese a fejletlen
megyékéhez viszonyitva, a vallalkozasok szama
pedig 6tszor, s6t hatszor nagyobb, pl. Ilfov
megyében a szomszédos Giurgiu-hoz képest.

2010 .

A tablazat alapjan lathat6, hogy a déli régi6
megyéi vannak az utols6 helyeken: Ialomita,
Calarasi, Teleorman, a legutolsé megye a mol-
dovai Vaslui. Ezek a megyék alapvetéen rura-
lis jellegtiek, magas a falusi lakossag aranya,
illetve a mezdgazdasagban foglalkoztatottak
szamaranya is (lasd! 1 sz. tablazat).

ROMANIA VIDEKPOLITIKAJA

Romania 2007-ben lett az EU tagja, hatalmas
varakozas el6zte meg a csatlakozasi aktust, a
hiradasok és a politikusok igéretei arrol szol-
tak, hogy mennyi tamogatas érkezik majd az
orszag fejlesztésére, kiemelten az elmaradott
térségekbe. El6z6leg lathattuk, hogy Roma-
nidban ma is jelent6s az agrarfoglalkoztatot-
tak aranya, tehat az agrarszektor a kozbeszéd
kiemeltb témaja volt. A hatalmas varakoza-
sok ellenére a rendszer mikodése nagyon
lassan indult be, az elsé palyazatok kiirasara
2008 végén keriilt sor, az dltalunk targyalt
LEADER-program pedig 2009 végén, szamos
kistérségben pedig még késébb, csak 2010-
ben indult el.

3. tablazat. A tiz legfejlettebb és a tiz legkevésbé fejlett megye helyzete

S A 10 g
Megye Uzleti Villalatok | Munkanélkii- | legfejlettebb és Uzleti Villalatok | Munkanélkii-
forgalom, p o 5 1 s Megye neve| forgalom, p I
neve | szdma liségi rata |a 10 legkevésbé | szdma liségi rdta
mrd. eurd ; mrd. eurd
fejlett megye
Bukarest |81,9 1012075 |2,0 Szilagy 1,4 27098 6,2
Iifov 13,6 130797  |2,1 Giurgiu 1,4 20976 6,1
Arges 9.1 114540 1,7 Teleorman (1,4 29665 10,7
Temes 8,7 199900 1,7 Vrancea 1,2 33563 5,8
Kolozs 8,0 152378 1,8 Tulcea 1,2 29684 5,8
Brassé 7,5 138232 1,6 Kovaszna |1,1 30805 7,2
Prahova |7,5 160736 1,6 Krassé- Sz.|1,1 28432 5,6
Constanta |7,3 134105 1,6 Vaslui 1,1 37804 10,5
Bihar 5,4 115574 1,2 Botosani |1,1 32426 5,2
Szeben 5,2 96484 1,8 Mehedinti (0,9 25435 10,3

Forrds: INSSE, Tempo online 2014
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A romaniai vidékfejlesztési politika és intéz-
ményrendszer két pillérre, ezen beliil négy ten-
gelyre épit. A vidékfejlesztési program (PNDR)
gyakorlatilag azonos az EU ajanlasai (1698
szamu Eurdpa Tandcsi rendelet) alapjan kidol-
gozott sémaval, ahol a vidékfejlesztési politika
elsé tengely a versenyképesség, a masodik a
fenntarthaté gazdalkodas, a harmadik a gaz-
dasag diverzifikacidjara és az életmindség javi-
tasara lett kitalalva (Orszagos Vidékfejlesztési
Program, PNDR 2007-2014)°.

A negyedik tengely a LEADER-program,
amely gyakorlatilag az orszagos vidékfejlesz-
tési program masik harom tengelyét (PNDR)
hivatott kiegésziteni (PNDR 2014). Tény, hogy
a roman vidékfejlesztési program gyakorlati-
lag azonos az Gjonnan csatlakozott orszagok
vidékfejlesztési programjaival.

A koz6s agrarpolitikat Romaniaban két orsza-
gos, vertikalisan felépitett intézményre biztak.
A kozos agrarpolitika vidékfejlesztési tenge-
lyét, amely palyazatok utjan biztosit tamoga-
tasokat a Vidékfejlesztési és Halaszati Kifize-
tési Ugynokség (APDRP, majd AFIR), mig a
direkt kifizetéseket a Mezdgazdasagi Inter-
vencios Kifizetési Ugynokség (APIA) bonyo-
litja, ezen beliil csak a jogosultsagot kell bizo-
nyitani, gyakorlatilag nincs verseny.

Ami a vidékfejlesztési intézményrendszert illeti,
az elsé években komoly problémak jelentkez-
tek a rendszer kiépitése soran, a haromszintii
intézményrendszer (megyei, regionalis, orsza-
gos) szamos atfedést eredményezett, ugyanis a
kiilonboz6 szintek hataskorei az intézkedések,
illetve a haszonélvezdk tipusa szerint is valtozott.
A rendszer killonbozé szintjein megallapitott
kompetenciak, valamint a dontések centraliza-
cidja hatalmas biirokraciahoz vezetett, jellemz6,
hogy nincs 6sszehangolt miikodés, adott eset-
ben a kiilonbo6z6 jogi kategériak értelmezésében
sem volt Osszhang (pl. a jogosultak korének,

3 Programul National de Dezvoltare Rurala, 2007-2014
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az elszamolhatd koltségek meghatérozasdban
sem). A program el6irdsainak alkalmazasa
megyénként is eltért, volt ahol az értelmezés
sokkal permisszivebb volt, mashol az eléirasok
minden bettjéhez ragaszkodtak.

A LEADER HACS-okat leszdmitva az dsszes
szint vertikalis, ald-f6lé rendelt viszonyt alaki-
tott ki a palyazdkkal, a rendszer a palyazot sok
esetben mint kényelmetlen szerepl6t kezeli.
Azt ugyanis senki nem gondolta, hogy ekkora
palyazasi lendiilet lesz jellemz6 orszagszerte,
a rengeteg palyazat pedig hamarosan megmu-
tatta a rendszer gyengeségeit. A gyengeségek
koziil az alkalmazottak alacsony szamat, fel-
késziiletlenségét, a kiillonbo6z6 szintek szerve-
zetlenségét emeljiik ki*.

A 2009-ben stabilizal6d6 finanszirozasi rend-
szer 2010-ig gyakorlatilag az elsé harom évben
a forrasok kevesebb mint 20%-at hivta le. 2012-
2013 kozott novekedik a hatékonysag hiszen,
25%-kal tobb forrast sikertilt lehivni, mint addig.
2014-ben egyes szamitasok szerint 55%, masok
szerint kisebb a lehivott forrasok aranya. Ebben
a szamaranyban gyakorlatilag a programozasi
idészak végéig alig tobb, mint felét sikeriilt az
Osszes forrdsoknak lehivni, ebben a szdmban
benne vannak a Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap, a Kohézios Alap, Orszagos Vidékfejlesztési
Program, illetve a Haldszati Alap is.

Ha az EU tobbi orszagaival hasonlitjuk dssze,
egyértelmu, hogy Romdnia 2013 végén a lehi-
vott alapok tekintetében utolsé helyen allt,
még Bulgdria is megel6zi a lehivott alapok
aranydt tekintve.

A ROMAN ORSZAGOS VIDEKFEJLESZTESI
PROGRAM (ROVP)

A romdniai orszagos vidékfejlesztési program
az orszagos vidékfejlesztési stratégia operativ
programja, amely négy tengelyen szamos

*1.A.C.O Acta - Absortia eficientd a fondurilor europene
- studiu de caz, 2012
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intézkedést tartalmaz, a LEADER-program a
4. un. horizontalis tengely. A Programban 1év6
intézkedések zome 2007-ben mar akkreditalva
volt az Eurdpai Bizottsag altal, de az els6 palya-
zati kifrasokra csak 2008-ban kertiilt sor.

A 2008-2014 kozotti idészakban a ROVP-t
legalabb tizenotszor modositottak (reallo-
kacio, 1j intézkedések bevezetése, a tdmoga-
tasi intenzitds valtozasa, palyazok kore stb.).
Ennél 1ényegesen tobbszor valtoztattak meg a
palyazati elszamolasi és kifizetési szabélyzatot.

A rendszer legsulyosabb problémaja a feltéte-
lek, kritériumok allandé valtoztatasa (palya-
zati szabalyok, jogszabdlyok, trlapok stb.),
amelyet megbonyolitott az elektronikus rend-
szerre valo fokozatos atéllds is.

Miar a palyazatok kidolgozasdnak szintjén
kidertilt, hogy a rendszer tulbonyolitott,
nagyszamu torvény ismeretét koveteli meg a
kedvezményezettek részérdl.

A palydzatok tartalmi vonatkozasai masodla-
gosak voltak, elsdsorban a formai kovetelmé-
nyek szamitottak, a rendszer biirokratikussa
valt, a formai és a jogosultsagi kritériumok
sokkal fontosabbak lettek, mint a palyazatok
tartalma.

A legnépszeriibb intézkedések a fiatal gazdak
tamogatasa, a vidéki telepiilések infrastrukta-
rdjanak fejlesztése, a nem agrar jellegti vallal-
kozasok tamogatasa, a vidéki turisztikai szal-
lashelyek fejlesztése.

A LEADER-PROGRAM HELYZETE
ROMANIABAN

LEADER-programot az Eurépai Uni6 egyik
legsikeresebb Kozosségi Kezdeményezésének
tartjak. Ezt mutatja az is, hogy a program els6
szakaban (LEADER 1.), 1991-1994 kozott 217
vidéki térségben, 25 ezer munkahely teremt6-
dott, a masodik szakaszaban (LEADER II.),

2010 .

1994-1999 kozott ez a szam 1000 vidéki tér-
ségben 100 ezerre tehetd. (Vincze 2000)

A ,hagyomadnyos” fejlesztési politika atala-
kitasa érdekében sziiletett meg az Eurdpai
Unié daltal kezdeményezett LEADER-prog-
ram, amely Uj alapokra helyezi a vidékfejlesz-
tést. Azota tobb ciklusban is mikodd prog-
ram (LEADER I, II, LEADER +) 2006-t6l a
Ko6z6s Agrarpolitika (KAP) egyik tengelyévé
nétte ki magat. A LEADER-program vagy a
LEADER+ mitikodése és kapcsolata a tobbi
intézkedési csomaggal az 1698 szamu Europa
Tanacsi rendeletben lett leszabalyozva.

A LEADER-program a vidékfejlesztési poli-
tika egyik kiemelt tengelye tehat, amely egy
tobb komponensbdl allé6 program. Lényege az
alulrol épitkezés, a helyi kezdeményezések fel-
karolasa, az innovativ projektek tamogatasa, a
partnerségek és a térségi szinergidk tamogatasa.
A LEADER név a Liaison entre actions de déve-
loppement de [économie rurale, 1ényege az alulrdl
jovo kezdeményezések tamogatasa és sszekap-
csolasa a vidéki gazdasag fejlesztése céljabdl.

Ki kell hangsulyoznunk azt is, hogy az ROVP,
ezen belill a LEADER induldsa egybeesett a
pénziigyi valsag romaniai megjelenésével,
ezért sokan ugy tekintettek az RVOP-ra és a
LEADER-re mint valsagkezel6 programra.

A LEADER-megkozelités kozponti szereplGje a
helyi akcidcsoport, melyet az adott térség sze-
repléi hoznak létre 6nkéntes alapon. A HACS
az Onkormanyzatokbol, a térség vallalkozo6ibol
és civil szervezGdéseibdl alakul meg, ez allitja
Ossze a térség fejlesztési tervét, hatdrozza meg a
fejlesztési célokat, birdlja el a térségben miikodod
szervezetek altal benyujtott projekteket.

Az elkésziilt stratégiai terv alapjan, a dontés-
hoz6 (Menedzsment Hatosag) egy keretosz-
szeget hatdroz meg az akcidcsoport szamara.
Ez a helyi fejlesztési terv dltal beazonositott
programok és a lehetséges projektek értékébol
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&ll dssze. Altalaban az a jellemzd, hogy a fej-
lesztési tervre elkolthetd keretosszeget az adott
tagallam hatarozza meg a HACS-ok szamara.
Romaniaban az Orszagos Vidékfejlesztési
Program (ROVP) 6sszkoltségvetésének 2,5%-
at allokaltak a LEADER-nek mint negyedik
tengelynek, tobb mint 200 milli6 eurét.

Jellemz6, hogy a KAP altal megengedett 5%-os
hatérértékbdl a romanok mar indulasbdl csak
2,5%-ot iranyoztak el6. A palyazati rendszer
alapjaban hasonlé a tobbi KAP-intézkedés
palyazati rendszeréhez, a keretosszeget helyi
palyaztatas utjan kell a végsé kedvezménye-
zettek szamara biztositani az elfogadott helyi
fejlesztési terv megvaldsitasa érdekében. A
logika itt is ugyanaz, mint az Operativ Progra-
mok esetében, a projektek megvaldsitdsa révén
megvaldsul a helyi fejlesztési program. Ennek
megvaldsulasat, illetve hatdsat az elére megha-
tarozo indikatorok alapjan ellendrzik le. A tér-
ségi palyaztatas lebonyolitasaért a helyi akcio-
csoport a felel6s.

A LEADER-program - az eurdpai tapasztala-
tok alapjan - azért hatékony, mert:

o kisebb teriiletekre (lehetSleg valamilyen
szempontbdl egységes teriilet) koncentral,

« nagymértékben épit a helyi partnerségre
és az erOforrasokra,

o kezelni tudja a helyi problémakat és aka-
dalyokat,

 ahelyiakcidcsoport, vagy az ezt alkoto szer-
vezetek konzorciuma ismeri a térség prob-
lémait, ezek megoldasara 6sszpontosit,

o kovetkezetesebb a palyazati szamonkérés,
helyben sziiletnek a déntések, konnyeb-
ben lehet értékelni az eredményeket.

FS jellemz6i a KAP szerint az innovativ
jelleg, partnerségalapu, integralt megkozeli-
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tés, kozosségcentrikussag stb. A ROVP egyéb
intézkedéseivel szemben a LEADER-program
tertileti megkozelitést alkalmaz, igy hangsulyt
fektet a térségi (a megyék alatti szint) jellegze-
tességekre, sajatossagokra.

A romaniai vidékfejlesztési rendszer nem
veszi figyelembe a teriileti kiilonbségeket
(kiilonboz6 torténelmi helyzet, etnikai jelleg,
agrarokologiai adottsagok stb.), tertiletalapt
megkiilonboztetést a hatranyos helyzet( terii-
letek esetében fogalmaz meg, igy bizonyos
teriiletekre (pl. hegyvidéki térségek) nagyobb
tamogatasi keretosszeget allokal, vagy a
palyazatok elbiraldsi pontrendszerében tesz
megkiilonboztetést.

Romadnidban a LEADER-program 2009-ben
indult, a helyi fejlesztési terveket 2010 novem-
berében kellett leadni. A programra szant
Osszeg 2011-ben tobb mint 227 millié eurdra
rugott, elsé korben 81 HACS keriilt kivalasz-
tasra.

Tehat a HACS-ok altal megfogalmazott célok-
nak a OVP tengelyei altal megfogalmazott
célokkal kellett egyezniiik, amelynek tema-
tikailag a legfontosabb elemei a mezdgazda-
sag és az erddgazdalkodas fejlesztése, a falusi
infrastruktura fejlesztése, a nem agrar jellegii
vallalkozasok fejlesztése. A LEADER-tengely
mint horizontalis tengely, mindegyik intézke-
dési csomagbol meritett, ehhez kellet igazitani
a helyi fejlesztési terveket is. Innent6l kezdve,
a Helyi Fejlesztési Tervek gyakorlatilag térségi
OVP-k voltak. Ennek héatranya az volt, hogy a
LEADER-program mint innovativ gazdasag-
fejlesztési program megsziint létezni. Az is jel-
lemz6 volt, hogy esetenként HFT-t a HACS-
ok kénytelenek voltak atirni, a ROVP képére
formalni, az ujszertiség, az otletek és egyben
a helyi kezdeményezések laboratériuma szii-
letésekor halalra lett itélve. Ez a rendszer éltal
tamasztott eliras mar komoly kérddjeleket
vetett fel a térségi innovacidkkal, az endogén
er6forrasok hasznositasaval kapcsolatosan.
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A LEADER-program mint a falusi térségek endogén erdforrasait kiaknazni igyekvé alulrol
épitkez6 program ebben a rendszerben nem lehetett mikodésképes.

ROMANIA

e

2. abra. LEADER-térségek Romdnidban, 2011-ben

Forrdsok: www.madr.ro

A LEADER-térségek elsésorban a hegyvidéki megyékben, Erdély déli (Barcasag, Kiralyfold)
és keleti részén (Székelyfold) csoportosulnak a legnagyobb szamban, emellett Kolozsvar, Besz-
terce megyékben, a déli orszagrészben, Moldovaban kevésbé. Késébb tobb kozpontilag kierd-
szakolt térség jott 1étre, igy a vidéki térségek tobb mint 70%-at fedte le az 6sszesen 163 HACS
egy koriilbeliil 142 000 km?-nyi teriileten tobb mint 6,7 millid lakost foglalva magéba. Az utélag
bejott térségeknek még 226 millié eurot allokaltak.

A LEADER-térségek tobbségének népessége 30 és 60 ezer f6 kozott van, a jellemzd teriiletméret
500-1500 km?, de van olyan is, amely 120 km? alatt, illetve néhany, amely 2000 km?” f616tt van®.

A helyi akcidcsoportok altal 1étrehozott LEADER-térségek az orszag népességének tobb mint
30%-4t fedik le. A LEADER-térségek mind a vidékfejlesztési kozpolitika befolyasolasa, mind
a hatalmi politizélas esetében jelentds potencidlt képviselnek. Sajnos ezt az erdt (bar létezik
orszagos HACS-szovetség) még nem ismerték fel és még kevésbé hasznaltak ki.

4. tablazat. A LEADER tengelyen jovdhagyott pdlydzatok szdma Romdnidban, régionként 2010-2014

Régi6 neve Jévihagyott projektek szdma Projektek értéke — ezer euréban
Eszakkeleti 1255 62.467,606

Kézponti 955 45371,89

Eszaknyugat 1123 49479,29

Nyugat 526 21613,06

Dél 959 54468,73

Délkelet 768 40317,99

Délnyugat 592 36740,58

Bukarest-Ilfov 13 852,73

Forrds: Raport anual de progrese privind implementarea Programului National de Dezvoltare Rurala, 2014-2020

> A LEADER intézkedés adatlapja — Fisa masurii LEADER
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A jovahagyott projektek szama tiikrozi a
vidéki térségek sulyat az adott régidban. A
legtobb palyazat a leginkabb vidékinek min6-
sitett térségekben, EK, DK, ENy, D régidkban
keriilt jovahagyasra. Ezekben a térségekben
jelentdsen nagyobb szamban taldlunk LEA-
DER-térségeket, amelyek masodik korben
jottek létre (féleg kiilsé nyomasra), s a palya-
zatok szama is joval nagyobb ezekben a térsé-
gekben. Kevés a palyazat a nyugati térségben,
kiemelten Temes, Arad megyékben, hiszen
ezek urbanus jellegtiek, ez fokozottan igaz a
Bukarest-Ilfov megye alkotta régiora is.

Sokkal érdekesebb az, hogy mekkora arany-
ban allokaltak forrasokat a LEADER-tenge-
lyen beliil a tobbi tengely intézkedéseinek
megfelel6 projektekre. Mar a nyilvantartds is
arulkodd, hiszen a kiilonb6z6 OVP-intézke-
dések szamaival kédoltak a LEADER-projek-
teket is. A legtobb szerzédést az un. 3.2.2-es
intézkedésnek megfelel6 projektekre kototték
meg, ez a leadott projektek tobb mint 54%-at
foglalja magaba, az utolsé vizsgalt évben
viszont az arany mar 61%-ra n6 az infrast-
rukturalis és vallalkozasfejlesztési tengely
(III. tengely) iranyaba. 2014-ig 8567 projektet
adtak el a LEADER-programok keretében,
ebbdl 6191 projektre kotottek szerzédést tobb
mint 316 milli6 eurd értékre®.

A helyi fejlesztési tervek esetében megfigyel-
hetd, hogyaz erdélyi - f6leg Hargita, Kovaszna,
Maros, Brass6 megyékben — HACS-ok tobb
intézkedést, nagyobb partnerszamot, kisebb
értékl, de nagyobb szamu palyazatot igye-
keztek lebonyolitani. Ezzel szemben voltak
megyék, ahol viszonylag kevés, de nagyobb
értéki palyazatot bonyolitottak le a HACS-ok.
Ez a taktika hatékonyabbnak bizonyult pénz-
tgyileg, illetve a munka volumenét tekintve,

¢ Az agrarminisztérium jelentése az EU-s alapok
lehivasarél ,Raport anual de progrese privind
implementarea programului national de dezvoltare
rurald in Roménia in anul 2014”
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ellenben sokkal kevesebb tarsadalmi csopor-
tot mozgdsitott, mint az el6z0 stratégia.

A LEADER-TERSEGEK HARGITA
MEGYEBEN

Hargita megye azon kevés megyék kozé tarto-
zik, ahol tobb térség is létrejott. Ezek a megye
Osszes rurdlis telepiilését lefedik, fehér folt-
ként csak a varosok maradtak (lasd Hargita
megye térképét, 4 sz. abra).

5. tablazat. LEADER-térségek Hargita megyébe

Térség neve Teriilete/ Népessége/

km? 16
Csikleader térség 2027 65681
Rika-Homorod-Kiikilld mente ;-5 45094
terseg
S’ovi’dek— Hegyalja LEADER- 316 32196
térség
Gyergy6 G 10 LEADER-térség 1390 41350

Forrds: Csikleader Egyesiilet, www.csikleader.ro

A térségek kozott a legkiterjedtebb és egyben
a legnagyobb népességli a Csikleader térség,
amely a Csiki-medencét, valamint a Gyime-
sek Hargita megyére esé részét és a Kaszoni-
medencét foglalja magaba. A térségek létre-
jottében jelentés szerepet jatszottak a mar
1étez6, civil alapon 1étrejovo, kistérségi egye-
stiletek, amelyeken keresztiil az 6nkormany-
zatok mint alapitd tagok jelentés szerephez
jutottak a HACS-okban.
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3. abra. LEADER-térségek Hargita megyében

Forrds: Csikleader Egyesiilet, www.csikleader.ro

A Hargita megyei LEADER-térségek tobb-
nyire hasonlé célokat tiztek ki, amelyek
kiemelten kapcsolodnak az:

- életmindség javitasahoz (III. tengely) és
az infrastrukturalis fejlesztéshez (koltség-
vetésiik 45-50%-a),

- apolgarvédelmi és a kulturalis infrastruk-
tura fejlesztéséhez,

- a helyi kulturilis és természeti orokség
meg6rzéséhez,

- afiatal gazdak tdmogatasahoz.

Tény, hogy a mezbégazdasig hattérbe szorul az
ROVP-hez képest (10-15%), de sajnos min-
denhol szerény a véllalkozasok fejlesztésére
szant forrasok aranya is (15-20%), viszont az
is jellemz6 volt, hogy a fejlesztésekre palyazo

cégek szama is alacsony volt minden térség-
ben. A Hargita megyei HACS-ok t6bb szaz
projektet bonyolitottak le, a hangsuly azon-
ban az onkormanyzati fejlesztésekre esett
f6ként azért, mert 6k voltak a helyi fejleszté-
sek motorjai.

KOVETKEZTETESEK

A romaniai LEADER-program keretében
lebonyolitott projektek tobbsége, ellentétben
a LEADER gazdasagfejlesztési szandékaval, a
helyi infrastruktura fejlesztésére és az 6nkor-
manyzatok felszereltségi szintjének novelésére
iranyult, emellett elszértan egyéb projektek is
megvalosultak, de a hangsuly a kozszektorra
tevddott. A HACS-ok kiemelt szerepl6i a
helyi 6nkormanyzatok, és kevésbé a vallalko-
z0k, illetve a civilek, igy érthet6 ezek domi-
nans szerepe a projektek megvaldsitasaban.
A HACS-irodak kevés kompetenciat kaptak,
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holott képzettek és jartasok voltak mind az
ellenérzés, mind a palyazatok tartalmi elem-
zése tekintetében.

A helyi fejlesztési stratégidk dltal eléiranyzott
projekteket sikeriilt megvaldsitani, de amel-
lett, hogy a LEADER-program alapelvei nem
teljesiiltek, és a program szellemisége nem
érvényesiilt, a fejlesztési intézkedések sziner-
gikus hatasa is elmaradt.

A HACS-ok sajnos csak egy kiilonall6 szintet
képeztek a vidékfejlesztési rendszer tilbonyo-
litott szovevényében, ahol az egyes szintek
kompetenciai nem valtak szét élesen. Nagyon
sok esetben jellemzd, hogy a teriileti vagy a
megyei szakérték egymastdl eltéré dontése-
ket hoztak egy adott feltétellel, kovetelmény-
nyel, elszamoldsi moéddal kapcsolatosan. A
rendszer mentségére szdljon, hogy kevés és
alapvetéen nem képzett emberrel mikodik.
Az intézményi standardizacié nem kedvezett,
s6t kifejezetten akadalyozta a LEADER-prog-
ram kibontakozasat Romaniaban. A standar-
dizdlds azért hatrany, mert elméletileg ahany
HACS van, annyi féle fejlesztési terv létezik,
tény, hogy ezek céljai nagymértékben Ossze-
vagnak, de a helyi er6forrasok, otletek, megol-
dasok helyi elbiralast, értékelést, mutatoérend-
szert igényelnek.

Minden fenntartas nélkiil kijelenthetd, hogy
2014-ig a LEADER-iroda csak egy ujabb
1épcsé volt a biirokratikus hierarchidban, nem
a helyi kezdeményezések, innovaciok labora-
toriuma.

A romdniai és Hargita-megyei LEADER-tér-

ségekben jelent6s a kiabrandulas, hiszen a
mar amugy is biirokratikus rendszer nem lett
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konnyebb, s6t még bonyolultabba valt a tobb-
lépcsds mivolta miatt. A standardizalas és a
bonyolult eljarasok megnovelték a tanacsadd
cégek iranti igényt, ezéltal a projektek lebo-
nyolitasi koltségét is. Ha a vidékfejlesztés a
vidéken él6k képességeinek, intézményi kapa-
citasanak novelését kell célozza, akkor ez a cél
sem teljestilt az elmult id6szakban.

A kidbrandulds miatt 2014 utani idészakban
a LEADER-program iranti lelkesedés jelen-
tdsen csokkent, a legtobb palyazé nem tartja
érdemesnek, hogy ujra palyazzon a program
kereteiben, elsésorban a biirokratikus eljaras,
illetve a lehivhato Osszegek alacsony értéke
miatt.

Bar nem ismerjiik a romaniai program post-
ante értékelését, kijelenthetjiik, hogy a LEA-
DER-program a jovében a megyei és helyi
intézményrendszer keretében kell mi{ikodjon,
sajatos elszamolasi szabalyok, trlapok mel-
lett. Az orszagos szinten hasznalatos mutatok
pedig olyan output mutaték kell, legyenek,
mint az Gj munkahelyek és uj vallalkozasok
szama, a munkanélkiiliség szambéli csokke-
nés stb.

A helyi kezdeményezések és otletek, a start-
up vallalkozasok pedig a LEADER-kisérletek
laboratériumava kell, hogy alakuljanak, ezek
jelentenek Uj megoldasokat, kitorési ponto-
kat a falusi térségek fejlédése szempontjabol.
Talan ennek belatasardl szdl az eldiras is, amit
mar az 4j 2014-2020 kozotti LEADER-prog-
ramra vonatkozoan iranyoznak el6, hogy a
LEADER-program keretében létrejové Helyi
Fejlesztési Tervek intézkedései maximum
20%-ban taldlhatnak az ROVP altal rogzitett
célkittizésekkel, intézkedésekkel.
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CYYACHUN PO3BUTOK
®IHAHCOBOI CICTEMU YKPATHU
TA IIEPCIIEKTUBMU IT PO3BUTKY
BPAXOBYIOUM MDKHAPOIHUN
JOCBIJ
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crymentka IV kypcy, IBH3 «Y>xropopcbknit HallioHa/IbHUI YHiBEpCUTET», EKOHOMIUHMIA
dakynbret, HanpsM migrorosky Pinancu i kpegur

Y cmammi posensnymo poseumox dinarcosoi cucmemu Yxpainu. Busnauerno nepcnexmusu ii possumxy 6paxoey-

10U MinHaPoOHUTL 00C6i0.

ABSTRACT
A cikk feltdrja az ukrdn pénziigyi rendszer fejlodését. Meghatdrozza a fejlédés tovibbi perspektivdit a nemzetkozi

tapasztalatok fényében.

Beryn. ®dinaHcoBa cucrtema YKpaiHm 3ae-
KUTb Bifi opranisanii ¢inancis, ¢inanco-
BUX BiTHOCKH Ta (piHaHCOBOI MOMITUKY Jiep-
>kaBM. B YkpaiHi nepcrnekTuBM Ta pO3BUTOK
¢inaHCOBOI cucTeMM BaXX/IMBe Miclie IToCifae
qoiHaHCOBa MOMITUKA, KA HAIli/TI0€ Ha eKOHO-
MiYHe 3pOCTaHHA Ta 3abe3ledye BCi IMOKa3-
HUKM PO3BUTKY KpaiHM.

IMocranoBka mpo6nemu. HeratusHi sBuina
¢dinaHCcOBOI crcTeMM YKpaiHM € HacTigKoM
€KOHOMIYHOI Kpu3H, 110 TIpyu3Besna fo anucha-
MaHciB, (iHaHCOBOI HECTAOIMPHOCTI, MTOBI/Ib-
HOTO BIIPOBA/PKeHHA pedopM y cycinb-
CTBi, 3pocTaHHA OIOIKEeTHOro mediuury,
3HIVDKEHHS PiBHS €KOHOMIKM, CKOpOYeHH:
po60uMX MicIlb, 3HEI[iHEeHHs Hal[iOHaJIbHOI
BaJ/IIOTH, BifIUINB [EIIO3UTIB Ta 30iIbIIEeHHSA
IPOLIEHTHOI CTaBKM 10 KpeguTaM. KpiM Toro,
BiJICbKOBI [Iii Ha CXOfli YCKIaJHIOIOTb KpMU-

30Bi sABUIA QiHAHCOBOI iHppacTpykTypu. ¥
TaKOMY CTaHi piHaHCOBaA CMCTeMa TEPMiHOBO
norpebye pepopMyBaHH: BCiX IAHOK Bpaxo-
BYIOYM YMHHE 3aKOHOJAaBCTBO ILOAO JlelieH-
Tpaisauii MicueBux QinaHciB.

AHani3 ocTaHHIX JOCTigKeHb i myOmiKariii.
[IutaHHAM po3BUTKY (iHAHCOBOI crCcTEMU
YkpaiHM IpucBsAYeHI HayKOBi Ipalli TaKMUX
BueHUX, AK O.JI. Bacunuk, B.I. lem sHummH,
B.M. Cytopmina, B.M. ®enocos, C.I. IOpiii,
B.O. IBanuupka, JI.B. KoBamenko ta 6arato
inmmx. OpgHaK, 3aaMIIAIOTbCA HEmOCIiIKe-
HMMM IUTAHHA CY4acCHOTO PO3BUTKY Ta Iep-
crieKTVBY (iHAaHCOBOI CHCTEeMM BPaXOBYIOUM
MI>KHApOIHUIL TOCBif,.

IlocranoBka 3aBgaHHA. MeTO [aHOrO
HDOCTIJKeHHsI € BUABJEHHS IPOOIeMHUX
nuTaHb GiHAHCOBOI CUCTEMU Ta EPCIEKTUBYU
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ii po3BUTKY, BpaxoBytoun «KoMIiekcHy mpo-
rpaMy po3BUTKY (iHaHCOBOTO CEKTOpY YKpa-
M mo 2020 poxy» Ta Mi>KHapOJHMUIL IOCBifI.

Buxknag matepiany moOcCHimKeHHA. 3a POKU
CaMOCTIMIHOCTI YKpaiHa Dpoillyla 3HA4YHi
3MiHM B (iHAHCOBII cucremi, ane ii nmpob6ie-
MOIO €, HacaMmIlepef, Te, 1[0 BOHa He MOXKe
eQeKTMBHO 1 [JOCTOBIpHO aKyMyIIOBaTH
¢iHaHCOBI pecypcy 3 MeTOO iX IOAAIBIIOrO
Iepepo3nofiNy MK ycimMa cepamu, 110 pu-
3BOIUTH IO He30aJTaHCOBAHOCTI BCIX JIAHOK
¢diHaHCOBOI cycTeMy Ta 3HIDKEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKIL.

AxtyanpHuM y ¢opmyBaHHI (¢iHaHCOBOI
CHICTEMU € CTBOPEHHS PMHKOBOTO IOCIOfap-
CTBa, PMHKOBOI €KOHOMIKM, fAKi BIUIMBAOTh
Ha CTBOpPEHHS HaIiOHa/JIbHOTO JHOXOAYy Ta
CYKyIHOro mpopykTy. CydacHuil po3BUTOK
dinaHcoBOi cucTeMyu VYKpailHM MOXXIVBMI
IIpM BpaxyBaHHi ITO3UTUMBHOIO MiXKHApOJ-
HOTO JOCBify.

BpaxoByloun CYKymHICTb cdep Ta JIAHOK
mep>xaBn edekTrBHa (iHAHCOBA CHUCTEMA €
PYLUITHOI CUJIOK, KA BIUIVBAE He TLUIbKY Ha
BCi eKOHOMIuHi i corianbHi chepu mepasu,
ajle i Ha KOXXHOTO I'POMAJsAHNHA JlepXKaBU.
IIpu meuenTpanisanii Bragu B YkpaiHi, oco-
61MBOi aKTyanbHOCTI HabyBae (yHKITOHY-
BaHH:A (iHAHCOBOI CMCTEMY, SIKa BIUIMBAE HA
¢dbopMyBaHH: MiclieBuX (iHaHCIB Ta Aep)KaB-
Horo Oromxkery Ykpainm. lle mepmmit Kpok
o TeBHOI eBoOLil (iHaHCOBOI cucTEMU
Ykpainn y ¢iHaHCOBUI MIXHapOZHMII IIPO-
cTip Kpain €ponnu Ta cBity. Cepen BaXx1n-
BUX Ipo6ieM diHaHCiB YKpaiHy € icHyBaHHA
TiHbOBOI €KOHOMIiKM, IO 3HIVDKYE peabHi
JOXOmy HacelmeHHs Ta (iHAHCOBUII CTaH
Cy0’€KTIB TOCIIOAAaPIOBAHHS.

TiHpoBa eKOHOMiKa IPMXOBYE CIPaBXKHIl
¢diHaHCOBUII CTaH HiANpPUEMCTB ycix ¢opm
BJIACHOCTI, He 3aXMILja€ IIpaBa iHBeCTOpiB Ta
YHEMOJK/IMIBJIIOE 3POCTAHHA PEANbHOTO CEK-

TOpPY €KOHOMiKu. 3ajy4yeHHA iHBeCTMIliil Ha
OCHOBI 3arajJibHOrO CIPUATAMBOIO iHBECTH-
LIfHOTO KJIIMaTry A BCiX BUZIB KaIiTamy
CTBOPIOE YMOBU 1 (piHAHCOBOTO 3abe3Iie-
YEeHH: Ta pO3BUTKY OKPEMMX TepuUTOpiit. Bif-
CYTHICTD KOIITIB [/ iHBECTYBaHHA BUMMIBAE
rasys3eBy iHQpacTPyKTypy Ha 6araTbox Tepu-
TOpiAX YKpaiHu.

Ilna  3anydeHHsA iHBecTMLINI HeoOXigHO
BU3HAYUTU iX piBeHb Ha OKpeMMX aJIMiHi-
CTPaTUBHUX TEPUTOPiAX BpaxoBytoun ¢piHaH-
COBi, MaTepia/ibHi, TPy[IOBi pecypcu Ta Tpa-
VLl KOXKHOTO periony.

3akaprarchKiil o6macti i iHBeCTUI[ITHMX
BK/IAJleHb Y CTPYKTYpHO (popmyroui chepu
Oyno 6u epeKTMBHO HepeitHATH fOCBif Yrop-
IIVHMA, i€ TIOENHYIOTh NMapUTETHE IOENHAHHA
IPsIMUX Ta MOPTQENTbHNUX iHBECTULil B €KO-
HOMIKY DE€rioHy, II0 BpPaxXOBye iHTepec Mif-
npreMcTBa i periony. TyT HeoOXifHO BpaxoBy-
BaTH i YMHHE MOJATKOBE 3aKOHOMIaBCTBO, SIKE
CTif peopMyBaTy IIORO IOETHAHHS 3ay-
YEeHHS iHBECTULIHUX KOIUTIiB MiJIIPUEMCTBA,
0aHKiB, HaceJIeHHA Ta BK/IIOYATY €IeMEeHTU
IIOJATKOBOTO CTVMY/TIOBAaHHA IPOLECY peiH-
BECTYBaHHA B €KOHOMIKy KpaiHu. B manomy
BUITAJKy IpM BK/IaJaHHI KOIUTiB Hace/leHHA
IUIA PO3BUTKY perioHy iHBecTunii OymyTb
BIMKOHYBATH i COLIia/IbHi IIMTaHHA HACETeHHS.
Ha cporopHi piBeHb OBipM HaceleHHA LIOJ0
BK/IaJlaHHs OLaHNX 30epeXXeHi B iHBeCTH-
LII/iHI MIPOEKTM HM3bKMII 1 3HAXOAUTHCA I103a
yBaru Aep>KaBHUX iHCTUTYTIB YKpaiHN.

HeBnsHauenicTb Mopeni po3BUTKY ¢iHaHCO-
BOI CHCTeMI YKpaiHy, IPU3BOAUTD O HU3b-
KOI AKOCTi (iHAHCOBMX IMOCTYT Ta KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy6’€KTiB rocrmopapio-
BaHHA, U0 IPU3BOAUTH 10 HEOCTATHbOTO
PiBHA KalliTamisalii, HU3bKOI AKOCTI i KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHOCT] (PiHAHCOBUX MOCIIYT.

Ha c¢inancoBy cucremy B Ykpaini BrmBa-
I0Thb HeCTabilbHI ABMINA B €KOHOMIlli, AKi
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IpU3BOAATh O (BiHAHCOBOI KPM3M, IO MA€E
BIUIMB Ha YMOBM YTOAU IIPO acOLiallif0 MK
Ykpainoo ta €C mopo 3axofiB pedopmy-
BaHHA (PiHAHCOBOI cUcTeMM YKpaiHM, BUXO-
msaum i3 3aBmaHb «Crpaterii - 2020». Lle
BIIMBA€ Ha GiHAHCOBY cuTyalilo B YkpaiHi,
AKa € HecTabibHOW0, a 36aTaHCOBaHICTD ii
3a/IeXNUTh, HacaMIlepes, Bifl pO3BUTKY i cTa-
6inbHicTh (diHaHCIB Cy6’eKTiB rocmopmapro-
BaHHS, Jep)KaBHUX (iHAHCIB, MDKHapOLHUX
¢dinaHCcOBUX BifHOCUH, (iHAHCOBOTO PUHKY,
Ta iHIMX cdep i TaHOK fepKaBu’.

OpHuwM i3 daxropis crabinizauii pinaHcoBoi
cucteMy YKpaiHUM € BIPOBAKeHHsS edek-
TUBHOI iHaHCOBOI, OI0I>KETHOI Ta MOJATKO-
BoI ImomiTuku. BugatkoBa yacTHa He BifIIo-
Bifjae JOXifHiil YacTVHI GIO/KETY, IO CTBO-
PIO€ XpOHiUHUIT AedilnT, 3HIDKYE COLianbHi
CTaHZAPTH, a 1A chepy peaTbHOTO CEKTOPY
- piBeHb BTaCHMX 0OOPOTHMX KOIITIB i ITOpO-
JDKYE 3HAYHY 1e6iTOPCbKY 3a00proBaHicTh.

Ha mamry pymky, ansa po3Butky dinaHcoBoi
cucteMn YKpaiHM HeoOxigHo 1i pedopmy-
BaTy, BpaXOBYIOYM Mi>KHapOHUI JOCBif, pO3-
BMHYTMUX KpaiH CBiTy Ta EBpomy, 30KkpeMa:

1) neueHTpaisariii HaJXOKEeHb Ta BUTPAT;

2) CTUMY/IIOBaHHsA BUPOOHMIITBA 3a paxy-
HOK 3HIDKEHHA ONOfIaTKyBaHHS;

3) posMexxyBaHHs (piHAHCOBOI Ta KpemuT-
HOI CUCTEMMU;

4) pospobka HOXOAiB i BUTpaT [epKaBH,
BPaxOBYI4M BCi pecypcu fiep>KaBu;

5) CyBOpPO pPO3MEXOBYBATU [iep>KaBHMIL
OI0/KeT i Iep)KaBHi HifIpUEMCTBA;

! KommiekcHa mporpama po3BUTKY (iHaHCOBOro

cexTopy Ykpainu go 2020 poky [EnexTpoHHMII pecypc].
- Pexum pocrymy: http://reforms.in.ua/Content/
download/Reforms/Financial%20sector/Complex%20
program%20finance%20v4.pdf.
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6) BIOCKOHaJIeHHs cucteMyu (GiHaHCOBOTO
007Ky, CITaTV MOJATKIB Ta CTaTUCTUY-
HOI 3BiTHOCTI.

3HauHy ponb y cTabimisanii ¢inaHcoBoi
cucreMu Ykpainu Bifirpae ¢inancoBa moii-
TUKA BCEPEVHI Tep)KaBi, a came OIOfKeTHA.
IocTiitHi TpopaxyHKM HpM CKIaJaHHI
O10/pKeTy YKpaiHy, KOy HOXiJHa YacTVHA He
BifIIOBifja€ BUJATKOBIN, 3aT€ CTBOPIOE XPO-
HiuHW1 fedinuT diHaHCOBUX pecypciB ycix
piBHiB. IlofaTkOBE 3aKOHOLABCTBO YCK/IAJ-
HIOE NIPOBEICHHA B XKUTTA IMOJATKOBOI MOJIi-
TUKY, fIKa OM rapaHTyBaja IPVHIMNI COIli-
aJIbHOI CIIPaBeJIMBOCTI, a TAKOXX e(eKTUBHE
BUTpPaYaHH: OIOf[KETHUX KOIITIB.

HajfcknapHimM 3aBIaHHAM JAHOTO Iepiofy
PO3BUTKY HAep>kaBu € piHaHCOBa crabimisa-
Iisg, sKa mepenbavae 3MillHeHHA QiHAHCIB
MiJIPUEMCTB Ta OpraHisarii, JoMalHixX roc-
MIOIAPCTB 3 OfHOYACHMM 3HVDKEHHAM iHQIA-
1ii, 3MeHLIeHHAM fepiluTy OIO/KETY, IIORO-
JIaHHAM IUIaTDKHOI KpM3M, feiluTy miaTix-
HOTro 6ajIaHCy, MOMIIIIeHHIM PO3PaxyHKIB 3a
BHYTpillIHiMM Ta 30BHIiMIHIMM 60pramu.

36amaHcoBaHiCTh (iHAHCOBOI cucTeEMU —
Il ONTMMAa/IbHE IOEFHAHHS PEryIbOBAHMX
Ba)XeJIiB BIUIMBY JiepXKaBM Ha 3abesedeHHs
BUKOHAHHS NPOTPaMHMX (IHAHCOBUX Haf-
XOIKEHb JI0 [IepPXKaBHOTO OIO/KETY it JOTpu-
MaHHsI BUJJATKOBOI YaCTUHM Y MeXax, sAKi He
[ePEeBUILYIOTh IPUITYCTIMI.

36amancoBaHa (piHaHCOBA MOMITMKA 3aBXIU
CTBOPIOE CIPUATINBI YMOBU AN PO3BUTKY
mignpueMcTB ycix cdep eKoHOMikM, ampke
BOHa 3abesledyye NPUIUIMB iHBECTUIIl Ta
Pi3SHOMAHITHMX KalliTa/JIOBK/IA[IeHb B [aHi
cepu, a TAKOX MiABUILYE IX 3AATHICTD edek-
TUBHO (PYHKIIIOHYBaTy Ha PUHKY.

BucHoBOK. AHai3 piHaHCOBOI CHCTEMM ITOKa-
3y€, 110 BOHA € He30a/llaHCOBAHOI0, 30KPeMa,
Orofxet i piHaHCK Cy6’€KTIB rOCIIOTAPIOBAHHA



Cyuacnuii po3éumox ginancoeoi cucimemu Yxkpainu ma...

nepeOyBaloTh y crafii TpaHcpopmarii, a
diHaHCOBI iHCTUTYTM NepeOyBalOTh y CTafil
¢dopmyBanHa. CTBOpeHi 6aHKU fAK Jlep>KaBHi,
TaK 1 KOMepLiliHi, CcTpaxoBi oprasisamii,
1inpoBi GoHAM (mep>kaBHI Ta HefepKaBHI),
¢inancoBi mocepenuuky, QoumoBa  6Hipka
Ha ChOTOAHI € CTabKuMM Ta HeepeKTUBHUMMU
o710 piHaHCOBUX pecypciB.

Ha Hamy 1ymKy, ofHMM 3 eleMeHTiB pedop-
MyBaHHA (iHAHCOBOTO CEKTOPY € HeIIaTo-
CIIPOMOXKHI 0aHKM Ta (iHAHCOBi yCTaHOBI.
3MirHeHHs (PiHAHCOBOTO CEKTOPY cTabimisye
B KpaiHi MaKpo- Ta MiKpO€KOHOMi4Hi I10Ka3-
Hyky. Kpim Toro, Axmo ¢hiHaHCOBMIT ceKTOp
(B ycix KpaiHax CBiTy) 3OpOBMIt, TO 3TOpOBA
i ekOHOMiKa KpaiHu, i JoBipa Ko BIagm.

Hanpsamu pedopmyBanHa ¢inaHCOBOI cimc-
TeMM YKpaiHu €:

1) 306inplIeHHs aKTUBIB, KPEANUTIB, HEIO3M-
TiB mo BBII;

2) Kpami 6aHkM, cTpaxoBi Ta meHCilHi
GOHAM, PMHKM KaIiTay, TOLIO;

3) Po3BUTOK Manux Ta CepemHiXx Higmpu-
€MCTB i 3MeHIlIeHH: IOlaTKOBOTO TUCKY
Ha HUX;

4) HabnmxeHHs [0 MDKHAPOIHMUX CTaHAAp-
TiB, Bkmiouatoun EU\AA, BIS, IOSCO,
IAIS, IFRS, IPO, IADI, CPPS Tomuo;

5) binpm puBepcudikoBaHi pMHKM, yCTa-
HOBU, IPOAYKTY i HABUYKIL.

B ymoBax MixHapopHOi ¢iHaHCOBOI CIiBII-
pani A po3BUTKY Ta 30aTaHCOBAHOCTI
¢inancoBoi cucreMn VYkpaiHu, [epikasi,
HacaMmmepef, C/Iifi BU3HAYUTU MOJENb PO3-
BUTKy Ta YAOCKOHAJ€HHA [aHOI CHUCTeMH,
BPAaxoByIOUM yCi pusMky, 3abesmednTu

2010 .

3aXMCT IIpaB iHBECTOPIB Ta 3alpOBaIUTHU
Har/IA7 32 JisUIbHICTIO iHAHCOBUX iHCTUTY-
TiB. [Ina TicHOI cniBnpari 3 €BponeicbkumM
COI030M Ta 3abe3leyeHHS IepepO3INOfiny
¢inaHcoBux pecypcis, Ykpaini moTpi6HMIt
HOBUII eKOHOMIYHMII KypC Ha pepOpMYBaHHS
¢iHaHCOBOI cUCTeMU He TiIIbKM T€OPETUYHO,
ajle 71 TPaKTUYHO B KOXHINl (iHaHCOBIN
JIaHIi 1O 3a0e3IeYeHHI0 CTBOPEHHS PO3IIO-
iy Ta mepeposnoainy piHaHCOBUX pecypcis
IJIA 3pOCTaHH:A CYKYITHOTO CYCIiIbHOTO NPO-
IOYKTY, POSBUTKY I'ajly3eil, COLia/IbHOTO 3aX1-
CTY HaceJIeHHs i 000pOHO3aTHOCTI KpaiHu.

Ins nopomanHs mpobmeM ¢iHaHCOBOI cumc-
TeMM CJIf CcOpuATH 30iIbIIEHHI0 06cAry
¢dinaHCOBMX pecypciB KpaiHW, IPOBOAUTHU
KOHTPO/Ib 32 e(eKTVMBHICTIO BUKOPUCTAHHS
HasABHUX (piHAaHCOBMX pecypciB Ta ix Ijiymbo-
BOI0O HampapjieHicTio. B Ykpaini cuipg mpu-
DimUTH  yBary YyHOOCKOHAJIEHHIO iCHYI04OI
3aKOHOJaBYOI 6asl, sika € HermosHow. 1lloxo
IIOJATKOBOI NOJITUKM TO 3HAYHy yBary CIif
IPUAITUTY NOPAJKY BIOCKOHA/ICHHS CUICTEMMU
OIOJATKYBAaHHsA, IIOMIMIIEHHIO 3aKOHOJAB401
6a3y 3 MUTaHb IJIBT Ta MIpUBiNeiB, MUTAHHA
YHUKHEHHS  IIOJBIIHOTO  OIOJATKyBaHHA.
Jst Toro, mo6 ¢inaHcoBa cucrema YkpaiHu
pO3BMBaach 36aJITAHCOBAHOIO, BAPTO CIIEPIIY
BM3HAYUTM MOfeb, 32 KO0 BOHAa PO3BUBA-
TUMETbCSA, YEOCKOHAIUTHA CUCTEMY PU3KK-Me-
HEPKMEHTY LUIAXOM IIOCTiIHOTO BMBYEHHA
MO>X/IMBUX PV3VKIB, 3alIpOBaINTy HAITIAZ 3a
Ais/IbHICTIO (piHAHCOBUX IHCTUTYIIIL, 3a0esIIe-
YUTH 3aXUCT IIPaB iHBECTOPIB.

Y cy4acHOMy CBiTOBOMY IIPOCTODI Bifi BXO-
JDKeHHs Jiep)KaB y MDKHAapopHy (iHaHCOBY
CUCTEMY 3HAYHOIO MipOI0 3a/IeXXUTh YCIIiIIHE
PO3B’sI3aHHA HMMM BJIaCHUX 3aBJJaHb HaIlio-
Ha/IbHOTO €KOHOMIYHOTO POCTY, MOKPUTTSIM
OromkeTHNX AedinuTiB, BUKOHAHHA 6Opro-
BUX 3000B’s13aHb 32 BHYTPIllIHIMY Ta 30BHiIII-
HiMM ITO3MKaMU, TOIIO.
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A XXI. szdzad eleji nemzetkozi térben az dllampénziigyek teriiletén megfigyelhets az intézményi gondolkodds erdso-
dése, az dllami gazdasdgbefolydsolds, ellendrzés és szabdlyozds elGtérbe keriilése. Erds igény jelentkezik az informdcids
aszimmetridk olddsdra, az dllami ellendrzés fokozdsdra, a versenyfeltételek dllami eszkozokkel torténd javitdsdra. A
magyar torténeti ,események” felelevenitése, illetve a nemzetkozi 1ij trendvonalak kiovetése egyardnt a 2010 6ta végbe-
ment magyar kozpénziigyi reformok létjogosultsigdt erdsitik. A szerzé a nemzetkozi intézményi gondolkodds eldtérbe
keriilésének és az uj tipusi, nem konvenciondlis eszkozok bemutatdsaval tudomdnyosan igazolja a magyar dllampénz-
iigyekben végbement unortodoxidk indokoltsagdt.

ABSTRACT

Y mincHapoonomy npocmopi nowamxy XXI cmonimms y cepi OepicasHux QiHancie cnocmepieaemuvcs noxeasneH-
HA IHCMUMYCbK020 MUCTIEHHS, 6UXi0 HA NepeoHili NaaH 0epiHasH020 eKOHOMIUHO20 6NIUEY, KOHMPOTIO MaA pe2yito-
sanus. Benuxa nompeba sunuxae y nocnabnenni inpopmayitinux acumempii, niosuuseHHi 0epicasHoe0 KOHMPOIIo,
noKpaujeHHi KOHKYPEHIMHUX yMO8 3a 00NOMO2010 0ePHABHUX iHCMPYMeHMi6. BiOHOBNEHHS y20pcbkux iCropuHux
«n00iti», a MAKoI OOMPUMAHHS MINHAPOOHO20 HANPAMY POZBUMKY, NiIOMEePONCYI0Mb AKMYANbHICHb pedpopm yeop-
CoKUX OepHaBHUX PiHarcie. Aemop 3a 00nomoeo10 npedcmasneHHs MiNHAPOOHO20 IHCHUMYMCbKO020 MUCTIEHHS mMa
He KOHBEeHUIOHATbHUX IHCMPYMeHMiB H068020 MUNY HAYKOB0 002PYHIMOBYE 6UNPasoaHicmy HeopmooaxcanvHocmetl,
W0 Xapakmepusyomov yeopcoki OepiasHi PiHaHcu.

1. AZ INTEZMENYI GONDOLKODAS
EROSODESE KOZPENZUGYEKBEN
- NEMZETKOZI KITEKINTES

kérdéseket pedig nem lehet széles értelem-
ben vett kdvetkezményei nélkiil értelmezni.

Ronald Coase,'’ az 1991-ben Nobel-dijjal

A kozgazdasagtan tobb mint két évszazados
torténetének legkiemelked6bb alakjai szinte
mind foglalkoztak kdzpénziigyi kérdésekkel,
de csupan mintegy szaz évvel ezel6tt jelent
meg el6szor az a megkozelités, amely tudato-
san torekedett a gazdasagi folyamatoknak a
tarsadalmi-politikai valdsagba vald integra-
lasdra. Az intézményi gondolkodds ma kiil6-
nosen aktualis, a 2007-2008-ban kirobbant
pénziigyi valsag ugyanis megmutatta, hogy a
piacot nem lehet magdra hagyni, a gazdasagi

kitiintetett brit kozgazdasz szerint a kozgaz-
dasagtan sokaig elhanyagolta az intézményi
kérdéseket, és kizardlag azzal foglalkozott,
hogy kiegészitse ¢s formalizalja azt, amit
Adam Smith* 1776-ban leirt a Nemzetek

! Coase, Ronald: The Institutional Structure of Production.
Lecture to the Memory of Alfred Nobel, December 9, 1991.
Elérhetd: http://nobel prize.org/nobel_prizes/economics/
laureates/1991/coase-lecture.html  (2015.02.08.). Coase,
Ronald: The Nature of the Firm, in Economica, New Series,
Vol. 4. No. 16. (1937), 386-405. o.

> SMITH, ADAM: An Inquiry into the Nature and Causes of
the Wealth of Nations, 1776. Magyarul 1d. SMITH, ADAM:
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Gazdagsdga cimi, kétségkiviil forradalmi
valtozdsokat generalé munkdjaban. Mindez
azt jelenti, hogy sem arra nem forditottak
elég figyelmet a kozgazdaszok, hogy mi tor-
ténik egy-egy szervezeten, vagy akar cégen
beliil - ezzel foglalkozott maga Coase —, sem
arra, hogy milyen tarsadalmi, politikai kor-
nyezetben és kontextusban sziiletnek a gaz-
dasagi dontések.

Az intézmények marpedig igenis szdmitanak
(,,Institutions matter’) — ezt mar az 1993-
as Nobel-dij kitiintetettje, Douglass North’
fogalmazta meg ilyen lényegre toréen. Az
intézmények alatt ez a kozgazdasagi iskola
Thorstein Veblen,* Walton Hamilton® és
John R. Commons® hagyomanyait kovetve
minden olyan tényez6t ért, ami hatassal van
a gazdasagi dontésekre: a formalis szabalyo-
kat, azaz a torvényeket és az egyéb allami
szabalyokat, illetve az informalis tényezdket,
azaz a kultarat és még a vallasi hatteret is. Ma
mar nehezen hihetd, de tény, hogy a kozgaz-
daszok sokaig szinte elszakadtak a minden-
napi realitasoktdl, és nem vették figyelembe,
hogy az emberek eltéré jogi és kulturalis
kozegben eltéré mddon reagalnak az egyes
gazdasagpolitikai és kozpénziigyi folyama-
tokra és dontésekre. Magyarorszag utobbi két
évtizedének tapasztalatai j6l mutatjak, hogy

A nemzetek gazdagsiga I-11. E gazdagsdg természetének
és okainak vizsgdlata, 1959, Akadémiai Kiadd, Budapest.
* North, Douglas C.: The Historical Evolution of Polities,
in International Review of Law and Economics, Vol. 14.
Issue 4. (1994), 381-391. o.; North, Douglas C.: The
New Institutional Economics and Development, 1993,
Washington University, St. Louis. Elérhets: http://
econ2.econ.iastate.edu/t esfatsi/New InstE.North.pdf
(2015.02.08.).

*Veblen, Thorstein: A dologtalan osztaly elmélete, 1975,
KJK, Budapest.

> Hamilton, Walton H.: The Instituional Approach to
Economic Theory, in American Economic Review, Vol.
9. No. 1. (1919), 309-318. o.

¢ Commons, John R.: Institutional Economics, in The
American Economic Review, Vol. 26. No. 1. Supplement,
Papers and Proceedings of the Forty-eighth Annual
Meeting of the American Economic Association (1936),
237-249. o.
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ez mennyire fontos kérdés, hisz a fejlettebb
piacgazdasagokban és a demokraciat régebb
6ta tanuld orszagokban mitikodoé receptek
nem illeszkedtek a honi sajatossagokhoz, és
sokszor kudarcot vallottak Magyarorszagon.

A szabdlyok, normak jelentéségét hangsu-
lyoz6 intézményi megkozelités John May-
nard Keynes’ 1930-as évekre tehetd térnye-
résével kicsit hatrébb szorult. Par évtizeddel
késébb az institucionalistdk a mar emlitett
Coase és North mellett a Coase-tanitvany,
2009-es Nobel-dijas Oliver Williamson® el6-
retorésével az 1980-as és 1990-es években
ujra a kozgazdasagi gondolkodas részévé
valtak. A mindennapok gyakorlataba azon-
ban kevéssé sztir6dtek at az elméleti sikon
alatamasztott gondolatok, erre a jelek sze-
rint egészen a mostani valsagig kellett varni.
A piaci mechanizmusokat dicséit6 iskolak
egyeduralmat sokaig nem sikeriilt megtorni,
gazdasagi Osszeomlasok sorozatanak kellett
raébresztenie a vilagot, hogy sem 6ngyogyitd
piac, sem korlatlan racionalitas, sem pedig
szabdlyok nélkiil hatékonyan miikédé koz-
pénziigyi rendszer nem létezik.

Nem kétséges, hogy a gazdasag politika, a
kozpénziigyek tekintetében is hangstlyosan
figyelembe kell venni, hogy a gazdasagi és
pénziigyi tranzakcidknak koltségei vannak,
és a gazdasagiranyitas egyik kiemelt fel-
adata ezen koltségek csokkentése. Olyan
intézményeket, szabalyokat és torvényeket
kell tehat létrehozni, amelyek csokkentik a
tranzakcids koltségeket. Ha elfogadjuk, hogy
ezek a koltségek jellemzéen a bizonytalan-
sagbol, a kockazatokbol adddnak, akkor az
allam egyik célja nem is lehet mds, mint a
piaci bizonytalansagokat mederben tarto6 és
mérséklé hattér kialakitdsa. Az intézményi

7Keynes, M. John: The General Theory of Employment,
Interest and Money, 1936.

#Williamson, Oliver E.: The new institutional economics:
Taking stocks and looking ahead, in Journal of Economic
Literature, Vol. 38. No. 3. (2000), 595-613. o.
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gondolkodas egyik f6 csapasirdnya ezért
annak kutatdsa lett, hogy milyen szabalyo-
zasi matrixra van sziikség a jol mikodé gaz-
dasag és allam kialakitasahoz. Dani Rodrik,’
a Harvard professzoranak klasszifikalasa sze-
rint négy olyan intézményi csoportot lehet
megkiilonboztetni, amelyek elengedhetetle-
nek a gazdasagi és tarsadalmi fejlédéshez:

o A tulajdonjog védelmét garantald intéz-
mények, szabalyok (market creating ins-
titutions): piacgazdasagi rendszerben
ezek nélkiil nem képzelhet6 el gazdasagi
tejlédés, a tulajdonjog védelme és garan-
talasa a fejlédés alapfeltétele.

o A piacok szabalyozasahoz kot6dé intéz-
mények (market regulating institutions):
a klasszikus kozgazdasagtan is elismeri,
hogy vannak piaci kudarcok, amiket
kezelni kell - ezek kozé tartoznak az
externalidk, az informdcids asszimetriak,
a méretgazdasagossag versenykorlatozo
kovetkezményei.

o A stabilizaciét szolgdlé intézmények
(market stabilizing institutions): minden
olyan intézmény ide tartozik, amely-
nek célja a stabil gazdasagi kornyezet
biztositdsa, ide értve az arstabilitdst, a
makrogazdasagi volatilitds csokkentését
vagy épp a pénziigyi krizisek elkeriilését
(jegybankok, arfolyamrendszerek, fiska-
lis és monetaris szabalyozas).

o A legitimacidés intézmények (market
legitimizing institutions): a piacgazdasag
fels6bbrendliségét nem elég tankonyvek-
ben és folydiratokban bebizonyitani, azt

? Ld. Rodrik, Dani: Trade Policy Reform as Institutional
Reform, August 2000. Elérhet6: https://www.sss.ias.
edu/files/pdfs/Rodrik/Research/trade-policy-reform-
institutional-reform.PDF (2015.02.08.). Rodrik, Dani
— Subramarian, Arvind: The Primacy of Institutions, in
Finance and Development, June 2003. Elérhet6: http://
www.imf.org/external/pubs/ft/ fandd/2003/06/pdf/
rodrik.pdf (2015.02.08.).
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el is kell fogadtatni a tdrsadalommal, ami
a piaci kilengéseket és negativumukat
kezel6, valamint a tarsadalmi bizalmat
épito és védo intézményeket kovetel meg
(tarsadalombiztositas, munkanélkiiliség
kezelése, szocialis segélyek, nyugdijrend-
szer, illetve kozpénziigyi ellendrzés).

A kozpénziigyi rendszer intézményi meg-
kozelitésének fontos terepe a jegybanki
szabalyozas, ami az egyik elsé olyan teriilet
volt, amely a valsag kovetkeztében jelentds
megujulason esett, illetve esik at. A rodriki
modell szerint a jegybank a gazdasag egyik
legfontosabb stabilizalé intézménye. Ez a
klasszikus megkozelités szerint az arstabi-
litas biztositasat jelenti, de manapsag egyre
tobbet hallani a jegybankok altalanos mak-
rogazdasdgi stabilitassal, illetve esetlegesen
még a tarsadalmi stabilitassal kapcsolatos
felel6sségérdl is. A pénziigyi valsag véget
vetett a monetdris politikaval kapcsolatban
kialakult kordbbi konszenzusnak. A mone-
taris politika ujraelosztasi hatasai el6térbe
keriiltek, a jegybanki dontések modellezé-
séhez és atlathatosagahoz elengedhetetlenné
valt egy olyan értelmezési keret kialakitasa,
amely lehetévé teszi a monetdris politikai
dontések komplex, tdrsadalmi kontextusba
helyezett értelmezését.

A jegybanki politikaval kapcsolatos gon-
dolkodas folottébb egysiku volt a valsagot
megel6z6 20-30 évben, Barro és Gordon,'
illetve Kydland és Prescott! jegybanki
fiiggetlenséggel kapcsolatos tanulmanyai
alapjaiban hatdroztak meg a gondolkodasi
kereteket. A realitasokat jobban figyelembe
vevs, komplexebb megkozelitések beéré-
sére mostanaig kellett varni, pedig John

Barro, Robert J. - Gordon, David B: A Positive Theory
of Monetary Policy in a Natural Rate Model, in Journal
of Political Economy, Vol. 91. No. 4. (1983), 589-610. o.
! Kydland, Finn E. - Prescott, Edward C.: Rules Rather
than Discretion: the Inconsistency of Optimal Plans, in
Journal of Political Economy, Vol. 85. No. 3. (1977), 473-
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Woolley'> mar 1983-ban tipologizalta azokat
a kormdnyzaton keresztiil haté és kormany-
zaton kivuli faktorokat, valamint struktu-
ralis, illetve kevésbé beagyazott tényezoket,
amelyek hatast gyakorolhatnak a jegybanki
dontéshozatalra. A monetaris politikaval,
valamint az ehhez kapcsolodd kutatdsokkal
kapcsolatos tapasztalatok azért is haszno-
sak lehetnek, mert ramutatnak, hogy milyen
mélyrehato valtozasok johetnek a kovetkezd
években elméleti és gyakorlati szinten egya-
rant a kozpénziigyek egészével kapcsolatban
- ugy fest, hogy érdemes komoly atalakula-
sokra felkésziilni.

2. A MAGYAR ALLAMPENZUGYEK
MUKODESENEK FISKALIS ES MONETARIS
POLITIKAI MECHANIZMUSAI - VAZLATOS
BEMUTATAS

A gazdasagpolitika két legfontosabb aga a
jo adorendszerrel alatamasztott koltségve-
tési politika és a komplex gazdasagi célzatu,
tarsadalmi kontextusba helyezett moneta-
ris politika. A kozpénziigyi rendszer tehat
tartalmi vetiiletben fiskalis és monetaris
politikdra épiil. A koltségvetés hossza tava
fenntarthatésaga érdemben befolyasolja az
orszag kockazati megitélését és kozvetetten
a monetaris politika mozgasterét. Az ala-
csony hidny javitja az orszag befektet6i meg-
itélését. A koltségvetési politika a fogyasz-
toi arakon - indirekt addkon és hatdsagi
arakon - keresztill is hatdssal lehet a mone-
taris politika dontéseire. A fiskalis politika a
gazdasagi kormanyzas alapvetd eszkoze, és a
koltségvetési eszkozokkel torténd gazdasag-
befolyasolas mddszere. A gazdasagban kelet-
kez6 jovedelmek centralizalasat és ujraelosz-
tasat végzi. Tehat nemcsak az allamhaztartas
bevételi oldalara teremti el az adobevétele-

12 Woolley, John T.: Political Factors in monetary Policy,
in Hodgman, Donald R. (szerk.): The Political Economy
of Monetary Policy: National and International Aspects,
1983, Conference Series 26. Elérhet6: http://www. bos.
frb.org/economic/conf/conf26/conf26i.pdf (2015.02.08.).
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ket, hanem az dllam djraeloszté funkcidjat
is magaba olvasztva végzi a szocialis szek-
tor, az allamigazgatas, a kozszolgaltatasok
finanszirozasat, gyereket vallalo csaladok és
a jovedelem diszparitdssal, illetve az allami
célokhoz kiemelten illeszkedé vallalkoza-
sok tdmogatasat. Kozvetetten meghatdrozza,
hogy a jovedelemtulajdonosoknal mennyi
jovedelem maradhat, illetve poétldlagosan
mennyi jovedelemhez jussanak a szocidlisan
raszoruldk, valamint megteremti az allami
tercier szektor forrassziikségletét. Biztositja
az allam hiteldllomdnydnak kamatszolga-
latat. Hosszu tavu célja — az optimalis jove-
delempoziciok megteremtésén keresztill - a
nemzetgazdasag, a vallalkozasok és a csa-
ladok anyagi novekedésének eldsegitése. A
fiskalis politika a nemzetgazdasagi szintd
centralizal6 és ujraoszt6é folyamatok allam-
hatalmi eszkoze, amelynek technikajaban,
mértékében, jellegében a kormany gazdasag
és tarsadalom felé megnyilvanuld politikai
prioritasai, kozpénziigy-politikai elvei érvé-
nyesiilnek.

A fiskalis politika legfébb eszkoze az adézta-
tas, illetve valsag esetén — a keynesi modellt
alapul véve — a potlolagos kereslet keletkez-
tetése, amivel a tulkinalat mérséklését, majd
a gazdasag beinditasat szolgalja.

A fiskalis feladatok egyik technikai végre-
hajtéja a Nemzeti Add- és Vamhivatal, a
Magyar Allam addztatdsi szervezete. 2011.
januar 1-jén hoztdk létre, az Ado- és Pénz-
tigyi Ellendrzési Hivatal és a Vam- és Pénz-
ligyorség osszevonasaval. Mitkodését, jogko-
reit a Nemzeti Add- és Vamhivatalrol sz6lo
2010. évi CXXII. torvény, szerveinek hatas-
korét és illetékességét pedig a 485/2015. (XII.
29.) Kormanyrendelet” tartalmazza. Az
allami adohatosagi és vamhatosagi felada-
toknak az 6sszevonas el6ttinél hatékonyabb,
atlathatobb és koltségtakarékosabb ellatasa

13 A korabbi 273/2010. (XIL.9.) Korm. rendelet helyébe.
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volt az alapitéi vezérléelv. Az egységes
irdnyitdsa szervezet kialakitdsa alapjan a
koltségvetési bevételek integralt szervezet
altali biztositasa, tovabba a pénziigyi és egyes
mas biincselekményeket hatékonyan és ered-
ményesen felderité biliniigyi szervezetrend-
szer jobban képes megfelelni a korabbi, jog-
el6dok altal képviselt strukturahoz képest.
A fiskalis feladatok masik fontos végrehajtd
szerve a Magyar Allamkincstér, amely a kolt-
ségvetés végrehajtasaval kapcsolatos felada-
tokat lat el, igy kozponti illetményszamfej-
tést végez, monitoring rendszert miikodtet a
koltségvetési tamogatasokrdl, kozremiikodik
ezek felhasznalasanak osszehangolasaban.
Tovabba kozremutkodik a Kincstari Egysé-
ges Szamla likviditasdnak kezelésében, és
elérejelzi az altala vezetett szamlak alapjan a
kiadési és bevételi folyamatok egyenlegének
alakulasat. Az allamhaztartds kormanyzati
szintli kontrolljanak is a kincstar az egyik
eszkoze.

A monetaris politika, és intézménye a jegy-
bank a kozpénziigy-politika masik fontos
aga. A realszektor refinanszirozasaban az
1990-es évek kozepéig, az allamaddssag
finanszirozasaban - csokkend aktivitas mel-
lett - az ezredforduléig vett részt. E klasz-
szikus szerepkoreibdl torténd kivondsa foko-
zatosan, az eurdpai unids csatlakozassal jaré
el6zetes kotelezettségek teljesitése soran tor-
tént meg. A jegybank refinanszirozo6 funkci-
6inak leépitése azonban nem kellé koriilte-
kintéssel, sok esetben gazdasagi hatranyt"

!4 Ld. b6évebben: Huszti Ern6-Kolozsi Pal-Lentner Csaba:
A magyar jegybanki szabalyozas és monetdris politika az
eurdpai integracids folyamat titkrében, in Lentner Csaba
(szerk.): Pénzpiacok szabalyozasa Magyarorszagon, 2006,
Akadémiai Kiadd, Budapest, 41. oldalon 1évé tablazat, 39—
41. oldalakon all6 magyarazo széveg.

15 KKV-k hosszabb futamidejt, jegybanki alapkamatra
épiilé kedvezményese hitelezésének kiiktatasa, ezaltal
versenyfeltételeik  gyengitése. Allamaddssdg teljes
egészének szabadpiacokrdl torténé  (koltségesebb)
finanszirozasa, ezéltal a kamatkoltségek emelkedése,
a kiils6 finanszirozasbol fakaddé kiszamithatatlansag
emelkedése.
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okozva valésult meg. A jegybank refinanszi-
rozasi funkciobol vald gyors, szinte atmenet
nélkiili kivonasaval kapcsolatban megjegye-
zendd, hogy a magyar gazdasag és tarsada-
lom akkori fejlettségi szintjén nem volt indo-
kolt, s6t, tovabbi refinanszirozasi expanziora
lett volna sziikség, f6leg a hazai vallalkoza-
sok és mezdgazdasagi termel6k megerdsitése
érdekében. Ugyanez mondhat6 el az allam-
addssag finanszirozasbol torténd jegybanki
kivonulas esetében is.

Nem lett kevesebb az allamaddssag, nem lett
kisebb a koltségvetési hiany azaltal, hogy a
jegybankot kivontak a finanszirozasabdl. S6t
a finanszirozasuk a szabad piacrél még dra-
gabb is, ami forrasokat vont el a koltségvetés
szocialis, gazdasagfejlesztési tételeitol.

Az arfolyamrendszer megvalasztasa tekinte-
tében a kormany a Nemzeti Bankkal egyet-
értésben dont. A forint arfolyama az euré-
val, mint referenciavalutiaval szemben 2008.
februar 26-t6l kezd6déen szabadon lebeg, a
forint mozgdasat a piaci erék hatarozzak meg.
Az ezredforduloét kovetd forint alapu, majd
2002 utan a deviza alapu hitelezés expanzi-
oja féleg lakossagi oldalon - az eleve agga-
lyos hitelképességti adosok iranyaba - a
2008-as arfolyamrobbands, a kockazati fel-
aremelkedés, valamint munkahelyvesztés és
jovedelemcsokkenés kovetkeztében stlyos
pénziigyi instabilitast okozott a lakossagi,
de az 6nkormanyzati szektorban is. Az ados-
sagspirdl létrejotte miatt a Magyar Nemzeti
Bank kordbbi vezetéseit élénk tdrsadalmi
kritika érte.

Az Alaptorvény 41. cikke kimondja, hogy a
Magyar Nemzeti Bank Magyarorszag koz-
ponti bankja, amely kiilon sarkalatos tor-
vényben (2011-es, majd 2013-as jegybank-
torvény) meghatarozott modon felelés a
monetaris politikaért. Az MNB elsédleges
célja az drstabilitds elérése és fenntartdsa.
Elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkiil, a
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rendelkezésére all6 monetaris politikai esz-
kozokkel tdmogatja a kormany gazdasagpo-
litikajat. A magyar jegybank tevékenysége —
tartalmi megkozelitésben — a kozjot szolgalja.
Tehat a jogszabalyilag megjelolt mandatu-
mok végsd soron a tarsadalmi és gazdasagi
kozjé érdekében érvényesiilnek. A moderalt
inflacio, a gazdasagi novekedés és a pénziigyi
egyensuly realizalasa egyarant harmas vetii-
leti. Allamhdztartasi, vallalkozasi és csaladi-
haztartasi szinten egyarant hat. A jegybanki
mikodés makro- és mikrogazdasagi sikban,
és tarsadalmi kontextusban fejti ki hatasat'®.

A Magyar Nemzeti Bank a Kézponti Bankok
Eurdépai Rendszerének (KBER) tagja. Az
MNB, valamint szerveinek tagjai a jegybank-
torvényben foglalt feladataik végrehajtasa és
kotelességeik teljesitése soran fiiggetlenek,
nem kérhetnek, és nem fogadhatnak el uta-
sitasokat a kormanytdl, az Eurdpai Kézponti
Bank (EKB) kivételével az Eurdpai Unid
intézményeitdl, szerveitdl és hivatalaitdl, a
tagallamok kormanyaitél vagy barmilyen
mads szervezettdl, illetve politikai parttél. A
jegybank sajat elhatarozasabol, nemzetgaz-
dasagért felel6s magatartasabdl alakul ki a
fiskalis politikat tamogaté mechanizmus
rendszere, amely az elsddleges, drstabilitasi
céljai veszélyeztetése nélkiil valosul meg.

2013-ban az Orszaggytlés a jegybank fiig-
getlenségi garanciait megdérizve Uj jegybank-
torvényt fogadott el (2013. évi CXXXIX.
torvény). Az Uj szabédlyozds a jegybanki
klasszikus feladatok mellett kitér a hatékony
makrogazdasagi feladatok és beavatkozasok
korére, lehetéségeire, e téren a nemzetkozi
kooperaciora, tovabba a pénziigyi kozvetité
rendszer feliigyeletére.

16 Haztartdsiszinten pl. adevizahiteles csaladok hiteleinek
forintositdsaban a jegybanki tartalék egy részének
(10 md EUR) rendelkezésre bocsatdsa. A devizaban
eladésodott véllalkozasok devizahiteleinek lecserélése
forint hitelekkel az NHP keretében. Az alacsonyabb
iranyadé kamattal az allamaddssag finanszirozas és a
kereskedelmi hitelezés kamatkoltségeinek csokkentése.
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Két évtizede a jegybank els6dleges feladatava
tett alacsony inflacids szintrdl azt tartottak,
hogy a gazdasagi novekedést kozvetetetten
serkentd tényezd, azonban napjainkban ez az
Osszefliggés vitatott kozgazdasagi kérdéssé
valt. Az amerikai jegybank az 1970-es évek-
t6l lényegében harmas jegybanki célkitiizés
mentén dolgozik, ahol az inflacié alacsony
szinten tartasa csak az egyik (de nem elsé
cél, a masik a novekedés, a foglalkoztatott-
sag emelése. A Fed monetaris politikai prio-
ritas sorrendjében a 2007-es valsag ota még
egyértelmtibben elsd helyre keriilt a gazda-
sagi novekedés, a foglalkoztatas bdvitése. A
valsag enyhitése érdekében pedig nagyfoku
monetaris lazitdsokba kezdett. Ennek ered-
ményeként az amerikai gazdasag 2014 Gszére
kikeriilt a valsagbol, igy a Fed a monetdris
lazitasra épiil politikdjat befejezte.

Az Eurépai Koézpont Bank 2012 szeptem-
berétdl a gyengén teljesitdé monetaris zéna
tagallamok allampapir piaci refinansziro-
zasat hatarozta el.'”” A japan koézponti bank
(BoJ) ugyancsak erételjes monetdris lazita-
sokat alkalmaz a gazdasag élénkitése érdeké-
ben. A Bank of England ,funding for lend-
ing” programja ugyancsak gazdasagélénkito
célzatu. Az Argentin Kozponti Bank 2012
marciusatdl alkalmazza a tobbes jegybanki
célkitlizés rendszerét, amelyben nevesi-
tik a monetaris és a pénziigyi stabilitast, a
munkahelyteremtést, a jovedelmek kiegyen-
sulyozottsagat megvalositd gazdasagi fejlo-
dést, s6t korldtozott mértékben a devizatar-
talék allamaddssag finanszirozasra torténd
felhasznéalhatdsagat is.

2013 tavaszatdl az 4j tipusu, vilaggazdasagi
trendeket koveté unortodox jegybankpo-
litika ,dontési alapjai”’® megteremtédtek

7" Amib6l val6jadban érdemi torténések csak 2015-
t6l jelentkeznek. Lasd bévebben: Lentner Csaba:
Adoézasi Pénziigytan és Allamhaztartasi Gazdalkodas c.
tankonyv, I. fejezete

8 A jegybanknak Uj vezetése lett, amely az el6z6
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hazénkban is. Vagyis, a bigott, normativ, egy-
oldald, csak inflaciéra koncentrald jegybanki
elsédleges célkitlizés rendszer nem élte tul a
valsagot Magyarorszagon sem. A Magyar
Nemzeti Bank altal 2013 nyaran elinditott
Novekedési Hitelprogram jelentés elem a
novekedési fordulat eléréséhez. E célt a prog-
ram elsé (2013. évi) szakaszaban 750 milli-
ard, a masodik (2014. évi) szakaszdban 2000
milliard 6sszegi hitelkeret szolgalja. A NHP
szerves folytatdsa annak a kiszdmithatdsag-
nak és a fokozatossagnak, amelyet az MNB
a jegybanki alapkamat csokkentések soran is
alkalmazott 2013-ban. J6 alapot ad a prog-
ramnak, hogy Magyarorszagon az arstabili-
tas 2013 elejére megvaldsult, és a pénziigyi
stabilitas is igen sokat javult. Novekedésre
el6készitett, s6t 2014-t6l tartés noveke-
dési poziciéban van az orszag, igy az MNB
harom teriileten jarulhat hozza a névekedési
fordulathoz.

A novekedési hitelprogram megvaldsitasaval
a Magyar Nemzeti Bank lényegében koze-
lit abbéli, az 1990-es éve elején még meg-
1évé refinanszirozéi funkcidihoz, amelyek a
redlszektor tekintetében az 1990-es évekre,
az allamaddssag finanszirozas tekintetében
pedig az ezredforduldra felszamoldsra keriil-
tek az eurdpai unids csatlakozas elGkésziile-
tei sordn.

o 2013. augusztus 28-an mar 3,8%-ra,
2013. november 27-ét8l 3,2 szdzalékra,
majd 2014. julius 23-t6l 2,1 szazalékra
csokkent a jegybanki alapkamat, 2016.
aprilis 27-t61 1,05%, 2016 majus 25-t6l
pedig 0,9%, amely iranyad6 kamat 2011.
december 21-én még 7% volt".

évtizedek normait mell6z6, s6t, egyértelmiien gazdasagi
novekedést segité monetaris politika hive.

¥ A jegybanki alapkamat mérsékl6dés a 2010-es
valasztasok utan, kifejezetten pedig az 4j kormany altal
Monetaris Tandcsba delegalt tandcs tagok miikodésétsl
kezdve allt el6.

2010 .

« 2013 februarjdban az évre varhato teljes
aremelkedés mértékét 2,8%-ra becsiilték
a progndzisok. 2014-t6l az inflacié mér-
téke nulla szazalék koriili. Utoljara az
1970-es évek eldtt volt ilyen alacsony az
inflacio és az aremelkedés mértéke.

A torvényalkoté a Magyar Nemzeti Bank
monetaris stabilitast erdsitd tevékenysége
érdekében 2013. oktober 1-jétél a jegy-
bankba olvasztotta a Pénziigyi Szervezetek
Allami Peliigyeletét®, illetve annak jogosit-
vanyait. Ezzel a jegybank makroprudencialis
szabalyozdsa a mikroprudencialis szabélyo-
zassal, befolyasolassal és az ezt megalapozd
ellendrzés eszkozeivel is kiegészill, amely
ugyancsak igazodik a nemzetkdzi, eurdpai
unids tendencidkhoz. 2013 szeptemberében
az Eurdpai Parlament az EU legnagyobb 150
bankjat az Eurdpai Kézponti Bank felligye-
lete ala vonta. A 2007-ben kirobbant valsag
6ta a vilagban, 2010-t8l pedig Magyaror-
szagon is alapveté szemléletbeli valtozasok
alltak be az dllampénziigyek teriiletén.

Az adllamadoéssag finanszirozasra és a keres-
kedelmi hitelezésben alkalmazott kamatokra
kedvezé hatast gyakorld iranyadd rata és
a novekedési hitelprogram mellett a jegy-
bank dallamadéssag finanszirozast segité
ugynevezett oOnfinanszirozasi programja®!
jelentds hatast gyakorolt a 2010 és 2016-0s
év eleji idésikban bekovetkezett kozel 10 sza-
zalékos GDP-aranyos allamaddssag-csokke-
nésben, és a deviza denominaltsdg jelentés,
mintegy fele aranyd mérséklédésében. A
magyar gazdasag 2013-ra tdljutott a fiskalis
politikai fordulaton??, 2013 és 2016 kozott

2 Lasd bévebben: Kalmdn Janos: A pénziigyi
kozvetitérendszer feletti feliigyelet intézményi keretei
Magyarorszagon, Pénziigyi Szemle, 2015, Vol. 60. No. 1.
125-138. o.

2 Lasd bévebben: Kolozsi P4l Péter: Onfinanszirozési prog-
ram: jegybanki eszkozokkel az ellendllobb magyar gazdasa-
gért, Polgéri Szemle, 2015. Vol. 11. No. 4-6., 290-305.

22 Magyarorszag kikeriilt az EU tulzott deficit eljarasabol,
koltségvetési hianya tartdsan 3 szazalék alatt van.
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pedig egy sikeres monetaris politikai rend-
szervaltast hajtott végre. A versenyképességi
fordulat érdekében azonban mind a fiskalis,
mind a monetaris politikdra tovabbi eréfe-
szitések varnak®.

3. U] DIMENZIOK - TORTENETI,
TUDOMANYOS HATTERREL

Az allampénziigyek tudomanyteriilet az
interdiszciplinaris  jellegéb6él  addéddan
magaba integralja a politikat, a gazdasa-
got, és a maga jogi eszkozeivel a fenndllo
rendet torvényesiti. Az dllam mukodése
bar vonatkoztathatd egy részvénytarsasa-
géhoz, azonban az elsédleges profitérdekek
aligha élvezhetnek prioritast a kozszolgal-
tatasok szervezésében. A DPM* paradig-
maban testet 6ltott menedzser jellegli dllam
mukodtetése végiil is egy neoliberalis gaz-
dasagi rendszerben sziiletett meg. Olyan
mechanizmusban, amely a piaci szereplék
korlatlan automatizmusait hirdette és lehe-
tové tette. Az allam nem befolyasolta, nem
ellendrizte, nem szabalyozta kelld6 modon a
részvénytarsasagok miikodését, igy az a fajta
részvénytarsasagi forma, amely a neolibera-

> Fiskdlis téren a hazai véllalkozasok szélesebb kort
»kedvezményezése”, a jegybank esetében pedig a no-
vekedési hitelprogram fokozatos kivezetésével a piaci
alapu hitelezési tevékenység elémozditdsa. A hitelezési
kockazatok csokkentése és a gazdasagi novekedés KKV-
hitelezésen keresztiili dinamizalasa érdekében az MNB
gité Novekedéstamogatd Programot (NTP). Az NTP a
Novekedési Hitelprogram (NHP) kivezetési szakaszat
és a Piaci Hitelprogramot (PHP) fogja 6ssze. A magyar
kozpénziigyi rendszer direkt tdimogaté mechanizmusai
helyébe indirekt eszkézok kell 1épjenek, igy a ,felerd-
sitett” gazdasagi szerepl6knek — kozpénziigyi rendszer
altal kozvetetten tdmogatott — piaci koriilmények kozott
is helyt kell allniuk. V6. USA Quantitativ Easing (QE)
utani periodusa.

2 Decentralization, Privatization, Management a meg-
haladott New Public Management gazdasigi elemei,
amelyek aktiv allammodellben nem alkalmazott esz-
kozok. Helyettiik: Centralization, Nacionalizaton, Pub-
lic Good - sajat kutatasi eredmény, sajat meghatdrozas
(Lentner, 2016 - publikalas alatt bévebb tartalommal)
CNPG.
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lis termelési mdd alapegysége, allami rdhatas
nélkil kudarcba fulladt.”® Nos, ennek a val-
lalati formanak a rendezési-miikodési elveit
atiltetve, vonatkoztatva az dllam muikodé-
sére, eleve kudarcra volt itélve. A nem szaba-
lyozott részvénytarsasag, bank — mint rend-
szer — vallott cs6dot, a nem szabalyozo allam
mukodésének kovetkezményeként. A valla-
lati szinten torténé nem szabalyozottsag, az
alanyai jogon szabalyozot is igen nagymeér-
tékben szabalyozas mentessé tette.

Nem véletlen - irja Tamas Andras* -, hogy
valamennyi liberalis torekvés — amely a leg-
kiilonfélébb érveléssel allamokat cselekvési
lehetGségiikben korlatozna gazdasagpoli-
tikdjukban, pénziigyi vagy szocidlis rend-
szeriik kialakitdsaban - ragaszkodik ennek
jogi kifejezéséhez, a piacok globalizaciojat
lehet6vé tevd jogi szabalyozashoz, a hatalyos
jog deregulacidjahoz, globalis pénzpiaci fel-
tételek forszirozasahoz a kozszektorban, egy
egészen Uj ,jogi” alapozottsaghoz. Egy olyan
kozigazgatashoz, amely f6képp management,
elfogadhatosaga marketing, igazsaga a hasz-
nossag és kifizetdddség (valaki szdmara).

Tanulsagként fogalmazza meg Lérincz Lajos
a magyar torténelem vonatkozasaban,”” hogy
a kiralyi hatalom erésodésekor, erds kor-
many mikodésének idején az orszag bizton-
saga, nemzetkozi kapcsolatrendszere, gazda-
sagi helyzete elfogadhat6 allapotba keriilt, a
kaosz, a gazdasagi valsagok, az elszigetel6dés
pedig a kormanyzo6 hatalom elerétlenedésé-
nek kévetkezménye.

» Amerikai jelzalogpiaci valsag, bankok, termel6-szol-
galtatd cégek tomeges csédje. A piaci koordindci6 hid-
nya, hathatos ellen6rzés elmaraddsa. Mohoség, kapzsi-
sag, profit szempontoknak aldrendelt véllalati mikodés
az ellendrizetleniil hagyott piacokon. Ld. Banfi Tamas-
Kirthy Gabor-Banfi Attila: Szabalyozds a pénziigyi
valsag(ok) utan (kozott) - kényszer és lehet8ség, in
Pénziigyi Szemle, 2011/2. szam, 191-210. o.

% TAMAS: i. m.

¥ Lérincz (2010a): i. m.
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Az er6s, intézkedd, és a gyenge, bologato
allam kozigazgatasi, kormadnyzasi dilem-
maja régi keleti. Matyas Antal akadémikust
idézve:*® a neokeynesidnus (a neoklasszikus
szintézist képvisel$) kozgazdak a tékés gaz-
dasag automatizmusai miikodését illetéen
felemas allaspontot foglalnak el. R6vid tavon
kétségbe vonjak a tékés maganszektor stabi-
litasat. Tobin és szerzOtarsa, Buitner® sze-
rint a munka és a téke alulfoglalkoztatasa
elég gyakori és tartds ahhoz, hogy igazolja
a gazdasagpolitikai beavatkozas ellenzését.
Modiglinai allaspontja hasonlé: a moneta-
ristak tévednek, amikor azt hiszik, hogy a
gazdasag mar annyira védett lenne a megraz-
kodtatasokkal szemben, hogy stabilizacids
politikara mar nincs is sziikség. Az allitasuk,
hogy a stabilizacids politikak nem csokken-
tették, hanem éppen ellenkezéleg, novelték a
bajt, az Egyesiilt Allamok és mas ipari orszd-
gok adatainak ismeretében nem allja meg a
helyét.*® Matyas Antal 2006 végén tett kieme-
1ései, hivatkozasai helytallosagat misem bizo-
nyitja jobban, mint a 2007 tavaszara ssze-
omlo, és azota is 6sszeomlott allapotban 1évé
neoliberalis termelési mdd ténye.

Kozpénziigyek mint atfogobb kategodria, az
allamhaztartastan, pedig mint a pénziigyi,
vagyoni folyamatok technikai keretrendszere
a kozigazgatas-tudomany szerves része. Az
allam muikodtetésének rendezd elveit és gaz-
dasagi kereteit adjak. A jog a maga eszkozei-
vel szabalyokat épit, regnalé gyakorlatot sza-
balyokba foglal,’ amivel segiti a folyamatos-

2 Matyas Antal: A pénz semleges voltaval kapcsolatos
vitak a kozgazdasagtan kiilonboz6 irdnyzataindl, in
Lentner Csaba (szerk.): Pénziigypoliti-kai stratégiak a
XXI. szazad elején, 2007, Akadémiai Kiadd, Budapest.
*» Tobin, James — Buitner, Willem: Fiscal and Monetary
Policies, Capital Formation and Economic Activity, in
Tobin, James: Essays in Economics, Vol. 3., 1982, The
MIT Press, 183. o.

% MODIGLIANI, FRANCO: Pénz, megtakaritds, stabilizdcid,
1988, KJK, Budapest, 126. o.

31 Ez torténhet képvisel6i inditvanyokkal, kormany els-
terjesztésekkel, amelyek torvénnyé valhatnak. Torténhe-
tett diorit koszlopra vésve (Hammurapi), a lényegiik

2010 .

sagot, a hatékonysagot, és az atlathatdsagot,
ellenérizhetGséget. Az allam szerepének fel-
értékelddésével adodott — Magyarorszagon
is -, hogy a mutkodéséhez alapos tudoma-
nyos, mddszertani rendszer formalédjon. A
jogtudomany és a gazdasagtudomany inter-
diszciplindris mezsgyéjén ,megképz6ds”
allamtudomany magaba 6tvozi a kozjogot,
a kozpénziigyeket (allampénziigyeket), a
nemzetgazdasagtant, az e-governmentet, a
kozszolgalati hivatasrendek tudomany-szak-
tertileteit, kozigazgatas szervezést, kozizga-
tas managementet, a kozszolgalati kommu-
nikaciot.*

ugyanaz. Technikai eszkozok az dllamgépezet miikodé-
sében. Technikai eszkdz maga az ad6zas gazdasagi vetii-
lete is, hiszen az addkat az adézok - alapvet6en — nem
a kozgazdasagi optimum szerinti adderd-képességiik,
hanem az allampénziigy fiskdlis igénye szerint fizetik.
Maga a politikum, a regnél6 politikai erd, annak szan-
déka, értékrendje az allampénziigyek végsé formaloja.
Nem egy szerves, alulrél épitkezé folyamat, mint ahogy
»a politikai tdrsadalom semmiképpen nem a tdrsuldst
kezdeményezd egyének kozotti szerzddés terméke. Kez-
detektél fogva létezik egy tdrsadalmi rend...” ABELEs,
MARc: Az dllam antropoldgidja, 2007, Szazadvég, Buda-
pest, 27. o. Tehat a dolgok alapvetGen eleve elrendeltet-
tek. A jog, és a gazdasagi irdnyitds lek6vetd, rendet sza-
bélyokba iktatd, majd az végrehajto tevékenységet végez.
32 A felsorolas célja nem a teljes kortiség illusztrélasa,
hanem az dattekintés, az 4j irdnya gondolkodds

felvazoldsa.
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1. abra. Uj tipusii magyar dllampénziigyi rendszertan tudomdnyos vdza

Forrds: Lentner 2015

A neoliberalis rendszer valsaga a kozigaz-
gatas-tudomany szerepét, jelentségét kibo-
vitette. Az erds, aktiv szerepkord allam jo
tedridju  kozpénziigyi viszonyai, atlathatd
allamhaztartasi rendszere a j6 allammikodés
alapjat jelentik. A kozigazgatas-tudomany a
valsag egyik kovetkezményeként béviils, disz-
ciplindkat magéba olvaszt6 tudomany.

A banktan kategoridba foglalt banki mecha-
nizmusok és intézmények, szabdlyozasi és
feltigyeleti strukturak, vagyis a klasszikusan
a pénziigyek alaptudomany teriiletén beliili
részek a kozigazgatds-allam tudomanyok tar-
tomanya felé kozelitenek. A privat bankmuiko-
dés ugyanis allami és nemzetkozi szerepvalla-
las, hatarokon ativeld szabalyozas, hatékony
feltigyeleti ellendrzés. Idénként koltségvetési
tamogatds és befolyasolas nélkiil nem képes a
vallalkozas folyamatos vitelére.

Mas vonatkozasban, a valsagkezelésben uj
szerepet kap az allam, igy az erGs, piaco-
kat szabalyozé és ellenérzé hatalom a valsag
kialakuldsa és eszkaldldodasa okan, illetve a
konszolidacié megteremtése érdekében indo-
kolt, hogy a pénziigyi piacokat és banki intéz-
ményeket a figyelme kozéppontjaba dllitsa.
A gazdasagi szervezetek koordinalasa, befo-
lyasolésa, és ellendrzése csak a jol szervezett
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gazdasagi kormdnyzas kezében, vagyis vila-
gos kozpénziigyi és atlathato allamhaztartasi
alrendszerek mentén lehet eredményes.

A 2010 ota folyamatos magyar nemzetgaz-
dasagi eredmények,” tovabba a nemzetkozi
térben 2007 ota lejatszodo folyamatok, és a
magyar torténelem sikerekkel pasztazott alla-
potai minden esetben aktiv allami szerepvallalas
bazisan kovetkeztek be. A magyar valtozasok
kritikai igy alappal nem iranyulhatnak az allam-
pénziigyi torténések vitelére, hiszen azok nem-
zetkozi térhez és magyar torténelmi multhoz
igazoddan torténnek.* A kritikdk a valtozasok
gyorsasagét érinthetik. Azonban tény, hogy a
neoliberalis piacgazdasag a poszt szovjet térség
orszagai koziil Magyarorszagon eresztette a leg-
mélyebb gyokereket, és Magyarorszagon tortént
meg leggyorsabban a gazdasagi és tarsadalmi
adottsdgokhoz nem illeszkedé — atmenet nél-
kiili, nyers — neoliberalis piacgazdasag kialaki-
tasa, amely 2008-ra lényegében osszeomlott.*

3 Mint az allamcs6d elkeriilése, a pénziigyi stabilizacid
megteremtése, a gazdasagi névekedés elinditdsa, a fog-
lalkoztatas bévitése, allamadodssag névekedésének meg-
allitasa, IMF hitel nélkiili gazdalkodas etc.

* Vagyis egy szerves, az orszag gazdasagi, tarsadalmi
multjahoz illeszkedve, egyidejtleg 0j nemzetkozi példa-
kat kovetve.

35 Szubjektiv alldspontom.

36 25 milliard USD IMF-, WB-, ECB-hitel nyujtasaval
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Viltozatni, az organikushoz kozeli allapotot
elédllitani, pedig csak a nem illeszkedd, nem
organikus elemek® minél gyorsabb elhagyasaval
lehetséges. 2010-t6l a tehermegosztasra®™ és az
allami gazdasagbefolyasolasra épiilé iranyitasi
modellel, 2013-t6l erds jegybanki tamogatassal
erdsitve, Magyarorszag Eurdpa egyik leggyor-
sabban novekvd, egyidejiileg pénziigyi stabili-
tast” felmutatd orszagava valt.

4. KILATASOK, KIHIVASOK

A jovére vonatkozd gazdasagi folyamatok el6-
rejelzése igen nagymértékben megneheziilt az
elmult években, a koriilottiink zajlo sztochasz-
tikus jellegi, nem vart, elére nem jelezhetd
moddon bekovetkezd féleg kiilsé politikai, tar-
sadalmi és gazdasagi események” hatdsara. A
tervezési idésikokban elgyengiil annak jelentd-
sége, hogy egy kozéptavu, vagy egy hosszabb,
netan egyéves nemzetgazdasagi-koltségvetési
id6szakra tekintiink elére, mert a befolyasold
események ,bemérhetésége” egyre nehezebb,
és egyre bonyolultabb a mar kialakult bazison a
jovot tovabb prognosztizalni.

maradt az orszag a felszinen. 2008-2010 kozott 1ényeg-
ében ,,a valsag stagnalt”.

7 Az 1980-as évek végének rendszervéltast 6hajtd ma-
gyar mili6jéhez (6sszeomlott szovjet tipusu tervgazda-
sag, elétte megharmadolt orszag, még korabbrdl tobb
évszazados bizanci, majd Habsburg befolyas, despoti-
kus, illetve aldrendelt allampénziigyekkel, és igy min-
dossze is csak ezer egyszaz éves Karpat-medencei je-
lenlét a nyugati mintaju kozigazgatasi térben, de eldtte
tobb ezer éves azsiai jelenlét, és mindezek emlékezetben,
genetikdban fellelhetésége okan) soha nem tartottam
szervesen illeszked6nek az angolszész tipusu, legaldbbis
ott kialakult neoliberalis piacgazdasag dtmenet nélkiil,
és teljes mélységli bevezetését, azzal tortént két évtizedes
kisérletezést.

% Kozteherviselés kozérthetden: a nemzetkozi vallalatok
és bankok anyagi erejiikhoz igazod6 megadoéztatasa.

¥ Novekedés és stabilitds (pénziigyi, arszinvonal) egy-
idejileg jo alapot adhat az események, az eddig épitett
modell tartds fennmaraddsahoz, kiilonosen, ha a tar-
sadalmi hozzdallas (a legitimdcié — Rodriki-modell) is
tamogatd jellegli marad.

4 Migrans helyzet, olajarak hektikus rangatézasa, tér-
ségbeli ukran, torok, szir fegyveres konfliktusok, EU-
embarg6 Oroszorszag ellen, EU mediterran térségének
valsaga, esetleges atterjedése az északi orszagokra etc.
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A magyar gazdasag 2010-2016 kozott elért
kedvezé eredményeire, mint bazisra, nehezen
helyezhetiink egy eldretekinté 10 vagy egy 35
éves prognozis iddszakot, mert az eddigi ,,pozitiv
hozadék” fenntarthatosdga nehézségekbe iitkozik,
amit harom tényez6 hataroz meg: 1. az amerikai
kamatemelési ciklus elinduldsa, amely az allam-
addssag-finanszirozast megdragitia a vilag-
ban, 2. az EU kotelezettségszegési eljarasainak
sokasoddsa,*! 3. az EU-USA kozotti szabadke-
reskedelmi targyaldsok hatasa, melyek az allami
tamogatasok®, a gazdasagba torténd direkt kor-
manyzati beavatkozasok letiltasat, egyidejileg
az eddig jol teljesité magyar modell médszerét
iktatja ki. Tehat, az EU elvdrdsainak szildrdsdga
esetén a magyar modell nehézkesen fenntart-
haté, de ha gyengiil az EU akarateré érvényesito
képessége, akkor van esély a nem konvencionilis
magyar eszkozok folytatdsdra, dm e folé felsé kor-
latot emelhet az, amennyiben az EU és az USA
kozott létrejon® a szabadkereskedelmi megdlla-
podds, amely Magyarorszdgra, mint EU-tagdl-
lamra is kotelezd erével hat majd.

André Gide gondolataival* zarva: maga a tor-
melék is emeli a talajt, amelyen jarunk, és ha
egy-egy torony csucsa alacsonyabbnak latszik,
mint azt kordbban szemléltiik, az onnan van,
hogy a tormelék, amelyen jarunk, magasabban
van (magasabbra emel benniinket).

Tehat, ha értiink el eredményeket, még ha azok
folytathatatlanna valnak is*, azért haladtunk
elébbre a vilag, a kornyezetiink, a tarsadalmunk

1A magyar kormanyt a nem konvencionalis eszk6z6k
alkalmazasa végett szamos kritika éri Briisszelb6l.

2 S6t, a szabadkereskedelmi egyezmény megkétésével
nem csak a nemzeti timogatasok neheziilnek el véglet,
hanem az EU kozos koltségvetésének, kiillonosen mez6-
gazdasagi tdmogatasai is, amely jelentGs bevételi forras a
hazai termel6k szdmdra is.

# Ezt mostnémileg halasztjaaz USA-ban soron kovetkezd
elnokvalasztas, mire folall az Uj adminisztracio, a
kiilpolitikdban hatarozott Iépések lesznek stb.

* Nem sz6 szerint idézet, de a lényegét megragadva,
pépai kozépiskolai irodalomoéra emlékeimbél felidézve.
* Az eredmények elérését biztosito mddszertan, eszkoz-
rendszer , kiiktatasa” kovetkeztében.
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épitésében, hiszen Magyarorszag 2010 utan, idejlleg nétt a lakossag fizet6képes kereslete. A
jobbara sajat belsd er6forrasaira és nem- gazdasagpolitikai eredmények fenntartasa, és az
zeti, autondmma tett kozpénziigyi eszkozeire alapjukat add eszkozrendszer tovabbi érvényesi-
tamaszkodva kikeriilt az addssagcsapdabdl, és  tése egyarant tarsadalmi, vallalkozdi és nemzet-
gazdasagi novekedési pélyara 1épett, ezzel egy- gazdasagi érdek.
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TAPMOHI3AIIIA 3BITHOCTI
KPEOVTHUX CIIUIOK B
YMOBAX 3AIIPOBAKEHHS
MDKHAPOJTHMX CTAHTAPTIB
®IHAHCOBOI 3BITHOCTI

JVK’ssHEDb OJIEHA

K.e.H., morieHT, IBH3 «YHiBepcureT 6aHKiBChbKOI cripaBu», Yepkacbkuit HHI,
alenlook@mail.ru

B ymosax ¢inarcosoi necmabinvHocmi, HEOOCKOHANIOCMI 8iMYU3HAH020 3aKOHO0A6CMBA MA 3HUMEHHS 008ipU HA-
ceneMHst 00 PIHAHCOBO-KPEOUMHUX YCIMAHO8 eeKmusHUM Oxcepeniom PiHarcosoeo 3abesneueHHs iHOUBIOYANLHO20
CNOMUBAHHS MA PO3BUMKY NIONPUEMHULINEA 8 UIZIOMY CIAIOMb KPeOUMHi Cifku AK PiHAHCO8] YCIMAHO8U i3 coui-
ANbHOK CKNA006010, AKI NOKAUKAHI 3A0080IbHUMU (PiHAHCO6I nompebu HAceNleHH HA napumemHux 3acadax. Ha
Cb0200HI PO36UMOK 8IMHUUSHIHOT KPEOUMHOI KOONepayii 020110€ NPobaeMU U000 0COONUBOCIET] CKNAOAHHS 36iMHO-
Cthi, W0 aKmyanizye NUMaHHs Popmysants PiHaHcosoi 36iMHOCMi KpeOUMHUX CHiZIoK 8i0n06i0HO 00 MiNHAPOOHUX
8UMO2.

ABSTRACT
A pénziigyi instabilitds, a nemzeti jogszabdlyok tokéletlensége feltételeiben, valamint a lakossdg pénziigyi-hitel szerve-
zetek irdnt érzett bizalom csokkenése eredményeként az egyéni fogyasztds és iizleti fejlédés hatékony forrdsavd viltak a
hitelszovetkezetek, mint pénziigyi intézetek tarsadalmi Osszetevével, melyek arra hivatottak, hogy biztositsdk a lakossdg
pénziigyi igényeit egyenrangiian. Jelenleg a hitelkooperdcio fejlodése feltirja a pénziigyi beszdmold készitésének problé-

mdit, ami aktualizdlja a nemzetkozi standardoknak megfelelé beszdmoldk benyijtdsdt a hitelszovetkezet dltal.

ITocranoBka mpo6memu. YKopcTka KOHKY-
PeHIlid Ha PUHKY KPeJUTHMX IOCIYT BAMA-
rae BUCOKOI eQeKTMBHOCTI YIpaBIiHHA
KPEJUTHOI0 CIIIJIKOI0, IO BU3HAYa€ThCA
panioHanbHUM pO3MIillleHHAM II pecypcis,
aHaJIi3 AKMX IPOBOJUTHCS HA OCHOBI piHaH-
coBol iHQopMalii, OCHOBHUM [pKepeioM
AKOI € (biHaHCOBa 3BiTHICTb, KA Ma€ 3aJio-
BOJIBHATY iHTepecu pisHMX KOPUCTYBayis,
oCKimpky mpouecu TpaHcopmanii i rmo-
6anisanii cyyacHOi eKOHOMiKM BMMAararmThb
Bifl Ccy0’eKTiB rocmopaproBaHHA HaJaHHA
IIOBHOI, IPaBAMBOI, HEYIIepeKEeHOI Ta 3po-
3yminoi iHdopmanii mopo inancoBoro
CTaHOBMILA, PE3Y/IbTATIB NiAJIBHOCTI Ta PyX

IPOLIOBMX KOIUTiB fIK KOHTPareHTaM-pesn-
IEeHTaM, TaK i Hepe3yuIeHTaM.

AHani3 ocTaHHiX gocmimKeHb i myOmika-
miii. Baromuit BHECOK y JOCIiPKEHHA NIPO-
071eM CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY KPeOUTHOI
KooIlepalil 3[ilfiCHWIN TaKi BYE€Hi-€KOHOMI-
ctu Ak Tonuapenko B.B., Kingpanbka JIL.M.,
Kosanenko B.M., IToxexxa A.A., [IpumocTka
JILA. ta inmi. TeopeTnuHi Ta MeTORONOTiYHI
OCHOBM OO0JiKy Ta 3BiTHOCTI KpeguTHMUX
CIIIJIOK 3HAMIUIN BiffoOpa’keHHA Y Iparpsax
TaKUX BiTYM3HSHNUX BYeHUX fAK Bolimexos-
cekuit C.B., Toruapenko O.O., Jopou H.I,
ITymkap H.C., Comxo B.B., Illsenps B.I.
Ta iHmi. B Toit ke wac, peanisaiisg BUMOT
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MDKHapOJHUX CTaHAApTiB (iHaHCOBOI 3BiT-
HOCTi KPeAUTHUMU CHiIKaMy Ipu Gopmy-
BaHHI 3BiTiB € IPOLIECOM CKJIaTHUM i TaKUM,
0 MOTpebye MOCTINTHOTO BAOCKOHAIEHHA 3
ypaxyBaHHAM BUMOT Pi3HUX KOPUCTYBayiB.

MeTo10 CTaTTi € TeOpeTUUHE i METOAUYHE
OOIPYHTYBaHHA IIO/IOKEHb IOAO IIpUBe-
IeHHA 3BITHOCTI KpeJUTHUX CIIiJIOK Y BifIo-
BifiHICTb 1O MI>KHApOJHUX BUMOT.

JlocsirHeHHA MeTu mepen6adae BUKOHAHHSA
HaCTYIIHMX 3aBJaHb: NOCTiANTY HOPMAaTUB-
HO-TIpaBOBe 3a0e3IedYeHHSA €BPOIENCHKIX
Ta IOCTPafAHCbKMX KpaiH ILIOJO peryio-
BaHHA JiANBHOCTI KPEJUTHUX KOOIEpaTu-
BiB; pOSINIAHYTM 3aKOHOJAB4i aKTU €BpPO-
MEIChKUX Ta IOCTPafAHCHKUX KpaiH, L0
perymoTh OyXraarepcbkmit o6mik i ckia-
maHHA (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI; mpoaHamisy-
BaTu (GOpMHU 3BITHOCTI KPEAMTHUX CHilOK
YKkpainy Ta BHeCTM IIPOIO3UILil OO IIPU-
BeJleHHA iX 10 Mi>XHapOHUX BMMOT.

Bukmag ocHoBHOro marepiamy. IcTopia
KpeIuTHOI KOooIlepallil Io4anacs 1e B cepe-
muHi XIX cromitrta B HimewyumHi, 3acHo-
BHUKaMu Kol € Iepman Wlynbue-Ieniv i
®pigpix Paiiddaiizen. [lepmnm KpeguTHUM
KOOIIEpaTMBOM Ha YKpPalHCBKUX 3eMIIIX,
mo nepebysanu y ckiaafi Pocificbkoi imme-
pii, cTano OLafiHO-IIO3UKOBE TOBAPUCTBO
y M. Iaga4d Ha IlonTaBmiuHi, Ke BUHUKIIO
B 1869 poui'. Ilicna 26 rpymgus 1991 poky
Ha TeONOJiTUYHIN KapTi cBiTy mocrano 15
He3aJIOKHUX KpaiH, fAKi paHille BXOOUIN JO
cxkmagy CPCP. Ha kineup 2015 p. B Ykpa-
iHi QyHKIiOHYIOTD 588 KpegUTHUX CIIJIOK,
1 X04 iX aKTMBM CTAHOBJIATH nuile 2,5 % B
aKTMBaxX HeOaHKIiBCbKMX (PiHAHCOBMX yCTa-
HOB®> i € HOCUTb Mi3epHMMU INOPIBHSHO 3

! Tonuapenko B.B. KpemurHi cminku sk ¢iHaHCOBI
KOOIIEpaTUBM: MDKHApOJHMII HOCBiJ Ta yKpaiHCbKa
mpakruka. — K.: Timobyc, 1997. - 213c.

> Ornap puHkiB. HanionampHa KoMicis, 10 37iiiCHIOE
Iiep)KaBHe PETyNTOBaHHA PUHKIB (DiHAHCOBUX IOCIYT.

0aHKiBCbKMMM aKTUBaMI, B YMOBaX KpM30-
BOI cUTYyalil came KpeIUTHI CIIJIKM MOXYTb
KpeoMTyBaTM Manmit i cepepHiii 6isHec,
3arno6iraro4y 3pocTaHHIO 0e3pobiTTs, 3HM-
YKEHHIO JIOXOJIiB HacelleHH: TOII[O.

CrBopeHHA 1 QYHKIIOHYBaHHA KPeJUTHUX
KOOIepaTUBiB y MOCTPafITHCHKIX pecIryOrti-
Kax ITic/1A 3100y TTA He3a/IeXKHOCTI fe-(HaKkTo
MaJo Micle, ajne fe-1ope He OylI0 Bperynbo-
BAaHO 3aKOHOMIaBYO0. TaKMM YMHOM, OFHMM
i3 Hara/JpHUX NNUTaHb Oyla po3pobKa HOP-
MaTUBHUX JOKYMEHTIB ILIONO Pery/l0BaHHSI
IiANbHOCTI KPeIUTHUX KOOIIepaTUBIB, PO3-
pobka AKMX y KpalHaX-y4aCHMISAX KOJIVII-
Hporo CPCP BigbyBamach mpoTsrom ycix
poKiB ix HesanexxHocTi (Tabn. 1).

[Enextponunit pecypc] — Pexxum goctymy: http://nfp.
gov.ua/content/oglyad-rinkiv.htm
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Tabnuus 1. HopmamueHo-npasosa 6a3a w000 pezynro8ants 0issnvHOCMi KPeOUMHUX cninok

.. Iama
Kpaina Hasea HopmMamueHo-npasosozo 00KymeHma T Ne
Kpaian €spommn
TTonbmia 3axon ITonpwi «IIpo xooneparuBHe mpaBo» 16.09.1982 30
Himeuuynna 3akoH Himewqunnu «IIpo xooneparnsHi ToBapucTBa» 01.05.1889
3akon Pecrry6mixn Yexii «I1po kpeanTHi crinku i geski
Yexia II0B’sI3aHi 3 I[VIM 3aXOM Ta IIPO BHECEHH 3MiH /1o YechKoi 20.04.1995 87
HaIliOHA/IbHOI pafin»
3akon PymyHii «IIpo lj.IpaB(')BI/II‘/'I PEXUM CIiBpOOITHUKIB 22.04.2009 122/1996
Pymynis KPeANUTHUX CIIIOK Ta iX 06'efHaHb»
3axoH «IIpo corosu neHcioHepiB» 12.02.2002 540/2002
bonrapia 3axoH bonrapii «ITpo kpeauTHi koonepaTusy i acoriarii» 18.07.2001 -
Kpainu nocTpafisHCbKOTO IIPOCTOPY
JIutBa 3akoH JInutoBcbkoi Pecriy6miku «IIpo KpemuTHi Criikm» 21.02.1995 I-796
Ecronia 3akoH Pecriy6niku EctoHist «ITpo KpeguTHi ycTaHOBM» 09.02.1999 -
Kupruscran 3akoH Kupruspkoi Peciy6miku «IIpo KpeguTHi CIiimKm» 28.10.1999 117
Monpnosa 3akoH Pecriy6niku Monposa «IIpo crioxxnByy koorepanito» | 28.09.2000 1252-XIV
3akoH Pecriy6niku Asep6aiimkan «I[Ipo KpeauTHi CIinKm» 02.05.2000 876
Asep6aitjpkan 3akoH Pecriy6rmixn Asep6aitmxan «IIpo He6aHKIBCbKI 25.11.2009 933-111Q
KpeIMTHI Oprasisanii» T
JlaTBia 3akoH Pecriy6rmika JIaTBist «IIpo KpennTHi Crimkm» 18.04.2001 160
Ykpaina 3akoH Ykpainn «IIpo xpenutHi crinkm» 20.12.2001 2908-111
Kasaxcram 3akoH Pecrry6mixn Kaszaxcran «ITpo crioxxusui 08.05.2001 197-11
KOOIIepaTyBI»
3akoH Pecriy6niku binopych «IIpo crioxxuB4y Koomnepariiio
. A ey 25.02.2002 93-3
Binopyco (cmo>xuBYi TOBapUCTBA, iX crinkn) y Pecrry6mini Binopycs»
ImBinpHMit Kopekc Pecry6miku Binopycs (ct. 166) 07.12.1998 218-3
BipmeHnia 3akoH Pecriy6niku Bipmenist «ITpo KpeauTHi opraHisariii» 22.06.2002 3P-359
Tpysia 3akoH Pecgy6mf<m Ipysia «IIpo He6aHKiBChKi 1en03NTHI 04.07.2002 1608 - RS
opraHisallii - KpeguTHi CIiTKm»
Pociiicpka o . .
Degeparsis 3axoH Pociitcbkoi @epepariii «I[Ipo kpeautHi koomeparii» 18.07.2009 190-®3
Typxmenicran 3axoH Typkmenictany «IIpo xpeguTHi crimkm» 30.09.2011 3
TamxukucTan 3akon Pecrry6rmixn Tapxukucran «IIpo KpeanuTHi CIinKm» 19.03.2013 942

BapTo BigsHaumty, mo Pecmy6rmika Mon-
IoBa BApyTe NpuitHAa 3akoH «IIpo crnoxu-
BUy Koomepauiro» y 2000 p., aHasoriuHa
curyania i B Pocinicekinn Pepepanii, ge B
2009 p. 6yB npuitHATHII 3aKoH «IIpo Kpe-
OUTHY Koomepanilo», Akuii 3aminuB QDepe-
panbHMIT 3aK0oH «IIpo KpemuTHI crOXXUBYi
KOOIIepaTUBY TPOMAJIAH».

B 130

CraHOB/IEHHS Ta PO3BUTOK KPEAUTHUX KOO-
IepaTuBiB y TakKMX KpaiHax €Bpomnnu, Ak
ITonbira, Pymynis, Yexis, bonrapis, Himeu-
YJHA TaKOXX IIPOJILOB CK/IaJHUII €BOJIIOLil-
HUV IIAX, KU MaB CBOI XapaKTepHi 0CO-
O1MMBOCTI Yy KOXHIll OKpeMill KpaiHi, mporte
MalbKe 3a Bcio 150-7iTHIO icTOpilo CBOTO
PO3BUTKY 1li yCTaHOBM II€PETBOPUIIACH ¥
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HOTY)XHY (QiHAHCOBY CHMCTeMY, fIKa Biflirpae
BA)X/IUBY POJIb Y POSBUTKY €KOHOMIK KpaiH.
TonoBHOIO IepefyMOBOIO TaKOi €BOMIOLII €
PO3BUTOK TEHJIEHILIiNl JEep>KaBHOTO PEryIIio-
BaHHA y cdepi KpeAUTHOTO KOOIEepYBaHHS.
Ha cpboropHi eBpomnenicopKi fgep>xaByu Maibxe
IOBCIOJHO HAJAI0Th KPEJUTHIM KOOIIepaTH-
BaM (iHAHCOBY JOIIOMOTY, BCTaHOBIIOIOTDH
IIiJIBTY, CHOPUAKTb OpraHisalil eKOHOMid-
HMX 3B A3KiB.

He MeHII BaXX/IMBUM € KOHTPOJIb Hif/IbHO-
CTi KPeAUTHUX KOOIlepaTuBiB 3 OGOKy fep-
J)KaBU. Y KOXHIll KpaiHi icHye cBiil ymos-
HOBa)X€HMII OpraH, 0 PEryNIIE i 3[ilICHIOE
KOHTPONb 3a IX pianpHicTio. Harvacrime
YIIOBHOBA)K€HMM OPraHOM 3 IUTaHb pery-
JIIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO JiAZTbHOCTI KpegnuT-
HUX KoomepatuBiB € lleHTpanbHuit 6aHK
(Binmopycs, Asepbaitmxan, Bipmenis, [pysis,
Kupruscran, Jlatisa, JIutBa, Typkmenic-
taH, Yexis, bonrapis), abo iHmia mep>kaBHa
crpykrypa (Ykpaina, Pociiicbka @eneparis,
Kasaxcran, ITonsma). ¥ Himeuunni Takum
opraHaM € @epmepanbHe bankiBcbke Peryms-
topHe [IpaBninna Ta OegepanbHuit Peseps-
Hui1 bank, y Ilonbmi - Harnagosa Papa, a
B 3aKOHOJABCTBi Takux KpaiH AK Monposa,
Pymynii, Ecronia i Tamxukucran, B3arami
He BKa3yeTbCs KOHTPONIOYNUI OpraH Jiep-
>KaBHOI BIaiN.

[mo6anizanis eKOHOMIYHUX IIpOLeCiB Ta
iX pMHKOBUII HalpsM 3yMOBWIM HeOOXif-
HIiCTb cTaHmapTM3auii 06Ky i 3BiTHOCTI sK
inpopmariitHOro 3aco6y AiTOBOrO CIiNKY-
BaHHA Ta eQeKTMBHOTO MeXaHi3My TOCIO-
faploBaHHA. AHami3s QopMyBaHHA CBiTO-
BOI 00O/TIKOBOI IPaKTUKM CBIYUTD IIPO Te,
[0 IPOLeC Y3rO/KEHHS OyXralTepcbKOro
0671iKy Ta (piHaHCOBOI 3BITHOCTI 1O €AVHUX
CTaHJIapTiB y €BPONENCHKUX KpalHax pO3Io-
YaBCs 1€ Ha 1o4yaTKy 1970-X pokiB i TpuBae
1,0 TEIepillHbOTO Yacy.

He ommuymm rnobanizauiitHi mpomnecn i
KpalHy IIOCTPAJAHCHKOTO IIPOCTOPY, a caMe
nicna posnagy CPCP y xpaiHax-ydacHu-
IIIX PO3IIOYaBCA Ipoliec MOOYZOBU HOBOI,
PMHKOBOI €EKOHOMIYHOI CMCTEMM, AKa BUMa-
raja IBUAKOTO NMPUIHATTA YIPaBIiHCbKUX
pillleHb fAK peaklil Ha 3MiHM B PMHKOBOMY
cepepoBuili. basow A NpMitHATTA TaKMUX
piumieHb moBMHHa Oyma crtatu ¢iHaHCOBa
3BITHICTB. Y 3B’;13Ky 3 UUM, CTBOpPEHHA
HOBOI CMCTeMM HaJjlaHHA OyXraaTepChKol
inpopmanii y Burnani ¢inancoBux 3BiTiB
CTaji0 INepeflyMOBOI0 PO3BUTKY €KOHOMid-
HIX CUCTE€M HOBOCTBOPEHMX [JeEp>KaB Ta IX
iHTerpanii y cBiToBe CIiBTOBapMCTBO.

PosrnanyBmM 4YMHHI 3aKOHOZABYi aKTH
KpaiH-yyacHunb KomumHboro CPCP  Ta
KpaiH €Bpony, MOXXHa CTBEPIKYBaTH, IO
B KOXHIill 3 HUX iCHy€ cleliaJIbHUI 3aKOH,
AKMII BM3HAYa€ IIPAaBOBi 3acajy peryo-
BaHHS, oOprauisauii, BemeHHs Oyxranrep-
CbKOTo 00Ky Ta ckmafaHHs (iHaHCOBOI
3BiTHOCTI (Tabm. 2).
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Tabnuus 2. 3axkoH00a6ui akmu w000 pezynoeaHHs
Oyxzanmepcorozo o0niky i Ppinancosor 3eimnocmi

Kpaina Hassa saxony Hama nputinamms, Ne
Himeuunna «ITpo 6yxranTepchKuit 00K esKNX KOMIIaHil i rpym» 15.08.1969
Yexia «ITpo 6yxranrepchkuit 06/miK» 12.12.1991, Ne 563
Pymynis «ITpo byxranTepcbkuit 06iK» 24.12.1991, Ne 82
Ionbuia «ITpo byxranTepcbkuit 06/iK» 29.09.1994, Ne 591
bonrapia «Byxranrepisa» 16.11.2001, Ne 98
Narsis «ITpo byxranTepcbkuit 06/iK» 14.10.1992, Ne 45

«IIpo piuHi 3BiTH TifTIPUEMCTBY 06.11.2001, Ne IX-574
binopycp «IIpo 6yxranTepcbkuit 00K i 3BiTHOCTI» 18.10.1994, Ne 3321
Ykpaina «ITpo 6yxranTepchkuii 06k Ta GiHAHCOBY 3BiTHICTD B YKpaiHi» 19.07.1999, Ne 996

«IIpo 6yxranTepcbkuit 06iK» 06.11.2001, Ne IX-574
hrsa «ITpo ¢iHaHCOBY 3BiTHICTb MiAIPUEMCTBY» 06.11.2001, Ne IX-575
EcroHis «ITpo 6yxranTepcbkuit 00miK» 10.12.2002, Ne 285
Kupruscran «ITpo 6yxranTepchkuit 0OmiK» 29.04.2002, Ne 76
BipmeHis «ITpo 6yxranTepchkuit 06miK» 31.12.2003, Ne 515
Asep6aitmxan «ITpo 6yxranTepchkuit 06miK» 29.06.2004, Ne 716-11Q
Kasaxcran «ITpo 6yxranTepchkuii 06K Ta HiHAHCOBY 3BITHICTH» 28.02.2007, Ne 234-1I1
Monposa «ITpo GyxranTepcbkuit 06/iK» 27.04.2007, Ne 113-XVI
Typxmenicran «ITpo 6yxranTepcbknii 067K Ta HpiHAHCOBY 3BITHICTB» 27.11.2010, Ne 155-1V
Tamxnkncran «ITpo 6yxranTepcbknuii 067k Ta HiHAHCOBY 3BITHICTB» 25.03.2011, Ne 702
g)ﬁg}:ﬁ; «ITpo 6yxranTepchbkuit 00MmiK» 06.12.2011, Ne 402-03
Ipysia «ITpo 6yxranTepcbkuit 007K i ayaut QiHaHCOBOI 3BITHOCTI» 01.01.2015

HopedHo sayBaxuty, mo B Jlarsii i JInTsi
NPUIHATO [1Ba CIeLia/IbHNX 3aKOHMU, OIVIH 3
AKMX perymoe OyxraaTepcbkuii oO6miK B
KpaiHi, a iHmmit - mpouecu GopMyBaHHA Ta
mofaHHsA GiHAaHCOBOI 3BITHOCTI, a TaKOX ii
3MiCTOBHY HaIlOBHEHICTb.

BumeBkasaHi 3aKOHOJaBYi aKTM JIMIIE
BU3HAYaIOThb IIPaBOBI Ta oOpraHisaniiHi
acmekTy Oyxranrepcbkoro o6miky i ¢inan-
coBOi 3BiTHOCTI. [Ina 6iMbII JeTaabHOTO
PO3’ACHEHHA METOAMKM BefleHHA OOIiKo-
BOTO TIIPOLIECY BUKOPUCTOBYIOTHCS CTaH-
fapty 6yxranTepcbkoro o6miky. Ind craH-
mapTu3anii Ta MopiBHAHHOCTI iHQopmamii,
3a3Ha4yeHoi y 3BiTax, Pajomw 3 MibkHapogHUX
CTaHJApTiB OyXraaTepcbKoOro o6miky (aHIIL
International Accounting Standard Board,
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ckopoueHno IASB) pospo6neni MixxHaponHi
crangaptu ¢inaHcoBoi 3BiTHOCTI (mami -
MC®3).

TonoBuuM Hemonikom MC®3 € Te, 1110 BOHU
He MOXYTb BpaxyBaTV HalliOHa/JbHi OCO-
O6IMBOCTI €KOHOMIYHUX CUCTEM BCiX KpaiH,
TOMY 1Ie JajieKo He BCi KpalHu 3aTBepAuIn
Ha 3aKOHOJABYOMY PpiBHi BMKOPUCTAaHHS
MC®3 (Tabmn. 3).
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Ta6muusa 3. Hopmamuena 6a3a w000 pezyno6ans
byxzanmepcvrozo o0niKy ma dinancosoi 3eimnocmi

Hopmamuena 6asa

Kpaina

MixnapopHi craugapty GiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Pymynis, Yexis, Bonrapia, Himeuunna,
Ecronis, Ipysia, Kupruscran

MixnapopHi craugapty $iHaHCOBOI 3BITHOCTI,
HarjionanpHi cranfapTit 6yXraatepcbKoro oomiky

TTonpmia

HarjionanpHi cranfapti 6yXraatepcbKoro o6y,
MixnapopHi craugapty GiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Kasaxcran, Asep6aiipkan, TampKuKucTasn

HarjionanpHi cranpaptv GpiHaHCOBOI 3BiTHOCTI,
MixHapopHi cTaHaapTy $piHaHCOBOI 3BITHOCTI

Typxmenicran

ITono>xeHHA 3 6YXranTepchKoro o6miky,
MixnapopHi craugapty GiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Pociricbka @epepanis

ITonosxeHHs (CTaHAAPTH) 6yXTaATePCHKOro OOIIKY,
MixHapopHi cTraHaapty GiHaHCOBOI 3BITHOCTI

Ykpaina

MixHapopHi cTaHzapTy 06MiKy

JIutBa

HarjionanpHi cranfapTit 6yXraatepcbKoro oomiky

Bipmewis, Monposa, Y36ekucran

JIaTBiiiCbKi cTaHAAPTH OYXTa/NITEPCHKOTO OOTIKY

JlaTBis

HopmaruBHO-TIpaBoBi akTy 3 6yXrantepchbKoro obiky i 3BiTHOCTI

binopycp

JocuTh Ba)KIMBMM € BU3HAYEHHA NMOHATTA
dinancoBoi 3BitHOCTi. Tak, m. 7 MC®3 1
BM3HaYa€, 10 (¢iHaHCOBa 3BITHICTb — I
CTPYKTypoBaHe BifoOpakeHHs ¢iHaHCO-
BOTO CTaHy i pe3y/lbTaTiB AiANbHOCTI Hif-
npreMcTBa’. TOTOXHUMMM € BM3HA4YeHHS,
3aIIpOIIOHOBaHi B 3aKOHO/IaBYMX Ta HOpMa-
TUBHUX akTax Pocilicbkoi ®exepanii, bino-
pyci, Asep6aitmxkany, Ipysii, Kaszaxcrany,
Kupruscrany, Tamxukucrany ta Typkme-
HicTaHy. Y Takux KpaiHax sk Ilonbmia, bon-
rapid, PymyHisa, Ykpaina, /Iutea Ta EcTOHIA
MOHATTA (PiHaHCOBOI 3BITHOCTI [elo pos-
mmpeHo, y Yexii, Bipmenii, /laTsii Ta Mon-
TOBi HaBITaK! 3BY>K€HeE i HENOBHeE, a y Himeu-
4IMHi B3arali BifICyTHE.

He MeHm BaXnmBMM, HDK camMe IOHATTA
¢dinancoBOi 3BiTHOCTI, € MeTa 1i ckIafjaHHA.
Tak, n. 7 MC®3 1 Bm3Hauae, 10 METOIO
ck/lafilaHHA (piHAaHCOBMX 3BITIB € HaJaHHSA
indopmarii npo ¢inancoBmit ctaH, piHaH-
COBI pe3y/nbTaTy JiAAbHOCTI Ta PyX IPOIIO-

> MiKHapomuuit cTaHfapT ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI 1
«ITomanus ¢inancoBoi 3BitHOCTI» Big 01.01.2012 p.
[Enexrponnmit pecypc] - Pexxum pmocrymy: http://
zakon5.rada.gov.ua/laws/show/929_013

BUX IIOTOKIB IiJIIPMEMCTBA, fIKA € KOPUC-
HOIO /I LIMPOKOTO KOJIa KOPUCTYBadiB IpK
NPUIHATTI HUMM eKOHOMIYHUX pilieHbp*
[47]. To6TO, Mi>KHapOJHI CTAaHAAPTY aKIIeH-
TYIOTb yBary Ha KOPUCHOCTI iH¢opMmauii,
IpefcTaBIeHol y ¢inancosiit 3BiTHOCTI. o
crocyeTbceA KpaiH-ydacHunb CPCP Ta kpain
€Bpony, TO NPUMHLUMIOBUX BifiMiHHOC-
Tell y BU3HA4YeHHI MeTy (iHaHCOBMX 3BiTiB
HeMae, ajie B 3aKOHOJABCTBI [eAKUX KpaiH
¢ MOHATTA JIeII0 PO3LINMPEHE, a Y LeAKUX
HaBOJUTbHCA 3BY>KEHNM.

Indopmanis, mo 3abesneyye HOCATHEHHS
MeTy (iHaHCOBOI 3BiTHOCTi, IOJAETHCA Y
BUIJISIAT IHAHCOBMX 3BITiB, CKIaJ SKUX
BU3HAYA€ThCsA 3aKOHOAABCTBOM. Y (piHaHCO-
Bill 3BiTHOCTI, KpiM KiZIbKiCHUX BUMOT, BUCY-
BaIOTHCA TaKOX AKiICHi 3 METOIO BiATIOBiTHO-
cTi HajaHoi y 3Bitax iHdopmauii BuMoOram
Kopuctysadis. s Toro, mo6 indpopmaryis,
AKa I0Ja€eThCA y PpiHAHCOBI 3BITHOCTI Bif-
IOBifla/Ia IKICHMM XapaKTepuCTUKaMm, i Oya,

* MDKHapo#Huit cTaHpapT ¢iHaHcoBOi 3BiTHOCTI 1
«ITomanHs ¢inancoBoi 3BiTHOcTI» Big 01.01.2012 p.
[Enextponnnmit pecypc] - Pexum pgoctymy: http://
zakonb.rada.gov.ua/laws/show/929_013
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HacaMIiepef;, KOpUCHOIO, epefi6adeHi mpyuH-
unu 6yxranatepcbkoro o6miky Ta dinanco-
BOI 3BITHOCTI.

TakyM 4MHOM, Y TaKUX €BPONENCbKUX Kpa-
inmax, ak: Ilonpma, HimewumHa, bomrapis,
Pymynisa Ta Yexisa mepia XBuiaA Iepexomy
Ha MDKHapopHi craHpapTu ¢iHaHCOBOI
3BiTHOCTi B>ke MMHyma. CboropHi cy6’exTn
TOCIIOfIapIOBAaHHA BYATbCA «KUTU» 3 MCD3,
a caMe, Mifi TUCKOM PUHKOBMUX IIPOLECiB
3MYILEH] IpuiiMaTy i 3aCTOCOBYBATU €MHI
MPOMIC/IOB] Ta ranys3eBi CTaHFApTH He3a-
JIEXKHO BiJj HalliOHAJIbHMX KOPHOHIB, fAKi
Tefiani MEeHIIOK Mipol BIUIMBAIOTh Ha 3BiT-
HicTb. KpiM Toro, 6inpuiicTb mocTpajsaH-
CBKMX KpalH TaKOX IIOCTYIIOBO IIPMBOJATH
CBO€ 3aKOHOJJaBCTBO IIOMI0 MUTAHb PETYIIIO-
BaHH: OyXraaTepchbKoro o6miky ta iHan-
coBOI 3BiTHOCTI y BifmoBigHicTh 3 MC®3.
3okpeMa, Taki Kpainm sk Ipysia, Kuprus-
cran i EcToHid NOBHiCTIO mHepeimnm Ha
BUKOPUCTaHHA MIDKHAapOJZHUX CTaHJApTiB.
Aje 3anmuuraeTbcs 1ie 6e3lid HEBPErynIbo-
BaHUX PO30ODKHOCTEI, TOMOBHUMM 3 SIKMX €
AKICHI XapaKTepUCTUKM i IPUHLUIIOBICTDH
¢dinaHCOBUX 3BiTiB.

BignosifHo o m. 1 cT. 22 3akoHy YkpaiHu
«ITpo KpemWTHi CHiNKM» KPESUTHI CHiNMKK
3000B’s13aHi BeCT! OIepaTUBHUIT Ta OyXra-
TepChKMUIL 00JIiK pe3y/IbTaTiB CBOEI AisfAmbHO-
CTi Bi[INIOBifHO O 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW,
a TakoX HamaBaTu HamioHanpHINM KoMicii,
110 3[1J/ICHIOE [lep)KaBHE PpETYII0BaHHA Y
cdepi puHkiB ¢iHaHCcOBUX mocmyr (mami —
Hankomdinnocnyr) ¢inaHcoBy 3BiTHiCTB
Ta iHmi 3BiTHI #aHi B 06cArax, popmax ra 'y
CTpoKM, BcTaHoB/IeHi Harnkomdinmocmyr®.
OgpHak, B yMOBax iHTerpaii Ykpainu go cBi-
TOBOTO €KOHOMIYHOIO IpOCTOpY, Iepexif
6i3Hecy mo cuctemMu OOMiKy 3a MiXHapoOA-
HUMM CTaHfapramu ¢iHaHCOBOI 3BIiTHOCTI

> 3akoH Ykpainn «IIpo xpemuTHi crinkm» Ne 2908-IIT
Big 20.12.2001 p. [EnexrponHmit pecypc] - Pexum
moctymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2908-14

I 134

€ 00’€KTMBHOI0 HeoOXigHicTio. Baknusum
€TaIloM y IIbOMY HalIpsIMY CTajI0 IPUINHATTA
12 TtpaBHa 2011 poxy BepxoBHow Paporo
Ykpainu 3miH o 3akony Ykpaiuu «IIpo 6yx-
rajTepcbkuil o6k Ta ¢piHaHCOBY 3BiTHICTDH
B YKpaiHi», 3TifiHO 3 AKMM IyOsiuHi akuio-
HepHi TOBapucTBa, GAHKM, CTPAXOBUKY, a
TaKOXX MiJIPUEMCTBA, AKi MPOBAgATh TOC-
NOJAPChKY [iANBHICTD 32 BUAAMU, IEPEiK
AKUX BU3HauaeTbcsa Kabinetrom MiHicTpis
Ykpainu, ckrafaoTb ¢GiHaHCOBY 3BIiTHICTD
Ta KOHCONiloBaHy (piHAHCOBY 3BIiTHICTDH
3a MbxHapogHuMM craHpapTamn®. Iloun-
Haroun 3 01.01.2015 p. KpepgurHi croinkmu
3000B’A3aHi cKmMagaTy GiHAHCOBY 3BiTHICTD
BifITIOBiZHO 1O MDKHApPOJHUX CTaHJAPTiB
¢inancoBoi 3BiTHOCTI'.

[ToBHMIT KOMIUIEKT (piHAHCOBOI 3BiTHOCTI
3a MCBO 1 «Ilogannsa ¢inancoBoi 3BiTHO-
cTi» MicTuTh: 3BiT IpO PpiHAHCOBMII CTAaH Ha
KiHellb mepiofy; 3BIT PO CYKYIIHi HOXoAK
3a mepiog; 3BiT mpo 3MiHM Y BJIAaCHOMY
KamiTani 3a nepiof; 3BiT Ipo pyx rpoluo-
BMX KOIITiB 3a mepiox; Ilpumitkn (MicTATDH
CTUCTNI BUKJIAJ] CYyTTEBUX OOIIKOBMX MOTTi-
TUK Ta iH1Ii osicHeHH:); 3BiT po ¢inaHCcO-
BUIL CTAaH Ha IIOYATOK HalOi/bIl TaBHHOTO
HOPiBHANIBHOTO Iepiofly, KOMM CYO €KT
TOCIIOJAPIOBAaHHS ~ 3aCTOCOBYE  OOJIIKOBY
HOMITUKY PEeTPOCIEKTUBHO ab0 3[ilICHIOE
PeTPOCIEKTVBHMII TIepepaxyHOK cCTaTell
cBo€i ¢inaHcoBOI 3BiTHOCTI, a0 KO/MM BiH
nepeknacugikye crarti cBoei ¢iHaHcOBOI
3BiTHOCTi®. Kpim TOro, Hankxomeinnmocmyr

¢ 3akoH Ykpainu «IIpo Oyxraarepcbkuit OOTK Ta
¢inaHcoBy 3BiTHiCTD B YkpaiHi» Ne 996 Bip 19.07.1999
p. [Enextponnmit pecypc] - Pexxum gocrymy: https://
zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=996-14

7 TlopsimOK CKIQfaHHs Ta TOJAHHSI 3BITHOCTL
KPeJUTHUMH CIUIKaMM Ta 00'€[HAaHUMMU KPEeFUTHVIMMU
coninkamu po HamioHasnbHOoi KoMicil, IO 3[ilICHIOE
Iep>KaBHe perymoBaHHsA y cdepi pUHKIB BiHaHCOBMX
nocmyr» sarBepakeHo Posnopamxenuam [ OII Ykpainn
Biff 25.12.2003 Ne 177 [EnektponHmit pecypc] — Pexxum
mocrymy: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/
REG8668.html.

8 MiKHapomHUIT cTaHfapT (¢iHaHCOBOI 3BiTHOCTI 1
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BUIMAara€ Bifi KPeQUTHMX CIIJIOK IOJaHHA
3BiTHMX maHuX (3arajapHa iHpoOpMaLis mpo
KpeuTHY CIiNKy; 3BiTHI jaHi npo ¢inaH-
COBY [is/IbHICTD KpeAUTHOI CHiNKM; 3BiTHI
JaHi IO CKJIaJ| aKTHUBIB i IaCUBiB KpeAUTHOI
crinku; 3BiTHI faHi Mpo JOXOAM Ta BUTPATH
KpenuTHOI crinky; PospaxyHok HeoOximHOI
CyMM pe3epBYy NOKPUTTA BTpaT Bifl Hemo-
BEPHEHMX KpEOUTIB KPEOUTHOI CIIJIKN;
3BiTHiI maHi Ipo KpeguTHY AiANbHICTb Kpe-
OUTHOI CHiNKM; 3BiTHI [JaHi Ipo 3amydeHi
KOLITY Bif 0OpUAMYIHMX 0Ci0; 3BiTHI paHi
IIpO  [iANbHICTD BiJOKPEM/IEHUX IIiJpO3-
OiniB xpepuTHOI cninky; 3BiTHI [faHi mpo
CTaH BUKOHAHHS 3000B’3aHb 3a BHECKAMU
(BK/IaaMm) Ha JIeTIO3UTHI paxyHKM) i mosic-
HEHb 10 HUX.

Indopmanis npo ¢iHaHCOBMIT CTaH KpeguT-
HOi cminky BifoOpakaerbcs y ¢opmi Ne 1
«bamanc» (3BiT mpo ¢iHaHCOBUII cTaH) Ta
3BITHUX JaHUX PO CKJIaj aKTMBIiB i macu-
BiB KpeguTHOI ciinku. Pesynpratu anamisy
moao iHpopmMaTuBHOCTI ¢opM 3BiTHOCTI
KPeIMTHNUX CII/IOK CBiflYaTh PO HEKOPEK-
THICTb TIpefCTaBleHHA Ta HAyO/MIOBaHHA
indopmarii, mo Bkasye Ha HeOOXiFHICTDH
YIAOCKOHAJIeHHSI MeTOAMKYM (OpPMYBaHHSA
¢biHaHCOBUX 3BITIB Ta NpUBEJEHHS iX MO
ByMor MC®3 B HACTYNIHMX acleKTax.

Indopmanis, mogana y popmi Ne 1 «bamanc»
(3BiT mpo ¢iHaHCOBMII CTaH) LIOO AKTU-
BiB («Hemarepianphi axtuBm», «OcHOBHI
3acobm», «HesaBepuieHi xamiTanpHi iHBec-
Tu1ii», «Ipomri Ta ix ekBiBaneHTN», «[ToTouHi
¢inancoBi inBecTuii», «Butpatn maidyt-
HiX mepiofiB») Ta macusiB («[laitoBuit Kami-
Tal», «/logaTKoBuil Kamitam», «PesepBHuit
Kamitan», «Heposnopinenuit mpubyTok
(HemoxkpuTHit 36MTOK)»; «IlinbOBeE piHAHCY-
BaHHsA»; «[loTouHa kpepuTopchKa 3abopro-
BaHICTD 3a po3paxyHKaMU 3 OIIaTY Ipali»,

«ITopanHa ¢inaHcoBoi 3BiTHOCTI» Bifg 01.01.2012 p.
[Enexrponnmit pecypc] - Pexxum pmocrymy: http://
zakon5.rada.gov.ua/laws/show/929_013

2010 .

«IloroyHa KpemAMTOpCbKa 3a6OProBaHiCTh
3a po3paxyHKaMI 3i CTpaxyBaHHA») By6mo-
€TbcA y 3BiTHUX JaHUX NIPO CKIaJ, aKTUBIB
i macuBiB KpegurHOI cminku. [aHi mozmo
HaJJaHUX KPeIuTiB, 3a00proBaHoCTi 3a mMpo-
CTPOYEHMMM i HelIOBepHEHUMM KpeJuTaMu,
pesepBiB 3a0e3neyeHHs IOKPUTTS BTPAT Bif
HENOBEPHEHNUX KPEJUTiB, BHECKIB Ha JeIo-
3UTHi paxXyHKHU, pO3paxyHKiB 3a 3000B’f-
3aHHAMM Ta iHIIa iHpOpMalis HaBOJUTHCS
y 3BiTHUX JaHUX B aHaTiTMYHOMY po3pisi, a
B 6anaHci - iHpopMaisa srpynoBaHa i HaBe-
lieHa 3a CyOpaxyHKaMy APYroro i TpeTboro
nopsapkis. Takum umuoM, iHdopMmarnia mpo
¢diHaHCOBUII CcTaH KpeAMTHOI CIiIKM Bimo-
OpaxkaeTbcs AK y popmi Ne 1 «bamaHe» (3BiT
npo ¢iHaHCOBUIT CTaH), Tak i y 3BiTHuX
OAHMX IIPO CKJIaJ| aKTHBIB 1 IaCUBIB KPEINT-
HOI CIIi/IKM.

Kpim roro, BignosigHo no MC®3, cy6’extu
TOCIIOfJapIOBAHHA IIOBMHHI PO3KPUBATU Yy
3BiTax iHdopMalio, 0 [03BONIE KOPUC-
TyBauaM OLIHUTYM 3HaumMicTh QiHaHCO-
BUX iHCTpYMeHTiB i (piHAaHCOBOTO CTaHy
Ta pe3yNbTaTiB [iANbHOCTI NifIIPMEMCTBA,
a TAaKOX XapaKTep i piBeHb PU3UKIB, L0
BMHUKAIOTb B HACHiJJOK BUKOPUCTAHHA
¢diHaHCOBUX iHCTPYMeHTIB, i AK HmigmpueM-
CTBO yIIpaBjsae uuMy pusukamu. OueBUgHO,
mo ¢opma Ne 1 «bamanc» (3BiT mpo dinan-
COBUII CTaH) He HAJJA€ JOCTATHbO KOPUCHY
inpopmariro mopo ympapaiHHA pUSMKaAMU
nignpuemcTBa. Tomy mponoHnyerbes iHdop-
Malilo Ipo HaZaHi KpeguTu, 3aay4deHi gemno-
3UTM Ta pO3PaxXyHKM 3 KOHTpareHTaMu
BioOpaXkaT B IOSCHIOBA/IbHIN 3ammcIi
mo ¢inaHcoBoi 3BiTHOCTI, a 3BiTHI aHi mpo
CKJIaJ| aKTUBIB 1 MaCUBiB KPeIUTHOI CIIi/IKK
BUK/IIOUUTY 31 CKIajy 3BiTHUX JaHMX, WO
IO3BOMNTD HaHi po (piHaHCOBMIL CTaH Kpe-
OUTHUX CIIUIOK NPUBECTU Y BifIIOBiJHICTDH
mo Bumor MC®3.

Bigobpaxenns indopmanii mnpo ¢inan-
COBi pe3y/mbTaTy [isANbHOCTI KpeSUTHUX
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CIIIOK, o HamaeTbcA y opmi Ne 2 «3BiT
npo (¢iHaHCcOBi pesympratm» (3BiT 1pO
CYKYIHUI [10Xif) Ta y 3BiTHUX [aHMX IIPO
JOXOAM 1 BUTpaTM KPEAUTHOI CIINIKM, TEX
€ IpOoOJIeMH)M acCIIeKTOM, 110 OB 3aHO 3
METONOJIOTIYHNMY HifxofaMu 10 popmy-
BaHHs ¢inaHcoBux 3BitTiB’. Tak, popma No
2 «3Bit mpo ¢inaHCcOBi pesynbratu» (3BiT
PO CYKYIIHi JOXOAV) 3allOBHIOETbCA Biff-
HOBiIHO [0 HPMHIUIIB OyXrajaTepcbKoro
0011iKy, 3a3HayeHuX B 3aKoHi Ykpaiun «IIpo
OyxranTepcbkmit o6mik Ta QiHaHCOBY 3BiT-
HicCTb B YKpaiHni»', Aki npuBeneni y Bigmo-
Bignicts 3 mpmHnunamm MCBO. Opgnum
i3 IpMHUMIIB € IPMHUMI HapaXyBaHHA Ta
BiIOBiZHOCTI [OXOHXiB i BUTpAT, 3riflHO 3
SKUM JIOXORM 1 BUTPATU BiZoOpa)karoTbcs
B OyxrajaTepcbKoMy 067Ky Ta QiHaHCOBIN
3BITHOCTI B MOMEHT IX BMHMKHEHHA He3a-
JIOKHO Bifl JaTy HafXOMKEeHHA abo0 CIUIaTu
TpOMIOBMX KOIWITiB. llell MpMHIMI TaKoX
BKazaHmit y m. 25 MCBO 1 «IloganHs#
¢hinaHCOBOI 3BiTHOCTI», 10T0 BUKOPUCTAHHS
€ 000B’sI3KOBUM P CK/Ia/jaHHi GiHAHCOBUX
3BiTiB. 3BiTHi faHi IpO HOXOAM i BUTPATU
KPeIMTHOI CIII/IK! CKIafal0ThCA 3 MOPYILIEH-
HAM 1bOTO NPUHLNIY, OCKI/IbKM IepIInil
po3pin «BusHaueHHA Koxony» (32 BUHATKOM
crareit 100 «Orpumani mrpadu, nexi» i 110
«]HIIi HeMpOLIEHTHI JOXOAM») CKIAJa€eThCs
3 BUKOPUCTAaHHAM KacOBOTO METORY, AKUII
cynepeuntb Bumoram MCP3.

[Ile opHMM NPUHLNIIOM, JOTPUMAHHSA AKOTO
HNOPYHIyeTbCA MpU  CKIafaHHi  3BiTHUX
OAaHUX IIPO MOXOAM 1 BUTPATU KPESUTHOIL

9

MeTognuHi  pekoMeHjalii  WOJO  BeJeHHA
OyXranTepcbkoro OOMKY KpEeUTHOW CIIIKO0 Ta
00'€HAHOI0  KPEJUTHOI  CIJIKOW,  3aTBepmKeHi

Posnopsapxennam HanionanpHoi KoMicii, 1o 3ijicHIOE
Iep)KaBHe PerymoBaHHA y cdepi pUHKIB BiHAHCOBUX
nocmyr Ykpainu Ne 171 Big 18.12.2003 p. [EnexTpoHHMit
pecypc] - Pexxum gocryny: http://www.ukrcu.kiev.ua/
dfp/com181203.htm

10 3akon Ykpainu «IIpo Oyxramrepchkmit OOTiK Ta
¢inancoBy 3BiTHicTb B YkpaiHi» Ne 996 Bif 19.07.1999
p. [Enextponnmuit pecypc] - Pexxum goctymy: https://
zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=996-14
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CHiNIKM, € HPUHLMI HPEBATIOBAHHA CYT-
HoCTi Haj, GOPMOI0, 3TiIHO 3 AKUM omepanii
IIOBMHHI BpaXOBYBaTMCA BifiOBigHO [0 iX
CYTHOCTI, a He JIMIIe BUXOAAYN 3 IOPULNY-
HOi ¢opmu. MeTOAMYHMMY peKOMeH/alli-
AMU 3 BeJeHHSA OyXIraJTepcbKOro OOmiKy
KPeUTHUMM CIIiIKaMyu Ta 00 €IHAHUMU
KpeAUTHUMM CIinkamu'' nepenbadaersbes
BPaxOBYBaTM HOXOAM y BUIMALI HapaxoBa-
HUX Bi[ICOTKIB 32 HaflaHMMM KpefuUTaMu y
CKJIaJi iHIIMX JOXOJiB OIepaliiiHOl Aif/b-
HocTi. BpaxoByloun crmenudiky misapHOCTI
KpeIUTHOI CIJIKM, HapaxoBaHi BiJCOTKM
3a HaJaHMMM KpeOUTaMU € JI0XOflaMM Bif,
OCHOBHOI OllepalifiHOl AiANbHOCTI KpenuT-
HOI CIIiZKM, i, BiIIOBifHO O CTaHJApTIB i
HIPUHLINIIB OyXraiTepchbKoro o6yiKy, BOHU
HOBMHHI BifoOpakaTucs y CKIafii JOXOHIB
Bif HagaHMX nocnyr. KpiMm toro, 3BiTHi faHi
NIpO MOXOAM i BUTPATM KPEAUTHOI CIiIKM
nyO6mo0Th iHpopMalito, HafaHy y hopmi Ne
2 «3Bit mpo ¢iHaHCcOBI pe3ynbraTu» (3BiT
IIPO CYKYIIHI JOXOZM).

MCBO 1 «Ilogannsa ¢inaHcoBoi 3BiTHOCTI»
BM3HAYAE, IIO CYO'€KT TOCIOAApIOBAHHS
IIOBMHEH MOfaBaTy yCi CTaTTi JOXOAy Ta
BUTPAT, BU3HaHI 32 nepiof:

- Yy emmMHOMy 3BiTi mpo mHpmOyTKM Ta
30UTKY;

- yZABOX3BiTax: 3BiTi, 110 BiffoOpakae KoMm-
MOHeHTU IpubyTKy abo 36uTKy (OKpe-
MU 3BiT Ipo HpuOyTKM Ta 30UTKM)
Ta JPYromMy 3BiTi, 110 IOYMHAETHCH 3
npubyTKy abo 36uTKy Ta Bisobpaxkae
KOMITOHEHTH! IHIIOTO CYKYIHOTO IIpH-
OyTKY (3BiT IpO CYKYIIHi ZOXOAM).

"' MeropuuHi  peKOMeHpanil IIOAO  BeeHHS

6yxranTepcbkoro OOMKy KpeIUTHOI CIIJIKO0 Ta
00'€HAHOI0  KPENUTHOI  CIIUIKOW, 3aTBepipKeHi
Posnopamxennam HanionanbHoi KoMicii, 1o 31iiicHIOE
Iep>kaBHe perymoBaHHs y cdepi pUHKIB BiHAHCOBUX
nocyr Ykpainy Ne 171 Bip 18.12.2003 p. [EnextponHmit
pecypc] - Pexxum goctyny: http://www.ukrcu.kiev.ua/
dfp/com181203.htm
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Kpim Toro, Bume Bkasanum MCBO mnepep-
OadeHO TepeniK MiHIMalbHMX DPAAKIB 3BiTY
po NpuOyTKM i 30MTKM Ta CYKYIHMIT 1OXif,
OfIHaK IIpM LIbOMY 3ayBa)KeHO, IO «CyO’€KT
roCHOfjapIOBaHHA Oepe MO yBaru Taki 4mH-
HUKY, AK CYTTEBICTb 1 XapaKTep, a TaKOX
¢yHK1io cTareit foxony Ta BUTpar. Hampu-
K1aj, ¢iHaHCOBa yCTaHOBa MOXKe 3MIHUTHU
OINCU 3 METOI0 HajjaHHsA iHQopMmarlil, sgKka
CTOCY€ETbCA [isANbHOCTI (piHaHCOBOI ycTaHO-
Bu»'%. TakMM 4YMHOM, 3aIPOBAJKEHHA Kpe-
putHyMU crinkamy MC®3 He 3miHOE abco-
JIIOTHOI BeIMYVHN (biHaHCOBoro pesynbrary,
a Ja€ MOX/IMBICTb NIPeACTaBUTHI iHOPMAILIiI0
B IIMPOKOMY aHaJIiTUYHOMY PO3pisi 3 Bpaxy-
BaHHAM crienyiky Fis/IbHOCTI, 1JO JAa€ MOXK-
NMBICTb IPOBOANTY BCeOiUHMIT aHai3 i mpu-
JIMaTV OOIPyHTOBAHI YIIPaB/IiHCDKi pillleHHA.

BucHoBKH. BpaxoByoun cy4acHi TeHeHIil
PO3BUTKY PUMHKOBOI eKOHOMiKM, (piHaHCOBI
nocnyrn HabyBaoTb Bce OiMbLIIOTO 3Ha-
yeHHA. HeBir’ eMHMM e/IeMEHTOM aKTUBHOTO
PO3BUTKY PUHKY (piHAHCOBMX IIOCITYT € Kpe-
JOVITHA KOOIlepalid.

3BITHICTb KpeUTHUX CIiNOK YKpaiHM BKIIO-
yae B cebe (iHaHCOBi 3BiTH, HepenbadeHi
3akoHoM Ykpainu «IIpo OyxramTepcbKuii
06mik Ta (piHaHCOBY 3BiTHICTb B YKpaiHi», a
TakoX 3BiTHI maHi, mepenbadeni Posmops-
IoKeHHsIM HairioHanpHOI KoMicii, 1o 3piric-
HIOE JIep>KaBHe perymoBaHHA y cdepi puHKiB
dinancoBux nocayr Ykpainn «IIpo 3arBep-
mxenHs IlopsAnky cknafjlaHHA Ta MOJAHHA
3BITHOCTI KpeJUTHUMM CIIi/IKaMM Ta 06 €IHa-
HMMU KpelUTHUMU crinkamu fo Hanjionann-
HOI KOMICIiI, 110 3/JilICHIOE iep>KaBHE PeTyIIio-
BaHHA y cdepi puHKIB (iHAHCOBUX IOCTYT
Ykpaiun». @opmu ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI €
CTaH[JAPTU30BaHVMM 1 3araJbHOIpPUIIHA-
TUMM JJIS1 BCiX Cy0 €KTiB rOCHOAAapIOBaHHA.

12 Mi>kHapopuuit ctaHgapt ¢iHaHcoBoi 3BiTHOCTI 1
«ITomanus ¢inancoBoi 3BitHOCTi» Big 01.01.2012 p.
[Enexrponnmit pecypc] - Pexxum pmocrymy: http://
zakon5.rada.gov.ua/laws/show/929_013

2010 .

HesBakaroun Ha 1ie, BOHUM He IIOBHOIO MipoIo
poskpuBaTh  crenudiuHi  0coOMMBOCTI
IisA/IbHOCTI KPeJUTHUX CITI/IOK.

3BIiTHI JjaHi KPeAUTHOI CHiNIKM pO3KPUBAIOTh
crienuiky fisNbHOCTI, ane popMa ix HafjlaHHA
Ta METOJ0JIOTiYHi OCHOBM, AKi BUKOPUCTOBY-
I0TbCS TIpM (POPMYBaHHI, CynepedaTb BUMO-
raM MC®3. TomoBHUMI HEBIOIIOBITHOCTAMN
€ myOMOBaHHA 3BITHUMIY JaHVMIU IIPO CKIafL
aKTUBIB i macuBiB KpeguTHOI criKy iHpop-
mauii popmu Ne 1 «bamanc» (3Bit mpo dinan-
COBMII CTaH), @ TAKOXK 3BITHUMU JaHVMU NIPO
TOXOMM Ta BUTPATH KPEAUTHOI CITIIKM JaHUX
¢dopmu Ne 2 «3BiT npo QiHaHCOBI pesyib-
tatn» (3BiT mpo cykymHi foxonu). Heporpu-
MaHHA TaKMX IPUHIMIIB OyXraaTepcbKOro
067Ky fK IIpeBalIOBaHHA CYTHOCTi Hap
¢dbopMoIo, a TAKOXK HapaxXyBaHHA Ta BiAIIOBif-
HOCTI JJOXOZiB i BUTpaT NPUCYTHIil Py CK/Ia-
IaHHI 3BiTHUX JAaHUX IIPO KOXOAM i BUTpaATU
KPEIVTHOI CITi/IK.

3asHayeHi Ta iHmI IpoONIeMHi NUTaHHA
3BITHOCTi KpeIWTHUX CHiZIOK 0O6yMOBIIIO-
I0Tb HeoOXifmHicTp TpaHchopmanii dopm
crenianbHOI 3BiTHOCTI Ta IPUBENEHHA iX y
BiJIOBiZHICTD 3 MDKHApOJHMMU CTaHZAp-
TaMIL. 1IpOoro Mo>xHa JOCATTH HULAXOM 3MiHU
dopmy 3BiTHUX JaHUX PO FOXOAM i BUTPATH
KPeJUTHOI CIiNKW, B sKiit 6u indopmanis
BiffoOpaxkamaca 3 ypaxyBaHHAM BCiX IpUH-
IUIiB OyXranTepcbKoro o6miky. AnbTepHa-
TUBHUM IIIXOM € BUK/IIOYEHHA 3BITHUX
JAHVX 31 CK/Ia/ly 3BITHOCTI KPEJUTHUX CITI/IOK
3 OJHOYACHOI0 TpaHcdopMariiew diHaHCOBOT
3BITHOCTI 3TiJHO BMMOT Mi>XHapOJHMUX CTaH-
mapTiB Oyxranarepcbkoro o6miky, i BimobOpa-
YKeHHM iHopMaliil Ipo HapaxoBaHi JOXOU
Ta BUTPaTM KPEAUTHMX CIJIOK B IIOSACHIO-
Ba/IbHIN 3aIIMCITI.

Takum umHOM, TapMoOHi3alia 3BITHOCTI
KPeUTHUX CIIJIOK 3 MDKHapOJSHMMM CTaH-
mapramyu OyxXraaTepcbKol 3BiTHOCTI, BJO-
CKOHa/IeHHA CydacHUX ¢opM 3BiTHOCTI €
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BOX/IMBOI INPOO/EeMOI0, BUpIillleHHsA fAKOI MOXIMBICTH IpenctaButu iHdopmauio B
3a0e3neYnTh JOCTOBIPHICTD, NOPIBHAHHICTD UIMPOKOMY aHATITMYHOMY PO3pisi 3 ypaxy-
i romoBHe SKiCHICTH 3BITHOCTI. YHOCKOHa- BaHHAM creludiku AisTBHOCTI KpeTUTHUX
JIeHHS 3BITHOCTI KpegUTHUX CIIIJIOK [acTb CIIJIOK Ta foroMoxke gocArty sumor MCO3.
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AZ INFLACIO ERTELMEZESE ES
HATASA NAPJAINKRA

MAGURSZKA Rita

tandr, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Felséfoku Szakképzési Intézet

Az infldcié mind a kézvéleményt, mind a kozgazddszokat dllandéan foglalkoztato jelenség, mely siilyos gond azoknak,
akik egyiitt kényszeriilnek vele élni. Ugyanakkor a gazdasdgpolitika szempontjdbdl egyrészt veszélyforrds, mdsrészt
eszkoz bizonyos célok eléréséhez. Ukrajna lakossdga az elmult években tobb infldciés iddszakot élt dt. A mdsodik vi-
laghdborii uténi tobb szdz - illetve ezer — szdzalékos infldciot leszdmitva az évezred utolsé évtizedének gazdasdgi élete
produkdita a legjelentésebb inflaciés hulldmot.

ABSTRACT
Ingnauis seuuse, ke NOCMIEHO OOCTIONYEMBCT AK HA 0ePIABHOMY Pi6Hi, MAK OKPEMUMU eKOHOMICMAMU, W0 €
ceplio3HoI0 Npo6Iemor0 OIS MUX, XMmo 3myulerHuti scumu 3 Hero. IIpome, 3 mouxu 30py eKOHOMi4HOT NOMIMUKYU 00HO-
4ACHO € Oxepesiom 3a2p0o3 Ma IHCIMPYMeHMOM O 00cAzHeHHS neeHux yinei. Hacenenns Yxpainu 6 ocmanui poxu
nepexusno Kinvka iHdnayitinux nepiodis. Kpim Kinokacommnesozo wu mucsauHozo 8i0comko6020 pieHs iHdaayii nicns
Lpyeoi c8imosoi 8itliHu, eKOHOMIUHE HUMMS OCMAHHIX 0eCAMUIMb MUCTUONIMMS XAPAKMEPUYEMbCS HATIOINb-

WUMY THPAAUTIHUMU XBUTIAMU.

Az arakkal, illetve azok valtozdsdval a minden-
napi életben naponta talalkozunk. A gazdasag-
ban az arak folyamatosan valtoznak. Inflaciérol
akkor beszéliink, amikor az arak a termékek
széles korében tartdsan emelkednek. Az arak
emelkedése esetén csokken a pénz vasarld értéke.
Ugyanazért az Osszegért kevesebbet tudunk vasa-
rolni. Amennyiben a termékek iranti kereslet
nagyobb, mint amennyit éppen eldallitanak, vagy
az el6allitas koltségei emelkednek, a fogyasztoi
arak nének. A magas inflacié koltséges a gazda-
sagi szereplok szamara. De az is kedvezétlen, ha
a gazdasag tartds visszaesése miatt csokkenek
az arak, ami a deflacio egyik fajtdja. Ami viszont
elény6s, az alacsony szintii stabil inflacid, amit
arstabilitasnak neveziink. A jegybank 6 feladata
az arstabilitas elérése és fenntartasa'.

Az inflacio fajtdi

o Kusz6 inflacid

! Mikrockonomia — Arelmélet és alkalmazdsai J. Hirshlei-
fer, A. Glazer, D. Hirshleifer, Osiris Kiadé, 2009

Az arszinvonal né ugyan, de mértékletesen,
néhdany szazalékkal. Az inflacids rata stabilan
alakul, ez az inflacié nem zavarja a gazdasagi
tisztanlatast, az egyes gazdasagi szereplok
viszonylag megbizhaté képpel rendelkeznek a
kovetkezd iddszakban varhaté koltség alaku-
lasarol.

o Vagtato inflacio

Erre az inflacidra az évi két vagy harom szam-
jegyt inflacios rata jellemzd. A pénz gyorsan
veszit az értékébdl, ami a gazdasagi szerep-
l6ket arra készteti, hogy vagyonukat inkabb
kilfoldi fizetési eszkozokben vagy értékallo
targyakban tartsak. Ez az oka annak, hogy a
vagtatd inflacié a termékek iranti keresletet
noveli, ami kapacitasfelesleggel rendelkezd
nemzetgazdasagokat elismerésre mélté gaz-
daséagi teljesitményekre 0sztonozhet, az er6-
forraskorlatos gazdasagokban viszont inkabb
telvasarlasi rohamokhoz vezet.
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» Hiperinflacié

A pénznek oly mértéki elértéktelenedése
jellemzi a hiperinflaciét, amely a gazdasag
zavartalan miikodését mar nem biztositja.
Szinte naprdl napra valtoznak az arak, sét a
hiperinflaci6 végsé fazisaban a pénzt azonnal
kell elkolteni, mert 1-2 6ra mulva mar nem ér
semmit. Hiperinflacié esetében a gazdasagi
szereplok dontéshozatala minden objektiv
alapot nélkiiloz. Az arszinvonal ilyen alaku-
lasa gyakorlatilag szétzilalja a gazdasagi élet
egészét, és a tarsadalom minden teriiletén
érezteti a hatasat. A hiperinflacié elleni kiiz-
delem mas eszkozoket igényel, mint a gazda-
sag muikodoképességét még fenntartd kaszo
és vagtato inflacio.

Mig az utébbi esetben gyakran még a gazda-
sagi szabalyozok moddositasaval lehet ered-
ményeket elérni, az elébbi csak a komplex
gazdasagi csomagterv keretében kiizdhet6 le
eredményesen.

Az infldcié okainak kiilonboz6 magyardzatai

A tartos aremelkedést a pénzpiac és az aru-
piac viszonya alapjaul kell értelmezni, ez azt
jelenti, hogy az inflaciét vagy

« az arupiaci viszonyokrol vezetjiik le, vagy

« pénzpiaci helyzetbdl kiindulva adunk egy
értelmezést, vagy

« két piac egyiittes hatasat figyelembe véve
igyeksziink a kérdést tisztazni.

Ha az inflacié az aru- és pénzpiac kapcsolata
alapjan érthetd, akkor ez azt jelenti, hogy inf-
laciés folyamatok az arupiaci tulkereslet miatt
kezd6dnek. Ez kétféleképpen alakulhat ki:
Egyrészt a kereslet novekedése miatt, aminek
kivaltdi lehetnek az autondm keresleti ténye-
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z6k ugyanugy, mint a nomindl pénzmennyi-
ség novekedése’.

Keresleti inflacio

Keresleti inflaciérdl beszéliink, ha a megno-
vekedett kereslet az arszinvonal emelkedés
kivaltéja. Ennek megfelelden kiilonbséget
tesziink a keresleti inflacion belul: arinflacio,
amikor az autonom keresleti tényez6k valtjak
ki az arszinvonal novekedését és pénzinfla-
ci6, amikor a felduzzadt pénzmennyiség az
arszintemelkedés oka.

Kindlati infldcio

Kinalati inflaciéon a makrokinalat elégtelen-
sége miatt kivaltott drszinvonal emelkedését
értjiik.

Az inflacié kozvetlen hatdsai

Egy egészséges gazdasagu orszagban az infla-
ci6 egy természetes folyamat, csak éppen az
nem mindegy madr, hogy mekkora annak a
mértéke. Az inflacié a pénzromlds iitemét, a
pénz értéktelenedését, vagyis vasarloerejének
csokkenését jelenti. Az inflaciot a fogyasztoi
arindex valtozasaként is szokas definialni. De
vajon ez a vasarloerd csokkenés mit jelent a
gyakorlatban? Hogyan kell ezt elképzelni,
hiszen nap mint nap tapasztaljuk a sajat
bériinkon (és legféképpen a pénztarcankon)
az inflacié hatasait’.

Amig tavaly ilyenkor ezen a napon 40 UAH-
bél 5 kenyérre (a lehetd legegyszertibbre)
futotta, igy egy év mulva mar csak négy telik
ki beldle. Ugyanez a helyzet a megtakaritasa-
inkkal is, f6leg, hogyha ezeket otthon tartjuk.
Vért izzadva félre tudunk tenni 1000 UAH-ot,

2 Milton Friedman: Inflacié, munkanélkiiliség, mone-
tarizmus. Kozgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest,1986

3 Pénzirdnytii. Az inflicié fogalma és mérése. Zatyké
Péter. 2010.
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ez csak all otthon, nem torténik vele semmi.
Ugyanaz jellemz6 a megtakaritasainkra is.

Hogyan mérhetjiik az arszinvonal valtozasat?

Amikor azt tapasztaljuk, hogy a kenyér ara 8
UAH-rél 12 UAH-ra nétt, konnyen megalla-
pithatjuk, hogy a kenyér ara

128_ S 100% = 50%-kal emelkedett.

Ha csak a kenyér ara emelkedik, akkor nem
beszéliink inflaciérdl. Sok termék aranal kell
tapasztalnunk ehhez hasonld valtozast. Vala-
mennyinél szamszertsiteni kell az el6bbivel
azonos mddon, mekkora dremelkedés tortént,
majd a valtozasokat atlagoljuk. Ha részletes
csaladi kasszat vezetiink, akkor pontosan ki
tudjuk szamitani, hogyan alakultak az alta-
lunk fogyasztott termékek arai. Vizsgalhatjuk
egyik honaprol a masikra, de egyik évrdl a
masikra is. Lényeges, hogy minden terméket
olyan aranyban vegylink figyelembe, amek-
kora stlya van az 6sszfogyasztasunkban.

AZ INFLACIO HATASA A GAZDASAGRA

A pénz illazidja kifejezésen elsGsorban azt
szoktak érteni, hogy az emberek csak nomi-
nalisan értékelik a pénzt, és nem tudjak real
értéken kezelni. Példaul az emberek tobbsége
inkabb oril egy 10%-os fizetésemelésnek
12%-o0s inflacié mellett, mint 1%-0s nove-
kedésnek 0% inflacio mellett. Nem véletlen,
hogy az inflacié kozkedvelt gazdasagpolitikai
eszkoz.

A gazdasag szamara az a kivanatos, ha az inf-
lacié mértéke a lassu (vagy kuaszo) inflacio
tartomanyaba esik. A hiperinflacié, amely
tobb szdz szizalékos is lehet, mar az arvalto-
zas kezelhetetlenségét mutatja, mig a deflacio,
vagyis a negativ inflaci6 a gazdasagi noveke-
dést fogja vissza, vagy egyenesen gazdasagi
visszaeséshez vezet.

2010 .

Az inflacié titemén kiviil nagy jelentdsége van
az inflacid kiszamithatosaganak és kiegyensu-
lyozottsaganak. Kiszamithaté inflacié esetén
az arszinvonal-valtozas mértéke éveken at
ugyanakkora, igy a gazdasag szerepeldi tarto-
san alkalmazkodni tudnak a nagyobb léptékii,
akar évi 8-10%-os inflacidhoz is. Kiegyen-
stulyozott inflacié esetén a kiilonboz6 termé-
kek arai ugyanolyan mértékben emelkednek,
ezért az arstruktira nem valtozik. A kisza-
mithaté és kiegyensulyozott inflaciéonak még
nagyobb inflaciés rata mellett sincs negativ
hatdsa a gazdasdgra. A nem kiszamithato6
inflacié rontja a gazdasagi elGretervezhetd-
séget, ezért hatékonysagvesztést eredményez.
A nem kiegyensulyozott inflacié a valtozo
arstruktdra révén az egyes tarsadalmi csopor-
tok jovedelmét befolyasolja, ezaltal jovede-
lem-ujraeloszt6 hatassal bir.

Az inflacié hatdssal van a munkanélkiiliségi
ratara is. Rovid tavon az munkanélkiiliség és
az inflacié kozott ellentétes iranyu valtozas
figyelheté6 meg. Ezt az Osszefiiggést a Philips-
gorbe szemlélteti. Hosszabb tavon azonban
megjelenhet a stagflacid, amelynél a magas
munkanélkiiliségi ratahoz gyorsabb inflacids
titem tarsul. Ez utébbibdl levonhaté az a gaz-
dasagpolitika szdmara lényeges kovetkeztetés,
hogy a monetaris politikaért felelés kdzponti
bank illetve a fiskalis politikdért felelés kor-
manyzat altal szabadabbra engedett inflacié
aran sem csokkenthetd hossza tavon a mun-
kanélkiiliség. Rovid tavon (egy-masfél év)
azonban igaz, hogy a megnovekedett inflacio
csokkenti a munkanélkiiliséget, mig az egyre
alacsonyabb inflacids rata noveli az allastala-
nok szamat.

Ukrajnaban a 90-es évek elején az inflacio
oridsi rohamban emelkedett, és az arak alig
fél nap leforgasa alatt a duplajukra emelked-
tek. Ezt jOl szemlélteti az 1. sz. tablazat, 0ssze-
sen 10 256 szazalék pontos éves pénzromlast
okozva. Ezzel az ukran hiperinflacié hosszu
iddre példaja lett a gazdasagi kataklizmaknak.
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Hivatalosan az Ukran Allami Statisztikai
Hivatal és az NBU kozli az arszinvonal ala-
kulasat, koztiik a minket leginkabb érinté
Fogyasztdi ar-index valtozasat (angol nyelvi
megfeleléje: CPI azaz Consumer Price
Index). A statisztikusok hasonléan jarnak el,
mint a csaladi kiadasok esetében. A fogyasz-
toi arindex* az inflacié jelzésére szolgald
indexszam. Méri a lakossag altal megvasa-
rolt aruk, igénybe vett szolgaltatasok aranak
atlagos valtozasat egy meghatdrozott id6in-
tervallumon beliil. Altalédban ezt tekintik az
inflacié mérdszamanak, bar a teljes inflacio
becsléséhez és meghatdrozasdhoz sok mas
arindexet is érdemes figyelembe venni.

Az 4rszinvonal-véltozas szektoronként, aru-
cikkenként, termék- vagy fogyasztoi cso-
portonként is meghatarozhaté A statiszti-
kai hivatal rendszeresen kozli pl. a mez6-
gazdasagi termékek darszinvonal-valtozasat,
az ipari termékek arindexét, vagy éppen a
nyugdijasok fogyasztasi kosaranak arszinvo-
nal-valtozasat. Ez utébbiban természetesen
nagyobb sulya van - az atlagos fogyasztoi
kosarhoz képest - a kenyérnek és egyéb alap-
vetd élelmiszernek, viszont kisebb a sulya
példaul az informatikai termékeknek vagy a
sportszereknek °.

NAPJAINK INFLACIOJA UKRAJNABAN

A nemzetkozi formaktol eltéréen az Ukran
Allami Statisztikai Hivatal UAH-ban nem
szazalékban, hanem szazalékpontban® adja
meg az inflacié mértékét.

* A fogyasztéi arindexet eredetileg a bérek megélhetést
biztositd szintjének meghatdrozasara a munkaiigyi hiva-
talok szdmoltdk, csak a XX. szdzad masodik felében vet-
ték at a fogyasztdi arindexek karbantartdsat a nemzeti
statisztikai hivatalok.

* Pénziranyti. Az inflacié fogalma és mérése. Zatykod
Péter. 2010.

¢ A szazalékpont aritmetikai egység, az egységnyi valto-
zéas 1/100-ad része, a bazispont szdzszorosa. A szazalék-
pont leggyakoribb célja a szazalékban kifejezett adatok
kiilonbségének megaddsa. Szazalékban kifejezett adat
valtozasat azért nem célszer(i szazalékban kifejezni, mi-

2. tablazat. Infldciés rdta alakuldsa Ukrajndban
2011-2016-kozott

Hoénap | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Janudr 101 |100,2 |100,2 [100,2 103,1 [100,9
Februdr  [100,9 [100,2 [99,9 [100,6 |105,3 |99,6
Marcius ~ |101,4 [100,3 [100  |102,2 |{110,8 |101
Aprilis 101,3 [100 100 |103,3 114 103,5
Mijus 100,8 (99,7 100,1 |103,8 |102,2 |100,1
Janius 100,4 (99,7 100 |101 |100,4 99,8
Jalius 98,7 99,8 (99,9 |100,4 |99 |99,9
Augusztus (99,6 (99,7 (99,3 |100,8 [99,2
Szeptember |100,1 |100,1 |100 |102,9 [102,3
Oktéber 100 |100 |100,4 |102,4 98,7
November |100,1 (99,9 [100,2 |101,9 |102
December [100,1 [100,2 [100,5 [103  |100,7
]‘c?::zsesen 104,6 (99,8 |100,5 |124,9 |143,3 |104,9

Forrds: http://www.ukrstat.gov.ua/

Az aremelkedés alapveté tényezdi lehetnek az
Ukran Nemzeti Bank monetaris politikajanak
valtozasai, a hrivnya gyengiilése, valamint az
armeghatarozas, az adok és a vamilletékek
folotti hatékonyabb ellenérzés. Ugyanakkor,
az dremelést ellenstlyozhatja az ukran ter-
mékek megnovekedett kinalata, melyet nem
tudnak Eurépaban és Oroszorszagban értéke-
siteni.

vel ekkor kétféleképpen is értelmezhet$ az eredmény.
Amikor példaul egy 5%-os kamat 2%-o0s névekedésérél
beszéliink, nem egyértelmt, hogy 5,1%-ra vagy 7%-ra
gondoltunk. Ugyanakkor, ha azt allitjuk, hogy az 5%-os
kamat 2 szdzalékponttal emelkedett, egyértelmt, hogy

7% lett az 4j érték.
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1. abra. Az infldcio alakuldsa napjainkban

Forrds: sajdt szerkesztés

A 2. tablazat és az 1. sz. grafikon dbrazolja
2011-t8l napjainkig az inflacio alakulasat
Ukrajndban. Megfigyelhetjiikk, hogy napja-
ink inflacidja a 2011-s inflacids periédussal
azonos. Ukrajndban az elmult évek adatait
megyvizsgalva megallapithatjuk, hogy 2013-tdl
folyamatos az inflacidemelkedés. Viszont egy
nagyobb kiugras észlelhetd 2015-ben, amely
napjainkra csokkend tendenciat mutat. Egyre
inkabb elértéktelenedett fizetéeszkoz a hriv-
nya. Ez id6 alatt az orszdgban nagyon nehéz

idék voltak és vannak jelenleg is, melyek
csak nehezitik a megélhetést Ukrajndban. A
tarsadalomnak meg kellett és kell kiizdeni a
valsagos gazdasagi helyzettel. A [étminimum-
bdl, az alacsony fizetésbdl és nyugdijbol kell
kalkulalni a fogyaszto6i kosarak minél takaré-
kosabb megoldasat. Ennek negativuma, hogy
csaladok ezrei szakadtak szét egy jobb megél-
hetésért, kiilf6ldon vallaltak munkat. Az infla-
ci6 a gazdasagi szféra minden teriiletén jelen
van az utobbi néhany évben.

3. tablazat. Termékek és szolgdltatdsok fogyasztéi drindexe 2016-ban
(az el6z6 honapok adatai), szdzalék

Janudr Februar Marcius |Aprilis |Majus |Janius Jalius [Valtozas
Fogyasztdi arindex 100,9 99,6 |101,0 |103,5 [100,1 99,8 (99,9 |-1
Elelmiszerek és alkoholmentes italok 102,2 (99,3 99,3 100,1 |100,2 99,4 (99,1 |-3,1
Elelmiszer 102,3 (99,2 99,2 100 100,2 99,2 (99,1 |-3,2
Péktermékek 100,7 101 100,9 |101,3 |100,7 |101,1 |100,3 |-0,4
Kenyér 100,9 (100,6 |100,2 |100,2 |100,2 {100,4 |100 |-0,9
Tésztafélkék (makardni) 100,8 |100,2 |100,4 |100,7 (99,7 (99,9 |100,1 |-0,7
Hustermékek 100,4 [98,7 99 100,8 |101,2 99,7 (100,9 (0,5
Haltermékek 101,1 |100,7 |100,9 |100,1 {100,6 100 (99,8 |-1,3
Tej, turo, sajt, tojas 102,1 (94,9 96 97,5 100 (99,4 |100,7 |-1,4
Tej 102,9 [101,1 |99,9 99,2 97,8 (97,9 (99,9 |-3
Turo, sajt 101,7 |101,9 |100,9 |100,9 (99,8 99,2 |100,3 |-1,4
Tojas 101,8 |75,6 78,5 84,8 105,1 |102,6 {103,9 (2,1
Olajok és zsirok 101,2 |100,3 |100,4 |100,1 {100 (99,6 (99,7 |-1,5
Margarin 102,7 |102,4 |101,4 101 100,5 99,9 99,6 |-3,1
Olaj 101,4 |100,3 |101,3 |101,3 {100,9 |100,9 |{100,7 |-0,7
Egyéb zsiradékok 99,5 (97,5 97,2 96,8 97,9 96,4 97,7 |-1,8
Gytimolcs 109,6 97,9 100,7 |100,7 {102,5 (99,2 |102,7 |-6,9
Zoldség 109,1 |100,2 |95 97,9 1942 (90,8 |79,9 |-29,2
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Januér |Februar Marcius |Aprilis |Majus Janius |Jalius [Valtozas
Cukor 100,4 |100,1 (99,5 97,3 98,8 |98 99,7 |-0,7
Italok (alkoholmentes) 100,2 |100,6 |100,3 |100,6 |100,4 (100,8 [100,1 |-0,1
Alkohol, dohany 98,1 (98,7 101,3 |102,8 [103,3 |102,7 [102,5 4,4
Alkoholos italok 100,6 |101,1 |101,3 |101,8 |103,2 |102 |100,7 |0,1
Dohanytermékek 96,6 (97 101,2 (103,5 |103,3 [103,1 |103,7 |7,1
Ruha és cip6 95,6 (98 110,7 |101,7 (100 |98 96,5 0,9
ig‘:ﬁsﬁl"zlegl‘(‘)l;zt;‘:ggf villamos energia, gaz és 1047 11003 [102,9 [120,1 98  [100,1 [101,7 |1
Lakésbérlés 100 |100,3 |100,2 |102 101,1 |100,7 |102,1 |2,1
Haz karbantartdsa és javitdsa 100,7 [100,9 |100,7 |100,5 {100,4 |100,3 |100,2 |-0,5
Vizellatas 112,1 |101,9 |100,7 |100,4 |100,3 |100,5 (100,2 |-11,9
Szennyvizelvezetés 103,5 |102,2 |100,7 |100,5 [100,1 |100,4 |100,2 |-3,3
Elektromos energia 100 |100 125,2 |100 100 (100 (100 |0
Gaz 100 (100 100 148,4 95,7 (100 |100 |0
Meleg viz és flités 100 99,9 99,9 100 100 100 |108,1 (8,1
A haztartasi késziilékek és haztartasi cikkek 100,5 (100,8 [100,7 (100,3 |100,2 [100,3 |100,3 |-0,2
Butor, szényeg stb. 100,4 (100,8 |100,4 |100,1 (99,9 |100,2 |100,1 |-0,3
Hazi sz6ttes 100,7 [100,6 |101 100,4 |100,4 {100,3 [100,6 |-0,1
Haztartési késziilékek 100,4 |101,2 |101,1 100,9 |100,3 (100,3 |100,2 |-0,2
Egészségvédelem 101,2 |101,6 (101 100,7 |100,6 [100,3 |100,2 |-1
Orvosi eszkozok és berendezések 101,2 |101,7 |101,1 |100,7 |100,4 |100,2 [99,8 |-1,4
Jarébeteg-ellatas 101,3 |101,6 |101,3 |100,7 |100,8 |100,5 {100,7 |-0,6
Kozlekedés 99,6 (100 101 102,4 (102,8 [101,2 (100,4 |0,8
Jarmuvek vésarlasa 100,9 [103,6 [100 98,8 1994 (97,7 (99,6 |-1,3
Uzemanyagok és kendanyagok 98,7 199 101,6 |1054 |105,8 |102,7 |100,5 |1,8
Kozlekedési szolgaltatasok 100,3 |100,1 |100,5 |100,4 {100,4 |100,5 {100,4 |0,1
Vasuti kozlekedés 99,8 |100,9 |103,5 |103,3 (99,1 |104 |100,1 |0,3
Auté kozlekedés 100,3 99,8 100,2 |100,1 |100,6 {100,1 |100,4 |0,1
Kommunikacio 100,3 (100,1 (100,1 |100,5 [100,1 (100 [99,9 |-0,4
Telefonos szolgéltatasok 100,3 |100,1 [100,2 |100,7 [100,2 (100 |100 |-0,3
Szabadidé és kultura 100,8 (101,3 (101,8 |100,2 (98,2 (99,9 |100,3 |-0,5
Audio- és fototechnika 100,3 |101 100,5 99,8 99 99,6 |99 -1,3
Rekredcids szolgaltatasok 100,9 |101,4 |100,5 |100,4 |100,1 |100,3 |100,2 |-0,7
stég, koényv, iroszerek 100,8 (101 100,7 |100,3 |100,4 |100,5 |100,6 |-0,2
Oktatas 102,5 |101 100,9 |100,3 |100,7 |101,1 {100,5 |-2
Ovodai és altalanos iskolai 108,4 |103,6 |102,5 |101 102 |102,6 |101,2 |-7,2
Kozép 100,4 |100,1 |100,2 |100 100 100 (100 |-0,4
Fels6 100 |100,1 |100 100 100 [100 {100 |0
Vendéglatas és éttermek 101,1 101,3 |100,7 |100,8 [100,4 |100,9 [101,3 (0,2
Egyéb 100,7 (100,3 (100 99 100,3 {100,4 100,5 |-0,2

Forrds: http://www.ukrstat.gov.ua/

Az Ukrdn Allami Statisztikai Hivatal altal Leginkdbb novekedtek ebben a félévben a
kozolt 2016-ban adatokat a 3. tabldzatban, a dohdnytermékek és az alkoholos termékek,
termékek és szolgaltatasok fogyasztoi arin- valamint a tomegkozlekedés, a kommunalis
dexét mutatom be januartdl juliusig. Az szolgéltatasok, és a nem élelmiszer-ipari ter-
utolsé oszlop megmutatja mennyit valtoztak mékekérai.

az arak januartol juliusig.
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Orszagos szinten az arcsokkenés 1 szazalékos
volt. Ev elejétdl kezdve az élelmiszer 3,1 szdza-
lékkal lett olcsobb orszagszerte.

A z6ldség 29,2, a cukor 0,7, a tej 3, a kenyér
0,4 a gyiimolcs 6,9 szazalékkal lett olcsobb.
Ugyanakkor az alkoholért 0,1 és a dohanyter-
mékekért 7,1 szazalékkal fizettiink tobbet.

Lakasszolgaltatas, viz, villamos energia, gaz és
egyéb tiizeléanyagok atlagosan 1 szazalékkal
dragultak.

A ruha- és cipéarak atlagosan 0,9 szazalékkal
nottek.

A haztartasi cikkek és gépek 0,2 szazalékkal
lettek olcsobbak.

Az iizemanyag 1,8 szadzalékos draguldsa miatt
a személyszallitas tarifai is 0,8 szazalékkal
néttek. Az éttermek és szallodak szolgaltata-
saiért 0,2 szizalékkal kell tobbet fizetni.

De 0sszességében elmondhatjuk, hogy a janu-
ari adatokhoz képpest javult az inflacié mér-
téke egész Ukrajnaban. Kimagaslo emelkedést
vagy csokkenést nem tapasztalhattunk, eddig.

Viszont az elektromos energia szolgéltatds ara
emelkedik és az 6tlépcsds villamosenergia-
aremelés utolsé szakaszara a tervek szerint
2017. marcius 1-jén keriil sor, amikor is a vil-
lamos energia atlagara eléri a 122,77 kopijkat
kilowattéranként.

Az elektromos energia emelkedése miatt a
tobbi termék és szolgaltatas ara is nd, igy elére
lathato, hogy a gazdasagban tovabbi dremel-
kedésekre szamithatunk.

TARSADALOMGAZDASAGI ELOREJELZESEK

Az év masodik felében akar 40 szazalékkal
is dragulhatnak az alapvetd élelmiszerek az
orszagban. Sokszor az dremelést a dollar 4rfo-
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lyamanak véltozasaval magyardzzak. Emiatt
az utobbi idében egyre kevesebb kiilfoldi
termék kertiil fel a bevasarlokozpontok polca-
ira.

A napraforgéolaj is dragul az ipari eléallitas
koltségnovekedése miatt, valamint a hus-
termékek ara is Oszig kozel 30 szazalékkal
novekszik, mivel rohamosan csokken az allat-
allomany. Varhatéan oktobertdl a tejért és tej-
termékekért is tobbet kell fizetniink, tovabba
a hajdina (grecska) dra is emelkedni fog, mivel
a mezdgazdaszok a vartnal kétszer kevesebb
termésre szamitanak.

A hazai z6ldségek ara havonta mintegy 10
szazalékkal nd, igy az év végére akar a 40
szazalékos dragulast is elérheti’.

Az NBU igyekezett megel6z6 lépéseket tenni.
Egészében véve az infliciés nyomas noveke-
dése a hrivnya devalvacidja kovetkeztében
nem jelentett nagy meglepetést. Talan csak a
nyomds nagysaga multa feliil a varakozasain-
kat. Erthetd, hogy a panik a valutapiacon az
arakra is hatassal volt és van, ezért a valutapi-
acon foganatositott intézkedések, a kamatlab
emelése, amelyet végrehajtottak, a jovébeni
inflacié elleni kiizdelmet célozta®.

OSSZEFOGLALAS

Munkam soran tiizetesen megvizsgaltam az
inflacié fogalmat, annak tartalmi és gyakor-
lati jelentdségét. Majd Ukrajna inflacidjat az
Ukran Allami Statisztikai Hivatal 4ltal kiadott
adatok alapjan vizsgaltam.

Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az inf-
lacié mint jelenség, a pénz elértéktelenedése,
vagyis az altalanos arszinvonal novekedését
jelenti. Antonim jelensége a deflacio.

7 http://www.Kkarpatalja.ma/karpatalja/gazdasag/negyven-
szazalekkal-is-dragulhatnak-az-elelmiszerek/
8 https://www.bank.gov.ua/control/uk/index
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A nagyobb vizsgalatom alapjan megallapit- keztetésre jutottam, hogy Ukrajnaban az inf-
hat6, hogy az ukrdn pénz, vagyis a hrivnya laci6 megjelenése és annak jelensége mindig
inflalédik. Ez a folyamat az aktualis gazdasag-  szoros kapcsolatban 4ll az aktualis torténelmi
politikai helyzetnek tudhato be. Arra a kovet-  helyzettel.
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A VADASZATI TURIZMUS TRENDJEI
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A ,vaddszat” mint turisztikai aktivitds a Magyar Turizmus Zrt. klasszifikdcidja szerint az ,,aktiv turizmus” kategorid-
ba tartozik, és igy olyan turizmusformdnak tekinthetd, amelyben a turista utazdsdnak motivdcidja valamilyen fizikai
aktivitdst igényl6 szabadidds vagy sporttevékenység gyakorldsa (www.itthon.hu). A Magyarorszdgra érkezd kiilfoldi
vendégvaddszok szdma 2015-ben elérte a 25 000 f6t. Természetesen a hazdnkba érkezé kiilfoldi aktiv turistik, ven-
dégvaddszok, mint mellett emelkedd tendencidt mutat a hazai kb 65 000 f6 sportvaddsz belfoldi vaddszturisztikai ak-
tivitdsa is. A hazdnkban miikodo vaddszatra jogosult szervezetek életében kisebb-nagyobb mértékben, némileg eltéré
motivdcioktol vezérelve, de mindenhol jelen van a ,bérvaddszati szolgdltatds nytjtdsa”, a bérvaddsztatds jelensége.
Ezek a szervezetek értelemszeriien hazdnk kiilonbozo foldrajzi teriiletein helyezkednek el, ebbdl adédéan mds és mds
vadfajokkal gazddlkodhatnak, mds és mds vendégkorben poziciondlhatjdk bérvaddszati szolgdltatdsaikat, de igen eltéré
képet mutatnak ezen szervezetek piaci, iigyfél-, vagy akdr a kapcsolatorientdcié tekintetében is. A cikk megvizsgdlja a
vaddszati turizmus jelenlegi piaci trendjeinek alakuldsdt Szabolcs-Szatmdr-Bereg megye viszonylatdban, illetve meg-
probalja meghatdrozni a lehetséges fejlesztési irdnyokat.

ABSTRACT
Iomosanus Ax mypucmuuna OisnpHicmy 6i0nosioHo 0o knacugixayii IIAT Moovop Typismyus 8ioHocUmbCs 00 Ka-
mezopii AKMueHo20 Mypusmy, i momy ue maxa opma mypusmy, 8 AKiti MOMusauieio NoizoKku mypucma € npaxmu-
8YBAHMS CHOPMUBHOI JisNbHOCI, W0 BUMAzAE Pi3uuHoi akmueHocmi. YUcno iHOZEMHUX MYPUCI8-MUCTIUBTB, U0
siosidanu Yeopusuny, y 2015 poui docsizna 25 000 oci6. 36unaiino nopso 3 iHO3eMHUMU MUCTUBUIMU, NPUOYBULUMU 00
HAC AK AKMUBHI MYPUCU, 3pOCIA1y meHOeH Uil NOKA3YE aKMUsHicmy 8imuusHAHUX 6nusvko 65 000 ocib cnop-
MUBHUX MUCTUBUIB. Y HUmMmi 8iMUUSHAHUX OpeaHi3ayili, U0 MAamy NPaso HA NOIOBAHHS, 3 A6/IEMbCA 8 Mill 4u
iHWill Mipi 3a71excHO 810 MOMUBANLl, ABUL4E NOCTIYe 0OPeHOHO020 NOMOBAHHA. L]i opeanizauii 3HaX00AMbCA HA Pi3HUX
2e02pagiuHux Mepumopisx 0epiasu, 6UX00AHUU 3 4020 MOKCYMb 3AUMAMUCT PISHUMU MEAPUHAMU, NOSULIOHYIOMb
€801 NOCTIYeU y Pi3HUX KONIAX CNONUBAUIB, ATle MAKON NOKA3YI0Mb Pi3Hi KAPMUHU U000 PUHKOBOT, KIIEHMCOKOL YU
36’3k0601 opienmauii. Cmamms 0ocnionye mendenuii pozsumxy nonweanvtozo mypusmy y Cabonu-Commap-be-
peecvKiil 0671acMi, a MAKON BUSHAUAE MONUGT HANDAMU POIBUINKY.

1. A BERVADASZATI SZOLGALTATASOK
SAJATOSSAGAI

szerint definidlom: A vaddsztaté mint szol-
galtatd, és bérvaddsz mint igénybe vevd dltal
kozosen megvaldsitott élményteremetés, mely-

A szolgiltatas olyan nem fizikai jellegd,
nem targyiasult problémamegoldds, mely
a fogyaszté szamara egyfajta atélt élmény-
nek tekintheté (Veres 2005). A szolgaltatas
tovabba olyan komplex emberi és technikai
- cselekvési-teljesitési — folyamat eredmé-
nye, amely személyekre, csoportokra irdnyul.
A bérvadaszatot ennek titkrében az alabbiak

nek sordn a szolgdltaté a rendelkezésre dllo
specidlis kompetencidak és technikai eréforrdsok
birtokaban, az él6helyi adottsdgok és szezondlis
koriilmények alapjan szervezi és koordindlja a
vaddszatot.

A kozos élményteremtés (value co-crea-
tion) soran a szolgaltaté egyfajta optimalis
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élménykornyezet alakit ki, az tgyfél pedig
»szolgaltatoi tdmogatassal” megalkotja sajat
élményét. Ez a fajta tevékenység a szolgal-
tatotol kreativitast, innovativitast, illetve
az ugyfél involvalasanak képességét igényli
(Zatori 2014). Az elvart (16)élmény vadasz-
tato altali megteremtése els6sorban sziiksé-
gessé teszi a megfeleld mennyiségli és mind-
ségli vadallomany rendelkezésre allasat, a
vaddsztatd szakszemélyzet vadaszteriilet- és
nyelvismeretét, a sziikséges technikai appa-
ratust (megfelelé infrastruktdraval ellatott
vadaszhaz, terepjarok, vadhiit, magaslesek,
cserkel6 utak stb.)

A szolgaltatasok marketingsajatossagainak
jellemzésére a - sajatossagokat Osszefoglald
— HIPI-modell adhat utmutatdst. (Zeinthal-
Parasuraman-Berry 1985, in: Veres 2005)

E szerint a szolgaltatasokra jellemzbek az
alabbi sajatossagok.

Valtozékonysag (Heterogeneity). A szolgal-
tatds minGsége, sziikségletkielégité képessége,
illetve annak élménytartalma idében eltérd,
ingadozd lehet. E tulajdonsag hatterében az
- ugyfél altal észlelt hasznossag kialakitasa
szempontjabdl donto fontossagu — szolgaltatd
mint ,,emberi tényezd” all. E tulajdonsag keze-
lése egyszerre jelent kihivast és lehetdséget a
szolgaltaté szamara. Kihivds, mert meg kell
tudni akadalyozni, de legalabbis egy kritikus
szint ald mérsékelni a szolgaltatas mindség-
szintjének ingadozasat. Masfel6l lehetdség,
mert a kiegyensulyozottan magas szinvonala
szolgaltatasok — a szajreklam utjan - hatéko-
nyabban poziciondlédnak alternativaként a
fogyasztéi dontések alternativakeresési fazi-
saban. Tovabba az emberi tényezé ,,rugalmas-
saganak” koszonhet6en lehetdség nyilik az
egyedi igényeket kielégitd, személyre szabott,
specializalt szolgaltatasok létrehozasara. Jel-
lemz6, hogy hazankban a vadaszatra jogosul-
tak nemcsak a természeti er6forrasaikban, az
elejtésre kinalt vadallomanyban kiilonboznek

egymastol, hanem a vadasztatasban kozvet-
lentil résztvevé front-office személyzetben is.
A vadasztatd szakszemélyzet - vadallomany
mennyiségén is minéségén is mérhetd - szak-
mai felkésziiltségén tul fontos szerepet jatszik
a motivacid, a nyelvtudas, az tigyfélcentrikus
attitid alakuldsa is!

Nem-fizikai természet (Intangibility). A
szolgaltatasok fogyasztédi magatartasanak
gyakorlasa kozben - az alternativak kere-
sése/értékelésének fazisdban - nem allnak
rendelkezésre érzékszervi uton is megitél-
hetd attributumok. Az adott szolgéltatasra
vonatkozé - fogyaszté altal vélelmezett
- hasznossagtartalom a termékegység ész-
lelt kiils6 és belsd attributumaibdl tevédik
Ossze. Lehetséges belsé attributum példaul
egy élelmiszer tapanyagtartalma, vagy az
adott szolgaltatas élménytartalma. A kiilsé
attributumok a markanév és a hozza kap-
csolddo imazs, a rekldm és az ar. Tehdt az
értékalkotonak tekinthetdé tulajdonsagok a
szolgéltatasok esetében is jelen vannak, de
azok percepcidja nem a klasszikus érzéke-
1és utjan torténik. Ertékessége, hasznosséga
sokkal inkabb a fogyaszto ,,fejében” megléve,
elképzelt megélni vagyott jovébeli élmény-
hez, allapothoz vald illeszkedés alapjan tor-
ténik. A bérvadaszati szolgaltatas kapcsan
természetesen szdlnunk kell a trofedrdl, ami
a célcsoportokra jellemz6 vadaszati kultura
jellegzetességeitdl fliggden, de alapvetd fizi-
kai mivoltaban is jelenlévé értékalkotonak,
illetve akar elsédleges vadaszati célnak is
szamit, illetve a vadhusrdl mint a vadaszat
masik fizikai hozadékarol.

Nem tarolhato jelleg (Perishability). Egyes
szolgéltatasok tovabbi jellegzetessége, hogy ha
azok igénybevétele adott idépontban elmarad,
az a szolgaltatds nem potolhato, és mivel nem

151



Fﬂ‘
- \j S

készletezhetd, igy nem fogyaszthato el késébbi
idépontban sem. A bérvadaszati szolgaltatas
esetében azonban - a fogyaszto dltal észlelt
érték szempontjabdl — donté jelentdségliek
a szolgaltatashoz kapcsolodo, vagy éppen a
szolgaltatas igénybevételének eredménye-
ként realizal6do targyi, fizikai elemek, mint a
trofea vagy a vadhus.

Elvalaszthatatlansag (Inseparability). A szol-
galtatasi elem frontszemélyzet altali kozvetlen
létrehozasa, és a fogyaszto dltali igénybevé-
tel egy idében zajlik le. Ekkor a szolgaltatasi
folyamat ,menet kozbeni” valtoztatasanal
fogva lehet6ség nyilik a korrekciora, eseti igé-
nyek kielégitésére. (Veress 2005)

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYE
BEMUTATASA

Szabolcs-Szatmar-Bereg  megye  teriilete
5936,45 km? lakénépességét 561 379 f6
alkotja, akik 229 telepiilésen élnek a megyé-
ben. A megye székhelye Nyiregyhdza, ahol
118 000 6 lakik. A megyében az alabbi jara-
sok talalhatéak: Baktaloranthazai, Csengeri,
Fehérgyarmati, Ibranyi, Kemecsei, Kisvardai,
Mitészalkai, Nagykall6i, Nyirbatori, Tiszavas-
vari, Vasarosnaményi, Zahonyi jaras.

A MEGYE FOLDRAJZI LEfRASA

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye az orszag
északkeleti részén fekszik, alapvetden sik
vidéki jellegti teriilet. Specialis geopolitikai
helyzetét egyfeldl periférikus elhelyezkedése,
masrészt keleti hatarmentisége determinalja:
Romaniaval, Ukrajnaval és Szlovakiaval is
hatdros. Az orszagon beliill Borsod-Abadj-
Zemplén és Hajdu-Bihar megye hatarolja. A
megye Hajda-Bihar és Jasz-Nagykun-Szol-
nok megyével kozosen alkotja az Eszak-
alfoldi régiot, emellett tagja az Eszakkelet-
Magyarorszagi Térségi Fejlesztési Tanacsnak,
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a Magyar-Roman-Ukran Interrégionak,
valamint a Karpatok Eurorégidonak is. A
megyében 11 kistérség kertilt kialakitasra,
ezek kozill 8 - baktaléranthazai, csengeri,
fehérgyarmati, ibrany-nagyhalaszi, matészal-
kai, nagykall6i, nyirbatori, vdsarosnaményi
- az orszag leghatranyosabb helyzeti kistér-
ségei kozé tartozik. A kistelepiilések szamos-
sagat jelzi, hogy 64 kozségben a lélekszam
1000 f6 alatti. A megyében egyediilalléak a
»bokor” rendszerti letelepedések, amelyek a
telepiiléskozponttol tavolabb, mezdégazdasagi
tertilettel elhatdrolva jottek létre, sajatosan
eltérd 1élekszammal. A megye harom jol elkii-
16n1l6 tajegysége a Nyirség, a Szatmari siksag
és a Rétkoz. Foldrajzilag a megye véltozatos,
dombsag és siksdg elemektdl 6tvozve. Alap-
vetéen két nagyobb tdjegységre tagolhato, a
Nyirségre és a Fels6-Tisza-vidékre. Az Alfold
legkeletibb részét alkoté Nyirség kb. 78%-a
tartozik a megyéhez, a Fels4-Tisza-vidék
kistajai koziil a Rétkoz teljes mértékben, a
Szatmari-siksagnak, a Beregi-siksagnak és
az Ecsedi-ldpnak pedig egy-egy része nyulik
at a megyébe. A térség legmagasabb pontja
a Kaszonyi-hegy (240 m). A megye éghaj-
lata jellemzdéen nem szélsdséges, azt azonban
fontos megemliteni, hogy az Alfold egészét
tekintve itt a leghidegebb a tél. A megye leg-
nagyobb folydja a Tisza. Ukrajnabol Tisza-
becsnél 1ép Magyarorszagra, és a megyét
Tiszadobnal hagyja el. A megye tovabbi jelen-
tdsebb folyovizei a Szamos, a Tur, a Kraszna,
valamint a Loényai-fécsatorna (Keleti-fécsa-
torna). Nagyobb allovizei a Nagyvadas-té
(124 hektar), a Kiralyteleki-t6 (23 hektar),
valamint Nyiregyhazan a Bujtos-t6 és a Sostd
(www.terport.hu).

VADASZATRA JOGOSULTAK SZABOLCS-
SZATMAR-BEREG MEGYEBEN

A megyében jelenleg 91 vadaszteriilet, illetve
ugyanennyi vadaszatra jogosult van. A ,Vad
védelmérdl, a vadgazdalkodasrol, valamint a
vaddszatrol” sz6lo, 1996. évi LV. torvény egyik
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alapelve, hogy a vadaszati jog Magyarorszagon
a foldtulajdonjoghoz kapcsolodo jog. Vadasz-
teriilet legalabb 3 ezer hektar nagysagu egy-
betiiggd teriilet lehet, mely szamos feltételnek
megfelel6en a vadaszati hatdsag altal keriil kije-
16lésre. A fenti feltételek alapjan a vadaszterii-
let foldtulajdonosai a vadaszati joguk hasznosi-
tasarol kozosen rendelkeznek. A torvény alap-
jan a vadaszati jogot haszonbérbeadas utjan is
hasznosithatjak. A haszonbérl6 vadaszjeggyel
rendelkezé tagokbol 4llo egyesiilet (Vadasz-
tarsasag), illetve bizonyos feltételek megléte és
teljesiilése (legalabb a vadaszteriilet negyedré-
szén mez0-, vagy erdégazdalkodasi, természet-
védelemmel Osszefiiggd tevékenységet folytat)
esetén gazdasagi tarsasag is lehet. A foldtulaj-
donosi kozosség tulajdonarany szerinti tobb-
ségi dontéssel dont a haszonbérleti dij mérté-
kérdl és arrdl, hogy kinek, melyik ,,palyazénak”
adja bérbe a vadaszati jogot. A megyében 1év
vadaszatra jogosultak altal ,kiszolgalt” bér-
vadaszok kiild6 orszagok szerinti megoszlasat
lathatjuk az 1. abran.

2010 .

mindig leginkadbb a német és osztrak vendé-
gek adjak.

A német emberek szamara a vadaszat Osi
tradicio, a tevékenység gyakorlasa, illetve a
~begyljtott” trofea egyedi jellege fontos esz-
kozét képezik az atélt kiilonleges élmények
prezentalasanak. E kulturkor vadaszati pre-
ferenciaira jellemz6, hogy igen sokra becsii-
lik a kiilonleges, ritka, impozans trofeaju
egyedeket, és igy inkabb a ,,mindségi” trofeds
nagyvadak vadaszatat dijazzak. Szdmukra
ezek a kiilonleges trofedk nagyon sokat jelen-
tenek, igy nem sajnaljak a mindségi trofeaért
a pénzt. Németorszagban 338 ezer vadasz
él, bar szamuk évrdl évre egyre kevesebb,
sok kitlind vadasz van koztiik, higgadtak,
pontosak, fegyelmezettek, nem alkudoz-
nak, ,,jo vendégek”. A tradiciondlis jelleggel,
alapvetéen Magyarorszagra jaré torzsvendé-
gek szama folyamatosan csokken betegség,
illetve elhalalozas miatt; az ifjabb generacidk
tagjai pedig kevésbé érdeklddnek a vadaszat

19;4%
23;5%
44;10%

14; 3%

M Szlovakia
M Ausztria

B Németorsz.

irant. Megjegyzendd, hogy
a - bérvadaszat céljabol -
hazankba latogatd fogyasztoi
csoportok,  szolgaltatashoz
fz6d6 értékészlelési prefe-
renciai kultirkoéronként erds

f f o'/ M Spanyolorsz. differencidltségot mutatnak.
(o] 7 7 4
B Romania A .nemet, \.Iend‘egvadaf.zoﬂk
pszichografiai  jellemzdirdl
M Olaszorsz.

jelenleg nem 4all rendelke-

1. abra. A Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyébe ldtogato

vendégvaddszok kiildG orszdgainak megoszldsa 2014. évben
Forrds: Szabolcs-Szatmdr-Bereg Megyei Kormdnyhivatal Vaddszati és Haldszati Féosztaly

A magyar bérvaddszati dgazat a német ajku
vendégvadaszok vadasztatasa révén tudott
vilaghir(ivé valni, a magyar vadaszati kultarat
- a torténelmi determindciok miatt - német
hagyomanyok jarjak at, a német kultdr-
kor sajatossagait viseli magan. A nagyvad-
vadaszati agazat bevételeinek donté részét a
megyében - a szlovak vendégvadaszok meg-
emelkedett szamu képvisel6i mellett — még

zésre tudomadnyos igényes-
ségli kutatasi eredmény.

Ellenben a spanyol, olasz,
illetve a latin vadészkultarkorbe tartozé ven-
dégkor tagjai nem , tréfeavadaszok’, szamukra
a tréfeamindség ,,csak” masodlagos, sokkal
inkabb szamit a darabszdm, a vad elejtésé-
nek minél tobbszori 16-élménye. Szamukra
a trofea a bérvadaszati szolgaltatas igénybe-
vételének gyakran ,csak” kisérdi, elsédleges
elvaras az esemény, illetve az élmény, a kaland

atélése.
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2. tablazat. Az 6zbak tréfeasiily dtlagdra
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében 2016-ban

A megyében elejtett vadmennyiség éves
vadaszati teritékének vadfajok szerinti ala-
kulasardl pontos képet ad a g6dolldi Szent
Istvan Egyetem Vadvilag Meg6rzési Intézete
altal 1993 dta vezetett és publikalt Orszagos
Vadgazdalkodasi Adattar informdcidbazisa.
(www.ova.info.hu) A vonatkozé adatsorok
alapjan lathat6, hogy a 2015-6s vadaszati
évben az alabbiak szerint alakult Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében a belfoldi és kiil-
foldi vendégvadaszok altal 16tt vadmennyi-
ség. (Az itt emlitett adatok mellett szamot-
tevé a nem bérvaddszok dltal, hanem a helyi
vaddszok altal un. ,,sajat vadaszatként” jegy-
zett 16ttvad mennyisége is).

1. tablazat. A belfoldi és kiilfoldi vaddszok dltal
elejtett nagyvad mennyisége Szabolcs-Szatmdr-
Bereg megyében, 2015. évben

Agancssuly (gr) Fizetend6 (Euro)
-150g 50
151-250g 50+1.0/g
251-300g 150+2.4/g
301-350g 270+6.0/g
351-400g 570+10.0/g
401-450g 1070+18.0/g
451-500g 1970+26.0/g

Forrds: sajdt szerkesztés

3. tablazat. A ddmbika tréfeasiily dtlagdra
Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyében 2016-ban

Agancssuly (kg) Fizetend6 (Euro/10g)
-1,19kg 130
1.2-2.00 kg 160
2.01-3.00 kg 160+7.4
3.01-3.5kg 900+12
3.51-4.00 kg 1500+26.0
4.01-4.50 kg 2800+50.0
4.51-5.00 kg 5300+95.5
5.01-5.50 kg 10.050+110

Forrds: sajdt szerkesztés

Vadfaj Belfoldi bférvaddszat Kiilfoldi b,érvaddszat
szdma szdma

Gimbika 58 13
Tehén 14 3
Borju 16 1
Osszesen 88 17
Démbika 72 15
Tehén 36 0
Borju 56 1
Osszesen 164 16
Ozbak 725 1791
Ozsuta 315 186
Ozgida 294 110
Osszesen 1334 2087
Vaddiszn6 kan 62 1
Koca 60 1
Siildo 130 3
Malac 34 0
Osszesen 286 5
Forrds: OVA

A fenti tablazatbdl kiolvashat6, hogy a megyé-
ben - bérvadaszati szempontbdl - a dam-
szarvas, és az 6zbak tekinthet6 a legnagyobb
potencidllal rendelkez6 vadfajnak. Ezen vadak
trofeas egyedeinek elejtése az alabbi atlagarak
alapjan torténik a megyében:
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megye legnagyobb
bérvadaszati potenciéllal rendelkezé szerve-
zete a Nyirerdd Zrt., melyet érdemes részle-
tesen is megvizsgalnunk. A tarsasag mintegy
60 000 hektar allami tulajdonu erdéteriiletet
kezel, 9 erdészeti egységében. A tarsasag 3
vadaszterilettel rendelkezik, ezek a Guthi, a
Haldp-bagaméri, és a Lonyai teriiletek (www.
nyirerdo.hu). A Zrt. 2016-os nett6 arbevé-
tele 4.883.538 eHUF volt, ebbdl a vadaszati
agazat arbevétele 207.000 eHUF volt. A
2015/2016-os vadaszati szeptembert6l febru-
arig 0sszesen 276 6 vendégvadaszt fogadtak.
A tarsasag mintegy 12-15 vaddszatkozvetitd
irodaval van kapcsolatban, az ide érkez6 ven-
dégvadaszok korére jellemz6, hogy az utébbi
években novekszik azon belfoldi bérvada-
szok szama, akik az érmes trofeak elejtésén
tul tarvad vadaszatokat is vasarolnak. A kiil-
foldi vendégvadaszok jellemzden Német-
orszagbol, Ausztriabol, Svajcbol érkeznek,
de az utébbi években emelkedd tendenciat
mutat a Szlovakiabol érkezé vendégek szama
is. Elenyészé mértékben, de jartak mar dan,
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francia, amerikai és orosz vendégvadaszok
is a Tarsasagnal. A nyirerd6 Zrt. esetében a
»2aszloshajo” jelzével a damszarvast illet-
hetjiik, de szorosan koveti a vaddiszné is az
arbevétel alakulasaban. Az 6z és a gim vad-

fajok esetében az allomanyszabélyozas érde-
kében elejtendé példanyok vadaszata kerdiil
értékesitésre (forras: szakértdi interju Szala-
csi Arpaddal, a Nyirerdé Zrt. Vezérigazgato-
javal, 2016).
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ABSTRACT
A jelenlegi iizleti életben innovativ termelési és irdnyitdsi modszerekre van sziikség, 1ij pénziigyi forrdsokra, valamint
a vdllalkozdsok pénziigyi stabilitdsinak novelésére. Msfel6l a klasszikus banki szolgdltatdsok nem elégitik ki teljes
mértékben a modern piac igényeit, ezért egyre nagyobb szerepet kapnak a likviditdsnovel alternativ médszerek. Az
egyik ilyen perspektiv instrumentum a faktoring, amely biztositia a vdllalatoknak a forgbeszkiziket, minimalizdlja a

hitelkockdzatokat, és eredményként tdmogatja a likviditdsi rdtdt a korldtolt hitelforrdsok feltételeiben.

HeB3ypass Ha [OCTaTOYHO CTPEMUTENIbHOE
pasBuTye (AaKTOPMHIa HA OTEYECTBEHHOM
PBIHKE, pAL aKTYya/JIbHbIX BOIIPOCOB, CBA3aH-
HbD(CQqNbCKTMBHbmdpraBHeHMQNIpMCKaMM
VI OLIEHKOII PUCK-MeHe)KMEHTa KaK MHTeIPH-
POBAaHHOTO 3/IEMEHTA TEXHOIOTUM OCYIIECTB-
neHusi GaKTOPMHTOBBIX OIEPALViL, OCTAETCS
OTKPBITBIM 1 HY)XJaeTcsi B 6oree TIyOOKOM
VICCTIE{OBAHIIL.

Bompocbl ympaBleHMs puUCKaMy, KOTOpbIe
BO3HUKAIOT IIPY OCYIIeCTBIeHUN (HaKTo-
PUHTOBBIX OIlepalinii, pacCMAaTpMBAIOTCA B
Tpyfax Takux ydeHbix Kak JI.M. 3aema, O.C.
3soHapesa, M.C. Kucenesa, JI.M. KoxxbiHa,
AM. lllanuHa u gp.

PaccmaTpuBasi TPaKTOBKY IIOHATHUS ,PUCK,
MO>KHO HPUITHU K 3aK/TIOYEHNIO, YTO MHEHS
y4IeHBIX OT/INYAIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT cep

M OTpaciey WCCAeJoBaHnA, OT YCIOBUIA,
B KOTOPBIX BO3HMKaeT PUCK M (PaKTOpOB,
KOTOpbI€ BAMAIOT Ha JAHHbIN IIPOLecC.

Takne yuenble, kak VI.A. brank, IJI. BosHIok,
T.C. JloBXEHKO OIpefieNiAloT, 4YTO PUCK
SIBJISETCS OCO3HAHHBIM SIBJIEHMEM U HECET B
cebe OIACHOCTb IOTy4YEHNs HeIpecKasye-
Moro pesynbrata. OgHak, A.b. bopucos, n.C.
3aBagckuit, [.B. OcoBckad, aKLeHTUPYIOT
BHMMaHIe Ha TOM, YTO PUCK BbI3bIBaeT Hera-
TUBHBIN Pe3yNnbTaT, KOTOPbI MpeRycMaTpu-
BaeT BO3HMKHOBEHIE YOBITKOB, IOTEPIO NMY-
IeCTBA, JeHEeKHBIX CPEICTB, HENOIONTyYeH N
JIOXOTOB U NpMObIIe y cyObeKTa BemeHMA
xo3sgiicTBa. CrieoBaTebHO, Ha CETOMHS, HET
OHO3HAYHOT'O TOJIKOBAHMS.

Puck 1o
ABIAETCA

($aKTOPMHIOBBIM  OIlepaliysiM
CIIOKHOM 9KOHOMMYECKOM
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KaTeropueil, IIOCKO/NbKY BK/IIOYaeT BCe
PUCKU, KOTOpbIe HeceT (pMHAHCOBASI KOMIIa-
HIISI B pe3y/IbTaTe BO3MOYKHBIX PACXOXK/IEHUIA
iatexeit 3a GaKTOPMHIOM B CPOKax 1 00be-
max (Tepacumosny, 2008).

Jlo HacTOALETO BpeMEHM CpefU yYEHBIX U
IPAaKTUKOB He CYIECTBYET YeTKOTO IIOHMU-
MaHU L[eJIOCTHOI CUCTeMBI (paKTOPMHTOBBIX
pucKkoB. MHOIVIe S5KOHOMMUCTBI ITYTAIOT (ak-
TOPMHTOBBIE PUCKM C PUCKaMM, KOTOpbIE
OepeT Ha cebs MOCTABIVK, KOTOPbII Ipeso-
CTaB/IIeT PACCPOYKY IUIATEXXY IIOKYIIATEeIIO
LY OTTPY>KEHHBIE TOBAPOB.

PaccmarpuBas  TeopeTmdeckue  OCHOBBI
PUCK-MEHEI)KMEHTa, HY>XHO OTMETUTb, 4TO
He CYILeCTBYeT elMHCTBEHHON MBIC/IN OTHO-
CUTEJIbHO CYIJHOCTM [IaHHOTO IIOHATYSL.
OpnHako, B 3apy0eXHON M OTeYeCTBEHHOII
IpPAaKTUKe PUCK-MEHEIKMEHT, B OOJIbLINH-
CTBE CITy4asX, pacCMaTpUBaIOT B IIMPOKOM 1

1-n

YPOBEHb
CKOPUHI

y3koM 3HadeHnn. Kak ormedaer Yepnosa I'B.,
B IIM[POKOM IIOHVMMAHUY YIIPaBIEHUs PUICKOM
- 3TO MCKYCCTBO M Hayka 00 obecredeHNn
YC/IOBUII  YCHEIIHOTO (PYHKIMOHMPOBAHNSA
mo6071  TPOMU3BOACTBEHHO-XO035/ICTBEHHON
eJVHNIIBL B YC/IOBYAX pUCKA. B y3skoM moHm-
MaHUM YIPAaBJI€HUsS PUCKOM IpPefCTaBIIAET
coboit mpoliecc pa3paboTKM U BHEIPEHMUs
IIPOTrPaMMBbl YMEHbILIEHNS JTI0OBIX CIy4atHO
BO3HMKaoIMX yopITKOB (YepHOBa, 2000).

YcnemHocTb ¥ OpUOBUIBHOCTD  (aKToO-
PVMHIOBOI HEATETbHOCTU 3aBUCUT OT TOTO,
HACKONMBbKO  9(Q(eKTUBHO  IIOCTPOEHHAs
CUCTeMa aHa/lM3a U YHpaB/IeHUsA PUCKaMU,
Bellb PUCKM NPUCYTCTBYIOT Ha BCEX JTaIax
OCyIIecTB/IeHNA GaKTOPUHTa.

B sTOll CBsA3WM, IpenjiaraeM JCIOIb30BAaTbh
TPEXyPOBHEBYIO CHCTEMY OLIeHKM (PaKTOPUH-
TOBBIX PMCKOB.

AHAEPPAUTUHT

2- ypoBEHb

3- ypoBeHb

PELLUEHUE ®AKTOPUHIOBOIro KOMUTETA

Puc. 1. Cucmema ouenxu daxmopunzoevix puckoe
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CnenoBarenbHO, TEPBBII YPOBEHb JIaHHOM
CUCTEMBI — 3TO CKOPMHIOBas Mopenb. Ecmn
CKODMHIOBass MOJENb [aeT IO3UTUBHBII
OTBET, B TAKOM C/lyYae C KIMEHTOM 3aKIIIo-
JaeTcA Jorosop ¢akropuHra. B mpoTuso-
MIOJIOXKHOM PEe3y/bTaTe, JEN0 MEPEXONUT K
aHfieppaiiTepaM, KOTOpbIE BJIAJEIOT OIpe-
JeleHHbIMM  IIOIHOMOYMAMM, B  paMKax
KOTOPBIX MOIYT IIpMHMMAaTb pelIeHMKe.
OpnHako, ecru aHfieppaiTepsl 110 OIpeJeeH-
HBIM IIPMYMHAM He MOTYT IPUHATD PELIeHNs]
WIM OHO ABJISAETCA HEraTMBHBIM, KOMITaHM-
A-K/IUEHT IEPEeXONUT Ha TPETUil YPOBEHDb —
(aKTOPUHTOBBIN KOMUTET, KOTOPBII COCTOUT
U3 OIpENENEHHOr0 YHUCIa CHENManuCcTOB
MaHHOIT oTpacin. Ha KaXXoM ypoBHe KOMIIa-
HUU-KIIMEHTBI, KOTOPBIE HE YIOBIETBOPAIOT
COOTBETCTBYIOIIMM IapaMeTpaM, Heobxo-
[UMble 1A OCYLIeCTBIeHMA (aKTOPMHTA,
OTCeMBAIOTCA. 3aTo, Ha BBICUIMII YPOBEHD
IIEPEXONAT KOMIIAHUM, KOTOPbIE HY>XJAITCs
B MHMBUYaTbHOM IIOAXOfE.

PaccmaTpyBas HaHHBI BOIPOC, 06OpaTuM
BHUMAHME HA TeOpeTHYeCKNe IIPUHIIVIIbI
IIpYMeHEHMSI U VICTIO/Ib30BaHSI CKOPUHTOBBIX
Mofienielt M aHpjepaituHra. Kak ykasbiBaeT
Bommk H.I., ckopuHT - 3TO MeTofuKa ompe-
Ie/leHNs KPeUTHOTO PUCKA, KOTOpas I103BO-
JIseT, OLIEHUTb HAOOp IIPM3HAKOB, KOTOPBIE
XapaKTepU3yIOT  3aeMINMKA, OIpeNeNnTb,
WIN CTOUT IPefOCTaB/IATh eMy KpeauT. CyTb
CKOPMHIA 3aK/II0YAeTCA B TOM, YTO KaXKIOMY
HapaMeTpy, KOTOpPbII XapaKTepusyeT 3aeM-
LMK, IPefoCTaB/AeTCA peajbHasd OLleHKa
B Oatax. C MOMOIIBI0 CKOPYHTA Ha OCHOBE
KPeOWUTHBIX MCTOPUI IPEAbIAYIINX KINEHTOB
(baKkTOpUHrOBasi KOMIIaHVS MOXKET OIpefe-
JINTb, HACKO/IBKO OOJIbIIIAs BEPOATHOCTD TOTO,
YTO KOHKPETHbII IMOTEHLMA/IbHBIN 3aeMIIVK
VICTIOJIHUT YCTIOBUA JOTOBOpa (paKTOpUHIA B
ompeneneHHbliT cpok (Bomuk, 2008).

OpHak, OTMETMM, YTO Ha COBPEMEHHOM
JTane pa3BUTUA (PAKTOPMHIOBON HeATeNb-
HOCTHU, TIPMMEHEHNA CKOPVHIOBBIX MOJENEN
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ABJIACTCA JIOCTATOYHO INPOO/IEeMaTUYHBIM B
CBA3M C OTCYTCTBYMEM HEOOXOIVMMOI CTaTuC-
TUYECKON MHPOPMALMN 110 KOHTPAareHTaM I
M3MEHEHV NIOBEJEHN KIVEHTOB, pe3y/bTa-
TOM Y€TO ABJAETCSA NMOCTOAHHASA MOJEpHM3a-
LM CKOPMHTOBBIX MOJIETIEN.

CrepoBate/nbHO, IpYMEHEHIe CKOPMHIOBBIX
Mofiefiell Ipy OCYyLlecTBIeHUN (HaKTOPUH-
TOBBIX OIlepalMil ABIAETCA HOCTATOYHO
0060CHOBAaHHBIM, HO VIMEEeT Psfi HeLOCTATKOB.
[TosTOMy WCIIO/NB30BAaTh CKOPMHI HY>KHO
C OCMOTPUTEIBHOCTBIO, Belb MA/NeKO He
BCe (aKTOpbl MOTYT OBITH YYTEHDI, IIOTOMY
9TO CyIIeCTByeT OrPOMHOE KOIMYeCTBO
COOBITUIT, KOTOpbIE B Pa3HBIX KOMOMHAIIMAX
[AIOT Pa3HbIl pe3yIbTaT, KOTOPBI OYeHb
CJI0)KHO TIPOTHO3MPOBATb.

Crenytounii ypoBeHb OLIEHKY PUCKOB — 3TO
aHfieppaiiTHHL. Kak ykaspIBaloT Marepuajibl
UCC/IeNOBAaHHBIX HaMU VMCTOYHMKOB, aHJEp-
PAITUHT — 3TO OL[eHKa PICKA KPEUTOBAHIS
MOTEHI[MATBHOTO 3aeMIIVKA M MPUCBOEHMS
eMy KPEJUTHOTO PeiiTHHIa, KOTOPBII OIpe-
leTsIeTCsl  BEPOSTHOCTBI0 HEBO3BPALEHMs
KpeinTa Win Heffo6POCOBECTHOTO BBIIIOTHE-
HUS 3aeMILUKOM 00513aTeIbCTB, KOTOPbIE OH
IpYHUMAET Ha cebs B paMKax KPEeOUTHOTO
JIOTOBOPA 1 APYTUX JOTOBOPOB 0becIiedeH st
(Benormasosoii, 2010).

ITpouenypa  aHpeppaliTMHIa  OCYILECTB-
JIAeTCA Ha OCHOBE aHa/lM3a COOpAaHHON U
JOKYMEHTA/IbHO IIOATBEP>KIAEeHHON MHPOP-
MallMM O 3aeMIIMKe U OCYIIeCTBIAeTCA 3a
oIpefie/IeHHbIMI HallpaBlIeHUAMU:

v OII€HKa [/IATEXKECIIOCOOHOCTY  ITOTEH-
OVAJIbHOTO 3aeMIIMIKa

4 OII€HKa erI[I/ITOCI'IOCO6HOCTI/I IIOTEH-
OMaJIbHOTO 3aeMIIMKa

v/ OlLleHKa JOCTaTOYHOCTMU
OEHEKXKHDIX CpeHCTB

VIMEIOIIXCS
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v/ OLleHKa [OCTaTOYHOCTM obecliedeHns
BO3BpallleHMs KpeauTa

OCHOBHBIM TIPEMMYILECTBOM aH/IepPaiTUHTa
CUMTAETCA TO, YTO KaKIbI IIOTE€HLIMAIIb-
HBIIl 3aeMIIMK IIpOBEPSETCS U OLIEHMBAETCS
VH[VBMAYAJIbHO, B OT/INYNE OT CKOPVHIOBUX
Mofiefiell, CYHIHOCTb KOTOPBIX 3aK/II0YaeTCs
B OICHKE 3aeMINVKA, BBIXOAA Y3 MeETORVK,
c(hOpMMPOBAHHBIX HA OCHOBE CTATVMCTUYECKIX
JAHHBIX 32 paHblle BbITAHHBIMU KPeIUTAMIL.

O60CHOBaHHBIT BBIOOP  CIIOCOOOB,  Ipie-
MOB 11 ME€TOIOB OCYIIECTBJIEHNA YIIpaBI€HUA
PYICKaMy CIIOCOOCTBYeET peantn3ariiy MIUCCUI 1
CTpATErNIecKoit ey GpaKTOPMHTOBOI KOMITa-
HUM, 00€eCIIeYeHNIO IHTEPECOB ee BIajiefiblia 1
HPENOCTaB/ICHNIO JJOCTOBEPHON MH(pOpMaLum
3aMHTePECOBAHHBIM I0/Ib30BATE/LSIM.

Kpome Toro, HEOOXOmMMOIT COCTaBAIONIEN
CUCTeMbl YIpaB/IeHUs PpUCKaMU ecTb IIpa-
BUIBHO MOCTpoeHass U 3¢QdeKTuBHO [eil-
CTByIOIIAsl CUCTeMa OYXTaJTepCKOro ydeTa
KOMIIaHUY, KOTOpas obecredmBaeT OCyllle-
CTBJIEHME AHTUPUCKOBOI IMOMUTUKU B Jied-
Te/IbHOCTY NPeNIpUATH.

[TosTOMY B COBpEMEHHBIX YC/IOBUAX Pa3BU-
TUS CUCTEMBI BeJleHUS XO3sSICTBEHHON fes-
TE/IPHOCTH, OYXTaJTepCKuil y4eT obecreun-
BaeT JieTanmaanuio 1 o6o61eHne nupopma-
I[VIOHHBIX TIOTOKOB 10 Pa3HOOOPa3HbIM IIPH-
3HaKaM, U TakuM o6pasoMm cosfaeT nHGOp-
MaLMOHHYIO 623y I/Is U3y4eHVsI BOSMO>KHOTO
YPOBHS ¥ TeHAEHLMY PUCKA, YCTAHOBJIEHMS
[UIATEKECITOCOOHOCTY IPENIPUATHA.

OcHOBHBIMY 3TallaMy NIPOLIECCa YIIPaBIeHUA
PUCKaMIU ABJIAIOTCA UICHTU(PUKALIVS PUCKOB,

B€lb HEBO3MOXXHO IIPpaBUJIBHO I/I36paTb
CTpaTEernIo ynpaBjaeHNA pUCKaMU, €C/I OHU
ABIAKTCA HE BbIABJICHHDBIMIL.

Ina moctpoeHus s¢pQPeKTUBHON CUCTEMBbI
yIpaBieHus prucKaMy pakTOPUHTOBOI KOM-
IIaHUY HaMU OBV BBIfIe/IEHBI TaKye MeTOJ[bI
yIpaBlIeHMs pUCKaMy Kak [guBepcuduka-
11151 PUCKOB, Pe3epBUPOBAHIIS, TMMUTALUN
¥ Ilepefjada pyUCKOB.

[TocTpoenne 3¢dQeKTMBHOrO yHpaBIeHNS
PUCKaMy KOMIAHUY - JOCTATOYHO TPYAOEM-
KNI ¥ OTBETCTBEHHBII IIpolecc. ITO BBIHY-
JKJIaeT OCHOBATe/IbHOTO aHann3a COOBITHMI
u (aKToB, yMeHMs IPOTHO3MPOBATH Ha
MepCHeKTUBY, KaueCTBEHHOJ IOATOTOBKM
IepcoHasa (bMHAHCOBO-9KOHOMUYECKUX
IogpasfeneHunin.

Hamu npennoxeHO coOCTBEHHOe BUEHbE
mporecca ympaBlieHMs puckamm akxro-
PMHTOBOJ KOMIIAHNM B YCIOBUSX Pa3BUTHSA
pBIHOYHON 9SKOHOMUKM. Cucrema ympas-
JeHMSA PUCKaMU ABIAETCA MHOTOQYHK-
IIVIOHA/IbHOJI, OHA IpU3BaHa obecleynBaThb
UIeHTUPUKALMIO PUCKOB, MX JOCTOBEP-
HYIO OLIeHKY U 3¢ QeKTUBHOe yIpaBeHue
pUCKaMH, a TaKXKe IPefjOCTaBJIeHNe TI0/Ie3-
HOVl MH(}OpMaUMM IO/Ib30BATENAM IS
npuHATUA pemenuii. I[lonATne ynpasneHue
pUCKaMM SBJIAETCSA CIIOXKHBIM ¥ MHOTOAcC-
HEeKTHBIM, OJHAKO B3BEIIEHHBII U cOalaH-
CHPOBAHHBIN IIOfXOJ K €ro IIOCTPOEHUIO
Oymer cmocobctBoBath 9 dekTuBHOMY
(YHKUMOHMPOBAHUIO U Pa3BUTHUIO IIpef-
IpUATUA TYTeM CHIDKEHUA BePOATHOCTU
BO3HVKHOBEHMS PUCKOB, MUHUMM3ALNA
pPacxofoB M IIOBBIMIEHMS IPUOBUIBHOCTU
($baKTOPUHTOBOI KOMITAHUM.
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ECONOMIC, ENTREPRENEURIAL
AND HR INSIGHTS IN
PROFESSIONAL TRAINING AND
ADULT EDUCATION

MEGYESI CSILLA

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, VERITAS Torténetkutat6 Intézet,
csilla.megyesi@veritas.gov.hu

The economic competitiveness of a country largely depends on the society’s financial culture, and the social image of the
enterprises. In Hungary we are not really good in the field of financial literacy and of entrepreneurial prestige, either. It
is reasonable to seek the causes partly in the economic and entrepreneurial training, and the present study set this goal.

ABSTRACT
Egy orszdg gazdasdgi versenyképessége nagyban fiigg attol, hogy milyen a tdrsadalma pénziigyi kultiirdja, és milyen a
vdllalkozdsok tdrsadalmi megitélése. Magyarorszdgon sem az alapvetd pénziigyi ismeretek, sem a vdllalkozoi presztizs
terén nem dllunk igazdn jol. Az okokat indokolt részben a gazdasdgi és vdllalkozdsi ismeretek oktatdsdban keresni —

jelen tanulmdny is ezt tiizte ki célul.

My hypothesis is the following: the strength-
ening of the training of economic and entre-
preneurial knowledge and HR knowledge
complementing the first two, may largely con-
tribute to the success of the Hungarian econ-
omy and the boosting of its competitiveness.
The importance of economic and financial
literacy has already been recognised by now,
but I think, this is not enough for the indi-
viduals to meet the 21 century labour market
challenges. Some fundamental entrepreneur-
ial and HR knowledge is required today to
stand one’s ground on the labour market, to
be satisfactorily mobile, and thereby to con-
tribute to the employment growth, and the
improvement of economic competitiveness
of the country. There has been some progress
in the sphere of education in the past years,
but in my judgment not sufficient. Present
study wishes to demonstrate to what extent
the economic, financial, entrepreneurial and
HR knowledge has been built into the higher

education system, and on what foundation
the higher education is built on in this area,
i.e. the proportion and efficiency of the eco-
nomic and financial knowledge training in
public education.

The global financial crisis of 2008 meant
shock-like negative experiences for Hungary
as well: the default of foreign currency loans,
the bankruptcy of enterprises, the banks
saved by state intervention — these were all
the accompanying phenomena of the depres-
sion. Articles on financial culture began to
mushroom in the technical literature around
2010, the researchers identified the lack of
financial culture among the possible causes of
the crisis, which is a problem for the modern
economies not only in our homeland, but
worldwide. This recognition has led the deci-
sion-makers of the world and Hungary to take
efforts to survey the financial literacy of the
citizens on one hand, and in the light of this,
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to draw up such national and international
education programs, information fora, which
should be capable to make up for the evident
deficiencies.

Financial culture is a complex notion, many
have tried to grasp its meaning in many ways,
and put it in a definition, and therefore it is
better to clarify what we understand under
this term. According to the definition of the
Hungarian National Bank (MNB) of 2008, the
financial culture ”is such a level of financial
literacy and skills, that helps the person to be
able to identify the basic financial information
required for making a conscious and prudent
decision, then after having acquired them, to
interpret these, and make a decision on basis
of this, surveying the possible future finan-
cial and other consequences of the decision.”.
On basis of the above said it is apparent that
everyone needs financial fundamentals. This
literacy has its levels of application, too. In
public education the foundations of finan-
cial and economic literacy should be laid, but
the further development and supplement at a
later stage should and could follow in consid-
eration of what life-goals implementation the
individuals are interested in: the management
of their day to day finances with more secu-
rity and less risks, or perhaps dealing with the
financial issues of an enterprise. The Hun-
garian society — included here obviously the
societies of all the post-communist European
countries — starts with a major drawback in
the area of financial (and in this context) and
entrepreneurial literacy.

! Survey on the financial culture of students in higher
educaton, Research report. June 2013 (Joint research of
the Hungarian State Audit Office, Budapest School of
Communication and Business, Econventio Round Table
Public Utility Association, Public Utility Association
of Hungarian Financial - Economic Controllers,
University of Szeged.)
https://www.asz.hu/storage/files/files/Szakmai%20
kutat%C3%A1s/2013/t353.pdf?download=true
(Checked: May 8, 2016) p. 2 (Research report, 2013)

? The book of 2013 titled Bank Management: Banking
regulation, financial consumer protection calls the
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FINANCIAL TRAINING IN PUBLIC
EbpucaTioN

In Hungary the state and civil organisations
initiated first in 2006 that the National Cur-
riculum (NAT) should be expanded with the
teaching of economic-financial knowledge
and skills. A real change did not take place,
and then the global financial crisis set in. After
2010 the objective of the Hungarian decision-
makers was to develop the financial culture.
Parliamentary Resolution, Res. No. 31/2012.
(IV. 3.) OGY on the governmental measures,
necessary for the prevention of the indebted-
ness of the population in foreign currency,
refers to this, stating the following: “(The Gov-
ernment) should integrate into the curriculum
of the senior classes of elementary schools, and
secondary schools the education of financial
rules regarding the financial systems funda-
mentals, familiarization with the minimum
bank transactions requirements, and teaching
the consumer’s rights.”?

attention to the importance of a vital change of approach:
»In the consumer protection toolbox of the Supervision
besides the curbing of infringements of consumer’s rights
and the proactive monitoring activity of the Supervision,
the information of clients, the consumers’ awareness and
the development of financial culture occupy an important
place. Under the experiences, the conscious and well-
informed consumer will be at a lesser degree the victim
of unfair, misleading practices - even in case of relatively
more complicated finacial products. - ...- One of the key-
tools of reducing the asymmetry between the consumer
and the service-provider is by raising the awareness and
knowledge levels of the consumers, the working area
of which is the efficient, target-group oriented financial
knowledge dissemination and education. In the longer
term however these efforts can only be fruitful if besides
the concrete information and knowledge transfer, a
change in the approach and attitude of the consumer
takes place as well, in the focus of which the responsibility
for a circumspect, well-founded decision-making and
individual self-provision stands. In this work, we cannot
leave out of consideration the results of behavioural
economics, and the empirical research experiences.” Bank
Management: Banking regulation, financial consumer
protection. Editor: LENTNER Csaba, Natonal Textbook
Publishing House, Budapest, 2013. p. 452.

* Res. No. 31/2012. (IV. 3.) OGY on the governmental
measures, necessary for the prevention of the indebtedness
of the population in foreign currency http://mkogy.jogtar.
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There have been some changes in the wake of
the crisis, but this has not brought substan-
tial progress in the key area, in public educa-
tion. In the 2011/2012 revision of the NAT
the institutions concerned continued to urge
the actual and decisive appearance of finan-
cial knowledge training in public education.
* It is a cause of concern that the researchers
did not assess good results among the second-
ary school students in the 2014 survey either.
The research team set up by the Ecoventio
Public Utility Association and the Univer-
sity of Szeged Economics and Business Fac-
ulty tested the financial culture of secondary
school students for the fourth time in 2014,
asking a total of 9605 students. In the model
set up as a test facility, besides surveying the
financial attitude, they tested the knowledge
and skills concerning six topics (banking ser-
vices, savings and investments, bank lending,
pension and insurance, the world of work,
general economic fundamentals: inflation,
taxing, country risk). On basis of the results,
they produced the Ecoventio-index value,
which characterises the financial knowledge
of the secondary school students with a value
ranging between 0-100. The results of the
knowledge test were as follows: the average
performance of the secondary school stu-
dents was 42,6 %, where the performance of
the majority of students was weaker, so this
result cannot be qualified as good. Half of the
secondary school students achieved weaker
result than 40%, while only 10 percent of the
respondents of the survey performed better
than 66%. The best performing students
achieved 97%.°

No surprise in the light of the following data.
The article of Eduline of November 27, 2015

hu/?page=show&docid=a12h0031.0GY) (Ellenérizve:
2016. méjus 8.)

* Bank management, 2013., p. 455

* Press material summarizing the 2014 survey: , Financial
culture of secondary school students™
www.u-szeged.hu/download.php?docID=36697
(Checked: May 11, 2016)

2010 .

reports that: “In the optional part of the frame
curriculum, the economic, financial skills
appear on numerous places, but only ten per-
cent of the schools use the opportunity to teach
financial skills directly to the students”¢ The
rate of ten percent is deemed very low, even
if known, that the knowledge regarding finan-
cial matters reaches the children through pro-
jects adapting to the different age-group inter-
ests today. Thus, characteristically projects
and campaigns are used to fight against finan-
cial illiteracy. Among the projects enlarging
financial skills, it is worth to mention Our
Everyday Financial Matters Project,” projects
of Money Compass Foundation®, OK Project
of the OTP Fay Andras Foundation,’ as well
as the Money Week program'. Only a few

¢ Eduline, Do we have the miracle solution? The
Government would teach finances in such a way. 2015.
nov. 27. (Checked: May 8, 2016)

Available:  http://eduline.hu/kozoktatas/2015/11/27/
Penzugyi_ismeretek_ezt_teszi_a_kormany EMT9GE

7 ,Our Everyday Financial Matters Program gives
assistance and basis for the development of financial
knowledge and skills, which has reached about 4,6 million
people beginning from May 2011 for 15 months with the
- until now unparalelled - cooperation of the MNB, the
Hungarian Financial Supervisory Authority (PSZAF),
the 22 societies of the affected branch, as well as of the
media.” Available: http://www.mindennapipenzugyeink.
hu/?p=11882 (Ellendrizve: 2016. majus 8.)

& ,The Money Compass Foundation was established
in Sept. 2008, with the aim to draw up and implement
programs developing financial awareness cooperating
with the authorities, civil organisations and the actors
of the market. Our founders: Student Loan Centre, the
Hungarian Banking Association and the MNB.” Available:
http://www.penziranytu.hu/magunkrol (Checked: May
8,2016)

® The OTP Fdy Andrds Foundation conducts its
professional activity under the motto ,Give a chance to
future generations!”, focussing on the enlargement of
the secondary school students’ financial, economic and
management skills and knowledge. ... In November 2012
a program started regarded as a milestone from the aspect
of the financial, economic education and the Hungarian
public education controlled by the OTP Fdy Andrds
Foundation: ... the National Financial and Economic
Education Centre of Secondary School Students, O.K.
Center in short, began its operation.» Available: http://
okkozpont.hu/bemutatkozas (Checked: May 8, 2016)

0 ,In 2015 Hungary joined the initiative, which was
going on at the same time throughout Europe in
23 countries, aiming to assist from an early age the
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teachers, students and parents know that the
Money Compass Foundation - established at
the initiative of the MNB - created a Facebook
page for secondary school students dealing
with economic and finance topics. The aim
of the page named Pénzbook (Moneybook) is
the transfer of skills related to financial affairs,
adapting to the special features of Facebook
with concise, informative and amusing notes.
I Moreover, the MNB helps the instruction
of financial skills with the Money Compass
School Network," the digital Financial Edu-
cation Program (POP), with smart phone
applications, as well as with arrangements
and festivals for the public. For financial
awareness-raising they publish brochures, as
e.g.: “Money talks” '* MNB established a vis-
itor-centre for students and teachers, where
besides introducing MNB, there is an oppor-
tunity for interactive applications and for
retrieving foreign currency average exchange
rates and also they can request guidance.

Despite all that, financial awareness and entre-
preneurial spirit can only be developed on an
adequate foundation. In case of vocational
school students for example there is a big prob-

consumers with financial skills and experience with
information, and awareness-raising for the financial
consciousness. Beginning from professional programs
across special events at schools, to playful competitions
we can meet Pénz7 event-series on several channels as
from March, coordinated by the Hungarian Banking
Association, as a main organizer jointly with the Money
Compass Foundation. The elementary and secondary
school students stand in the focus of the program - from
among them around 90 thousand students joined the
Pénz7 events already in the first year, in 2015, in about
660 schools.” Available: http://www.penz7.hu/penz7/a-
kezdemenyezesrol (Ellendrizve: 2016. majus 8.)

' About the Money Book. Available: http://frontpage.
hu/2012/10/fiatalok-penzugyi-tudatossagat-fejleszti-a-
penzbook/ (Checked: May 11, 2016)

12 About the Money Compass School Network. Available:
http://www.penziskola.hu/ (Checked: May 11, 2016)

13 Aboutthebrochuretitled Money talks. Available: https://
www.mnb.hu/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2007-
evi-sajtokozlemenyek/a-penz-beszel-jegybanki-
ismeretterjeszto-fuzet-minden-vegzos-kozepiskolasnak
(Checked: May 11, 2016)
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lem: the children cannot read and count prop-
erly when they enter vocational school, ergo,
we cannot speak about the proper acquisition
of economic/financial/entrepreneurial knowl-
edge in their case. The article of Eduline of last
year reported about the results of the compe-
tence assessment: “The data of the National
Assessment of Competencies shows that the
text interpretation and mathematical skills of
vocational school students are not too rosy, the
average performance of the 10" graders is at a
weak ordinary level. (...) From the more detailed
information it is also readable that from text-
interpretation 35% of the students, from Math-
ematics 45% of the students are on the second
knowledge level, or lower. (...) students on the
second level are not able to draw simple con-
clusions on basis of the text and the everyday
information given, and are not capable to link
the information placed random scattered in the
text, they cannot recognise the relationships. The
results also show that the performance of the stu-
dents in vocational schools is worsening. Accord-
ing to Defacto assessment based on the number
of students in vocational schools, that annually
7-12 thousand people enter the labour market
with very weak, elementary level basic skills.
One fifth of the skilled workers would get a job.”
!4 This causes a major problem for the economy
as well. With such weak basic skills, the profes-
sional knowledge is in vain, it cannot be sold
on the market well, in the lack of basic skills
we cannot speak about financial and entrepre-
neurial culture.

FINANCE TRAINING IN HIGHER
EDpuUcATION

The State Audit Office (ASZ) 2013 research
report (with the title: Financial Culture Survey

"4 Eduline, Disappointing results: Literacy and numeracy
of vocational school students is deemed inadequate. (Nov
16, 2015)
http://eduline.hu/kozoktatas/2015/11/16/szakiskola_
rossz_eredmeny_szovegertes_matem_ZUWSKI
(Checked: May 11, 2016)
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of Students in Higher Education)' was pre-
pared with the contribution of the University
of Szeged, Budapest School of Communica-
tion and Business, Public Utility Association
of Hungarian Financial - Economic Control-
lers and the Econventio Round Table Public
Utility Association. A total of 38.000 students
from the Budapest School of Communication
and Business and the University of Szeged
represented the target group. I wish to high-
light three experiences of the survey in the
present study.

Despite the fact that about one fourth of the
respondents in the secondary school studied
financial-economic skills, they do not show a
knowledge difference from the other students
on basis of the variance analysis. The situation
related to the knowledge acquired in higher edu-
cation differs from this — the number of terms
spent in financial-economic education reveals an
upward trend.” - says the report; i.e. the finan-
cial-economic knowledge acquired during the
time-period spent at higher education is more
valuable (is of the better use), than of the sec-
ondary school. ' The reason for that might be
that young adults already recognize the exist-
ence or lack of financial knowledge during
the management of their own incomes and
expenses, so they would devote more attention
to this issue. That's why I believe it is impor-
tant that a new stock of knowledge should be
built on the financial basics within the frames
of higher education. 7

5 Financial Culture Survey of Students in Higher
Education, Research report. June 2013 (Joint research of
the Hungarian State Audit Office, Budapest School of
Communication and Business, Econventio Round Table
Public Utility Association, Public Utility Association

of Hungarian Financial - Economic Controllers,
University of Szeged.)
Available: https://www.asz.hu/storage/files/

files/Szakmai%20kutat%C3%A1s/2013/t353.
pdf?download=true

(Checked: May 8, 2016)

16 Ibid., p.16

7 KOVACS Levente identified similar things in his
article of 2015: ,, ... The acquisition of financial knowledge
and skills is longer lasting, if education is complemented

2010 .

2. According to the ASZ report, 58,92% of
the respondents judges realistically their own
economic knowledge and skills (so they do
not over- or underestimate it), while 10,96%
underestimates, and 30,12% overestimate
that. '8

3. The students” willingness of taking risks is
extremely low - it does not conform to their
financial-economic knowledge. '* However it
would be desirable if besides the acquisition
of professional skills, parallel with that the
young adults would learn how to sell their
knowledge in the best possible way on the
labour-market. ° If the form of this is start-
ing an independent venture, then the main
goal would be that it should not be blocked
by the low risk-taking willingness deriving
from the lack of financial skills. The ability to
sell knowledge, its marketability is one of the
main concerns for both the formal and the
non-formal education of adults.

with everyday practice, experiences. In trainings related
to financial education and culture it is desirable to lay
more emphasis on practical roles, tasks.” Kovics Levente,
Research of financial culture, our actual tasks. p. 82. In
Ecoomy and Finance, Vol. 2015/2, Issue 1.

Available:  http://www.bankszovetseg.hu/wp-content/
uploads/2015/06/Kovacs-Levente-79-88.pdf (Checked:
May 11 2016)

18 Research Report, 2013 p. 20

¥ Ibid. pp. 20-24. *The absence of risk-taking willingness
can be evaluated as good and less lucky. It is good, because
according to the experiences the young people belonging
to the tested age-group do not take such risks, which
exeed their judgments. The risk-avoiding attitude entails
a negative effect at the same time, as the risk-taking
willingness does not follow the financial knowledge level,
so the young adults may close themselves off from such
transactions affecting financial matters, which would
contribute to their financial welfare” "We asked about
the goals of the students in another question - says the
research report — from which it turned out, that the
students’ priority objective is security, which is in harmony
with their risk-avoiding behaviour”

2 Ibid. p. 29 If this is about loan, then a major part of the
students would take a loan for starting or developing an
enterprise, so the judgment about investing money into

an enterprise is good.
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WHY Do WE NEED FINANCES? AND WHY
ARE THEY NOT ENOUGH?

In Hungary it is still considered that work well
done is just enough for a successful life, but
this is not true. The good product, the excel-
lent proficiency is not sufficient for making
success; it needs financial and entrepreneurial
competences as well. ! The proficiency of the
skilled worker is of no use, if he cannot sell
it on the market, if he cannot build an exist-
ence on it. This requires something else, than
merely financial skills. The acquisition of the
financial culture is of vital importance, but it
is not enough, because for making a progress
entrepreneurial skills and to complement
that HR training, among others management
competence, organising skills are needed. This
can lead to the result that in Hungary more
and more people will be able to stand their
ground on the job-market, progress either
independently as an entrepreneur, or manage
a firm as a senior official. With the develop-
ment of entrepreneurial competence we can
ensure that a skilled worker will be capable of
self-employment, and an engineer with a uni-
versity degree can create his own company.
The university students’ risk-taking willing-
ness is extremely low, and it takes long years
to pass until these young adults will be eligible

2 Eduline, Just a shockingly few teach this subject, even
the State Secretary is unhappy about that. Nov. 25, 2015
http://eduline.hu/kozoktatas/2015/11/25/Penzugyi_
ismeretek_az_iskolakban_Poloskei_ G_Q4YDIV
(Checked: May 8 2016) BALOGH Laszlo, the State
Secretary for Financial Policy of the Ministry for
National Economy said the following on an arrangement
titled "Financial Awareness Forum”: It is in the interest
of Hungary that growth-target should guide the
Hungarian enterprises. Enterpreneurial willingness can
be stimulated if entrepreneurial skills, entrepreneurial
culture constitue the part and parcel of the teaching
stock. »In case of companies, first of all the small and
medium sized enterprises, and individual or family
ventures the optimal financial decision-making is of key-
importance, because even if a product is of good quality,
but the underlying knowledge is not strong enough, then
it might as well mean the end of the venture.«- said the
State Secretary.
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of making independent and correct financial
decisions, although having the right type of
skills, they could start earlier.

The Europe-wide strategies for building a
knowledge-based society all pay particular
attention to adult education, to the elabo-
ration of the European practice of lifelong
learning. The EU from the early 2000s has
worked out such a reference frame in several
phases, which contains the key-competences
required for gaining knowledge and skills
throughout a lifetime. One of these compe-
tences is the entrepreneurial competence.
“The entrepreneurial competence has an active
and a passive component. It includes on one
hand the endeavour to generate change, on the
other hand the ability to accept, support and
use innovations generated by external factors.
Part of the entrepreneurial competence is the
individual’s responsibility for his - positive and
negative — actions, development of a strategic
approach, setting and achieving goals, as well
as a success-oriented attitude.”*

The Hungarian Government prepared a plan
for cutting red tape last year, under which it
intends to redeploy a significant number of
labour to the private sector. To that end it
would encourage the labour-absorbing ability
of the private sector companies on one hand,
and the self-employment on the other hand.
Behind the governmental steps there is a con-
cept, that by the contribution of the private
sector and especially of the production sector
to the GDP, and by the reduction of the public
expenditure, the country’ economic competi-
tiveness could be increased. The Government
would help the employment of the employees
in the private sector by re-skilling and up-
skilling. Because of this I prepared a survey

2 Hungarian Institute for Educational Research and
Development: an article, titled: Key competences for
life-long learning. Available: http://ofi.hu/tudastar/
nemzetkozi-kitekintes/egesz-eleten-at-tarto (Checked,
March 21, 2013)
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in March 2016 about the employees’ (work-
ing mostly in the public sector) experiences
and prejudices about the change, about their
willingness to learn, and the type of knowl-
edge they regard as useful on the job-market.
I applied self-completed questionnaires in the
survey, where 48,9% of the 360 respondents
was male, 51,1% female. Among the respond-
ents the rate of those, who have worked or just
work in both sectors is very high (41,9%), thus
they have direct experiences from both sec-
tors. Concerning the HR-skills I will supply
some relevant data, but before doing so, it
must be clarified why HR is a key-knowledge
despite the fact, that under the experiences
of our survey it is not regarded as the most
popular one.

Wny HR?

HR gives us a complex knowledge, among
others about organisation, governance, lead-
ership and the harmonisation of the goals of
the individual with the objective of the organ-
isation. Without this an organisation cannot
function well. In addition, thanks to its com-
plexity it can be used as good in the public
and as in the private sector, consequently, so
it is a labour market “Jolly Joker”, promoting
mobility. HR knowledge must complement
the financial/economic fundamentals and the
attitudes acquired together with the entrepre-
neurial competence in the following manner.

Development o

entrepreneurial
key competencies

Financial and economic
fundamentals; key

2010 .

Other key competences: communication
in the mother-tongue; communication in
a foreign language; competences in Math-
ematics, natural sciences and technology;
digital competence; learning the learning
techniques; interpersonal and civic com-
petences; entrepreneurial competence; cul-
tural competence.

At the time of our survey we asked the fol-
lowing questions from those with HR expe-
riences.

In your opinion, which HR subjects listed
below can be used well both in public and
private sector? (Please, mark only maxi-
mum three answers!) The table shows, that
the organisation and leadership compe-
tences are the most popular. (60,2%)

competencies
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1. Management and guality management

2. Recruiting and hiring tools

3. The significance and fundamentals of communications; ethics and
protocol

4. Work organization and organizational culture

5. Theory of accounting administration; process and practice within
the organization

6. Career management, change management and generation

management

Leadership and organization

Leadership competencies

The responsibilities of a leader (an analytical approach to

budgeting, occupational safety, labor relations and data

management)

10. The Integrated HR and its various areas

11. Workforce and working

12. Performance assessment

13. HR management

14. HR improvement

15. HR functions improvement

16. HR system improvement

17. HR workforce improvement (managers and employees)

18. Improvement of HR collaboration {internal)

e

Which HR training among the ones listed tration was the most popular, which indeed
below do you consider as the most useful for gives basic knowledge in the widest possible
both the public and the private sector success? scope. (HR administration and labour law
(Please, mark only one answer!) HR adminis- are of the best use in both sectors according
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to the majority, although I did not ask leader-
ship and organisation skills here.)

In your opinion, which HR training among
the ones listed below is the most useful for
public or private sector success?

Basic HR training (the most important
aspects of HR)

International HR management (training for
HR experts)

HR controlling

HR for outsiders (for non-HR leaders or
individuals without a degree in HR)

HR administration

Labor law

All of the above

None of the above

I do not know.

EcoNomMmiIcs, FINANCE, ENTREPRENEURIAL
SKiLLS AND HR TRAINING AT THE
UNIVERSITIES

The results of my survey may have parallels
in some extent to the rate of economic, entre-
preneurial, HR and leadership skills offered
beyond the professional subjects in our three
well-performing higher education institutions.
I reviewed the trainings offered at those facul-
ties of the Semmelweis University, at the Buda-
pest University of Technology and Economics
and at the Szent Istvan University, where the
portfolios are not exactly of an economic and

2010 .

social sciences type. My objective was to gain
a general picture about the availability of the
economic-financial, entrepreneurial and HR-
training at the three chosen University teach-
ing applied sciences. *

I. Budapest University of Tech-
nology and Economics**

At the Faculty of Civil Engineer-
ing in the Civil Engineer bach-
elor studies there is economic
and business law included in the
curriculum, in the three Masters
studies built on it financial skills
are taught, in the 16 types of spe-
cialised further training courses
business and legal studies are

3 'A taught in several places, and in 11

11 5.2% courses HR and entrepreneurial

8 s+ studies appear. (From HR mainly

7 . .. the organisation and leadership

" studies are taught.) At the Fac-

34 127 ulty of Mechanical Engineering

18 & £+ in all the four main subjects there

. . appear Management and Entre-

101 476 ) .

preneurial Economics, as well as

3 147 business law. In each of the six
271 127

 As a source I used lists of subjects available on
the homepages of the institutions, model curricula,
requirements by the end of the trainings, or the lists of
subjects necessary for the finals, trying to choose the
most up-to-date ones from the existing data sets. I made
my choice from the available data of trainings started in
the past 5 years, retroactively, so the data reflect a not
fully synchronised state. The heterogeneous nature of the
data examined derives from the fact that the universities
do not disclose documents in a uniform way, so I used
the ones available at that point of time, and reflected
the knowledge stock taught the best possible way. I
did not examine the data of corresponding courses or
PhD courses. The data are available on the links named
among the sources.

2 T checked the references of the homepages of the
faculties between April 27-30, 2016. I did not examine
the Faculty of Economic Sciences because of its field of

knowledge.
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master’s courses I found economic subjects,
accountancy in a total of 2 courses, leadership
competencies in four courses in the training.
In the specialised further training courses the
financial and economic studies also exist. At
the Faculty of Architecture data set was not
found. At the Faculty of Chemical Engineer-
ing and Biotechnology in all the three BSc
courses there appear the management, busi-
ness and business law subject, but at the MSc
studies the knowledge stock sought for is char-
acteristically not present. These studies do not
appear independently in the specialised further
training courses either, but I could find eco-
nomics, law and management subjects where
relevant to the profession. In the Faculty of
Electrical Engineering and Informatics’ BSc
studies economic, financial skills are taught in
all three courses, in two places entrepreneurial-
economics and business law as well. In the four
Masters courses I found optional or compul-
sorily optional economic subjects and humani-
ties, among them management skills, model-
ling of business processes and in one place eco-
nomic, financial and business subjects. I could
not find data at the specialised further training
courses. At the three BSc courses of the Faculty
of Transportation Engineering and Vehicle
Engineering management and business, as
well as business law are basically included in
the education, at one place expressly financial
and HR training can be found. At the three
masters courses economic training is found at
every course, HR at two places, and expressly
financial skills at one place. At the specialised
further training courses I could not find a data
set. Among the main courses of the Faculty of
Natural Sciences I could find a suitable data
set in one place, and there economic and entre-
preneurial skills appear as well. At the Masters
courses further compulsorily optional eco-
nomic science and social science subjects are
taught. Among the specialised further train-
ing data I could not find the teaching material
sought for.
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On basis of the above, I think the BME’s
approach to the knowledge stock sought for is
positive, and a major part of them has already
been integrated into the main tier.

II. SZENT ISTVAN UNIVERSITY>

In the cumulative time-table of the Faculty of
Applied Arts I could not find the knowledge
stock sought for, but from among the eight
types of specialised further education courses I
found in five places leadership and organisation
training, that is HR teaching stock, and in one
place economic studies are taught. Examining
the Faculty of Veterinary Science it is plain to
see that the material sought for is not present;
the praxis management subject prepares the
students for the entrepreneurial existence and
the market relations. At the two BSc courses
of the Faculty of Food Science economic and
entrepreneurial studies are taught, at both MSc
courses there is leadership training, at one
place even financial sciences can be found. At
the specialised further education courses fur-
ther financial and entrepreneurial skills and
knowledge can be acquired. At the Faculty of
Mechanical Engineering in each four basic
courses (there is no data about the fifth one)
I could find economic and entrepreneurial
training, in some places even Finances and HR
are taught. At each of the four master’s courses
there is HR, but Finances and Economics can
also be found in several places. The description
of the higher education professional training
also touches upon the entrepreneurial skills and
competences. At the basic courses of the Fac-
ulty of Horticultural Sciences in each of the
three degrees economics, leadership, organisa-
tion and operational organisation are compul-
sory subjects, and in two places the account-
ancy and financial management also. In the

» 1 examined the data available on the faculties’
homepages between April 25-26, 2016. Because of its
relevant field of science, I did not examine the Faculty
of Economic and Social Sciences, and the Faculty of
Economics, Agriculture and Health Studies.
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four MA-courses the entrepreneurial, business
and management subjects appear only sporad-
ically. From among the 12 types of specialised
further training courses expressly economic
skills and knowledge on one place, HR on one
place was found, but entrepreneurial training
was found in 3-4 further training courses. At
the Faculty of Agricultural and Environmen-
tal Sciences from among 7 basic courses in five
places financial and accountancy subjects, in
one place economics, in five places corporate
governance (thus HR) is taught. In their master
courses (9 courses) corporate, entrepreneurial
skills in 4 courses, leadership and financial
studies in two places are taught. Looking at
their specialised further training courses (4), I
found in one course entrepreneurial skills, but
in most places the data is missing. At the Fac-
ulty of Landscape Architecture economic and
entrepreneurial skills are built into the basic
subject. The training of economic studies is
built into the teaching stock of the of the three
Masters courses. HR-knowledge is rather lim-
ited. The knowledge stock sought for cannot be
found in the specialised further training either.
At the Ybl Miklos Faculty of Architecture
and Civil Engineering Economics is taught
in the three basic courses, in two degrees there
appear business and enterprise-management.
Expressly financial training can be found in
one course. In the masters courses character-
istically I could not find the knowledge stock
sought for, in the economic and humane sub-
jects either. All the knowledge stock can be
found in the engineering training, but in the
other courses none of them is present.

Based on the above it can be established that
the SZIE’s approach to the knowledge stock
sought for is positive, the majority of them
were built in the main tier, but some HR com-
petences should be integrated into the train-
ing with a greater emphasis.

2010 .

III. SEMMELWEIS UNIVERSITY?®

At the Faculty of Medicine the financial and
entrepreneurial studies can be found in the
curriculum of the undivided training, in the
description of the optional subject. At the
basic courses (4) of the Faculty of Health Sci-
ence characteristically there are economic and
financial studies. Among the courses chang-
ing according to specialisations there can be
found leadership and governance as well. In
two of the three master’s degrees an expressly
exhaustive HR knowledge stock can be found.
At the Faculty of Dentistry the knowledge
stock sought for — and partly HR, too - can
be found under the heading labour law and
praxis organisation. At the Faculty of Phar-
macy in the gradual training there cannot be
found such knowledge stock either among
the compulsory or the compulsorily optional
subjects, which would belong to the scope of
examination. HR training can only be found
at one of the basic professional degrees, to be
acquired in post-gradual training.

Based on the above, it can be said that HR was
partly integrated into the curriculum, and
even the other knowledge stocks sought for
are present, but not in a prominent manner.
At the medical faculties the teaching of entre-
preneurial competences appears in connec-
tion with the operation of the praxis.

CONCLUSION

In my opinion, it is in the secondary schools
(included here the vocational schools, too)
where the financial, economic and entrepre-
neurial competences should be acquired on
a basic level, complemented with, say, some
knowledge of HR administration. This is vital

% On April 26-27, 2016 I examined the materials
available on the homepages of faculties. I did not
examine the Faculty of Health and Public Services,
because according to its profile, its objective is just the
transfer of the knowledge sought for.
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for success in life and on the job-market, still
it is only rarely realised. The elaboration of the
frame curriculum proposal “Economic and
financial education” is modern, giving gen-
eral culture, and based on age peculiarities,
but it is still not an independent, compulsory
subject, and the teaching stock appears only
sporadically in the compulsory subjects.

In the higher education institutions under
examination the economic and financial stud-
ies are already present everywhere (with only
a few exceptions); the entrepreneurial studies
mostly appear, where the profession at issue
works for the market. In the courses charac-
teristically training for the business world,
HR evidently appears, and most frequently
its part about leadership skills. (In my survey
the most popular HR-competence was “the
leadership and organisation”)Thus the uni-
versities prepare - if needed - for the leader-
ship related tasks. The practice of the higher
education institutions examined based on the
experiences above point in the right direction.

My original hypothesis concerning the situ-
ation of education was only partly justified:
among the institutional frames of public edu-
cation the fundamental financial competences
receive little attention, but by involving the
state and market actors, through the projects
prepared for school children, the youngsters
will get some information about financial mat-
ters; moreover in the three higher education
institutions examined, the knowledge stock
sought for is taught with adequate emphasis,
where mostly those competences come to the
foreground, which prepare for the leadership
role. Taking into consideration the experi-
ences of another survey of 2013, according to
which the financial and economic knowledge
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acquired in the higher education will be most
useful for the individual, we can establish that
Hungary can be optimistic in the long about
the financial preparedness and entrepreneur-
ial spirit of its citizens.

The main goal would be that an ever grow-
ing part of the population should be aware
of the most important financial notions and
connections in their basic life situation. The
economic and financial knowledge stock has
the possibility of a wide range of approaches,
which can be taught to school children and
university students through giving informa-
tion by adapting to their individual needs.
The concrete aim of the economic and finan-
cial knowledge - besides the dissemination of
information -, to form an adequate approach,
on the market of financial services to develop
a conscious buyer attitude, to identify the pro-
fessionally reliable sources, and in addition to
create a financial culture. The aim of the edu-
cation of economic and financial knowledge
is also, to develop economic competences, the
key-competence “preparation for the roles of
the adult existence”, to encourage the famil-
iarisation with the public finances, the macro
and micro economy, to develop arithmetic
skills. The market economy is accompanied by
unemployment, the avoidance of which helps
develop the personality, and stimulates the
development of the general learning capacity.
All these knowledge, skills and competences
must be built on a modern interpretation, so
that the young adult can harmonise his rela-
tion to the world of work with the challenges
of the everyday life. “The economic mentality”,
which is conveyed by the economic and finan-
cial knowledge, is individual and collective at
the same time; it gives foundation, and it can
be useful in all walks of life in the long run.
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OAKTOPU BIUIMBY HA PO3BUTOK
MAJIOTO BIBHECY B YKPAIHI

OpioB Irop, bauo POBEPT

Ai.e.H., Ipod., mpodecop Kadeapyu eKOHOMIKY, 3aKapIaTChbKIil yTOPChbKUI iHCTUTYT iMeHi
®epenna Paxomni II.,

K.€.H., IOLl., 3aBiflyBay Kaeapy eKOHOMiKY, 3aKapIaTChbKUil yTOPChKUIT iIHCTUTYT iMeHi
Oepenna Pakoui II.

B cmammi npoananizosano ocHo8Hi nokasHuKU QyHKUIOHYBAHHS MA020 Oi3Hecy 8 Ykpaini, sudaneHo gakmopu,
W40 BNILBAIOMD HA 11020 PO3BUMOK. 3PO6TIEHO BUCHOBOK NPO Me, W40 OePHABHA NIOMPUMKA MATI020 Bi3Hecy NOBUHHA
cmamu 00HUM 3 0CHOBHUX HANPAMIE eKOHOMIHHOI NOTIMUKY ypAdy YKpainu 3 Mermoio crabinisauii ma nokpaujeHms
eKOHOMIYHO020 PO3BUMKY A COYIANbHO-NONIMUYHOT Cabini3ayii cycninbcmaea.

ABSTRACT
A cikkben elemzésre keriiltek az Ukrajndban miikods kisvillalkozdsok fobb teljesitménymutatéi, kiemelve azon té-
nyezdket, melyek a kisvillalkozdsok fejlédését befolydsoljik. Megdllapitdst nyert, hogy Ukrajna gazdasdgpolitikdjdnak
egyik f6 irdnyvonaldvd kell, hogy vdljon a kisvdllalkozdsok dllami tdmogatdsa a gazdasdgi fejlodés, illetve a tarsadalmi

és politikai stabilizdcio végett.

IToctanoBka mnpoGmemn. CydvacHa Ipak-
THKa TOCIOMAPIOBAaHHA 1 CBITOBUII JOCBif
IIOKa3yI0Th, 110 HABaXkK/IMBIIIOK O3HAKOIO
PMHKOBOI €KOHOMIKM € iCHyBaHHA i B3aEMO-
Iid BENMMKUX, CePefHIX i Manux MifiTpUEMCTB
Ta IX OITMMAajbHe CIiBBigHOIIEHHA. Manni
6i3Hec, 10 MOCTIMHO 3MIiHIOETbCA, € Hail-
OiMbII IMHAMIYHUM €IeMEeHTOM CTPYKTYpH
HAapOJHOIO IOCIIOAapCTBa.

Mani mignprmeMcrBa [JOCTaTHbO IIBUAKO
3aiiMaloTh Cepu AisIbHOCTI, B IKMX He 3alli-
KaBJICHNI1 BeJIMKNII Oi3HeC, 10 B 3HAYHIIT Mipi
JOIOMara€e IIOfO/IaTX CTarHallifiHiI sIBUIA
B €KOHOMIiYHill cucTeMi KpaiHm. Bim pos-
BUTKY IJIPUEMCTB Majsoro 6isHecy 3aje-
XUTb QYHKI[iOHYBaHHS €KOHOMIKM KpaiHu
B I[i7IOMY, OJHAaK B YKpaiHi Ma/jloMy HifgIIpu-
€MHUITBY IIOKM 1110 He MPUI/IAETHCA HANIEX-
HOI yBarmu, He po3po0reHa 4iTKa cTpareris
peryIoBaHHs Ta He OOTPYHTOBaHa IIporpama
pO3BUTKY L€l QopMu rocrnopaploBaHHS,

HEJJOCKOHAJIOI0 € cucreMa (piHaHCYBaHHA
Ta MaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3abe3MmevYeHHs
CTQaHOBJIEHHS i PO3BUTKY Majoro OisHecy,
HeBifNpallbOBaHVMM 3a/IMIIAIOTbCA  IIpa-
BOBi /1 OpraHisaliliHi NMUTaHHA [is/IBHOCTIL
Mikpodipm. Tomy /1 pO3MNPEHHA CEKTOPY
HiAIpueMCTB Maoro 6isHecy Ta ix crifikoro
PO3BUTKYy B YMOBaX €KOHOMIYHOI CUTYallil
KpaiHM Jy><e BOX/INBUM € aHali3 (aKToOpiB,
IO BIUIMBAOTb Ha edekTuBHEe (PyHKIiOHY-
BaHHA MaJjloro 6iHecy B YKpaiHi.

AHani3 ocTaHHIX JoCTigKeHb Ta myOmika-
nift. TeopeTMYHOI0 Ta NMPAKTUYHOIO 6a30i0
OOCTIMKEeHHS  0CO6IMBOCTEN q)yHKuiOHy—
BaHHA Ta HaIpsAMaM [iep>KaBHOI IOMiTUKM
HiTpUMKYM i PO3BUTKY Majnoro 6isHecy €
HAayKOBi IIpalli BITYM3HAHMX Ta 3apyOiK-
HIX BYEHUX, 30KpeMa 3. BapHariii, B. Teenp,
b. Danumummn, C. Joporyunos, M. Jomin-
Hill, M. €Epmonenko, M. JKypasibosa,
B. Kapcexin, I. Komapaunpskuii, M. Kpytxa,
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C. Kcpoonps, C. Mouepnnit, 0. Hixko-
nenko, M. YUymavenko, A. YyxnHo Ta iHmi.
BpaxoByloun 3Ha4Hi TeopeTHdYHi po3poOKU
npobnemy QYHKIIOHYBaHHA 1 PO3BUTKY
Majnoro 6isHecy B YKpaiHi Ha maHmMil Yac
3a/IMIIAIOThCA AaKTYaTbHIMIU.

HesBaxkaroun Ha IIMpOKe KOO HAYKOBUX
HOCTiIPKEHb WIOfO PO3BUTKY Ta [EpKaB-
HOI HOMITUKY MATPUMKY Majoro 6isHecy B
Ykpaini, i TMTaHHA 3a/IMIIAI0ThCS AKTYaslb-
HUMM, 0COOIMBO B OCTKPU30BUII II€Piof HA
LUIAXY €BPOiHTeTpanil YKpainm.

MeTOI0 CTATTi € B3HAYeHHS YMHHUKIB, AKi
HeTaTMBHO BIUIMBAIOTh Ha JI0T0 PO3BUTOK, Ta
3alpONIOHYBaHHA WLIIAXiB IOJO/NAHHA Hera-
TMBHUX (akTOpiB Mamoro 6i3Hecy B cydac-
HMX YMOBax rocropapioBaHHA. O6’exToM
JOCTiIKeHHs € Mannit 6i3Hec SIK CTPYKTyp-
HUJI e7leMeHT CyYacHOTO PMHKOBOTO TOCIHO-
HapcTBa.

Buknag ocHoBHOro marepiamy. Hait6imbin
BAXX/IMBOIO CK/Ia/IOBOIO B CyYacCHill CTPYKTypi
HaI[iOHa/JIbHOTO TOCIOJAPCTBA PO3BMHEHUX
KpaiH € Maymmit 6i3Hec. Lleit cexTOp eKoHO-
MiKIM iCTOpPMYHO i JIOTiYHO BiflirpaBaB poJb
HeoOXiHOI IepeyMOBY CTBOPEHHS PMHKO-
BOr'O CepefjoBUILa.

Manuit 6i3Hec — ILie CaMOCTIillHa, cUcTeMa-
TUYHA TOCIOJAPCbKA AiANbHICTD ManuX Iifi-
npueMcTB Oynb-sikoi GopMu BIacHOCTI Ta
bisnvyHNMX OCi6-miAgnpUeEMIIiB, sKa IPOBO-
IUTbCA Ha BJIACHUI PUSMK 3 METOK OTpPU-
MaHHA npubyTky. PakTuyHO, e OyAb-sAKa
RisTIbHICTD (BUpOOHMYA, KOMepIliiiHa, (piHaH-
COBa TOIIO) 3a3HAYeHUX CYO'E€KTIB TocCHo-
JAapIOBaHH#A, CIOPsMOBAaHA Ha peanisalilo
BJIACHOTO eKOHOMivyHoro inrepecy. CyTb Ta
3HA4YEHHs Ma/Ioro 6isHeCy MOJIATaloTh y TOMY,
10 BiH € IPOBiJHMM CEKTOPOM PUHKOBOI
eKOHOMIKI; CK/Iajlae€ OCHOBY HApi6HOTOBap-
HOTO BUPOOHMI[TBA; BM3HAYAE TEMIIM €KO-
HOMIYHOTO PO3BUTKY, CTPYKTYPY Ta fKiCHY

I 130

xapakTtepuctuky BBIL; 3gificHI0€ CTPpYKTYpHY
nepebynoBy eKOHOMIKM, IIBUAKY OKYIIHICTD
BUTPAT, CBOOOLY pMHKOBOTO BUOOPY; 3a0e3-
Ie4y€e HacCUY€HHSA PUHKY CHOXMBaLbKUMU
TOBapaMy Ta IIOCIyTaMi IIOBCAKILEHHOTO
MIONINTY, peaji3allil0o iHHOBallili, HOJATKOBI
po6oqi MiCl; Ma€ BUCOKY MOOGI/IbHICTD, paui-
OHa/bHI GopMM ympaBliHHSA; GopMye HOBY
BEpPCTBY HAacCeleHH:A — IifiNpUEMIiB-BIacHN-
KiB; cripyus€ IOCUIEHHIO KOHKYPeHI1lii, 3MeH-
LIEHHA PiBHA MOHOIIOJI3MY.

Po3sBuTOK Majyioro mifnpneMHUITBA € JOCUTD
HEPIBHOMIpDHUM y TEpUTOPiaIbHOMY pPO3-
pisi Ykpaimm. IIoKasHMKM KiZTbKOCTi Manmx
mignpuemcts Ha 10 TuCc. 0Ci6 HasABHOrO
HaceJIeHHS 3a perioHaMu [JOCUTb CYTTEBO
BigpisHA€TbCA. Lle MOXXHA MOSACHUTH perio-
HaJIbHUMMU BiIMiHHOCTAMM Y pO3BUTKY BUJiB
€KOHOMIYHOI Jis/TbHOCTI.

Ha punxy Ykpainn foMinye Tak 3BaHa MOHO-
LIEHTpUYHA KOHIEHTpalisi Manoro 6isHecy.
o rpymm perioHiB, fe B 00IacHUX IjeH-
Tpax QyHKLioHye 61m3bko 80% Manmux mig-
IIpUEMCTB, BXOfAATb KuiBcbka, XapkiBcbKa,
XepcoHcbka Ta iHm o6macti. [lepeBakaroue
IIOJIO’KEHHsA MOHOLIEHTPUYHOI KOHL|EHTpaLii
Masoro 6isHecy B YkpaiHi cboropHi 3yMoB-
JIeHe, KpaIllM PO3BUTKOM iHPpPacTpyKTypu
perioHaZIbHMX LIEHTPiB i HEPO3BUHEHICTIO B
perioHax IPUANYHNX, HABYAJIbHUX Ta JJOBif-
KOBO-iH(pOpMaLilfHuX CIyX6 BiANOBIZHOTO
CIIpAMYBaHHA.
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Taomuus 1. Ocnosni nokaznuxu yyHKyionysanns manozo 6isnecy é Yxpainiy 2010-2014 pp.

1} O Dp— 3HavyeHHA NOKa3HMKA IO POKaX 3mina 2014/2010
2010 2011 2012 2013 2014 A6c. %
Kimbkicrs cy6'exris Manoro 2162004 | 1679902 | 1578879 | 1702201 | 1915046 | -246958 | -11,4%
nignpuemHunraa (of.)
MaJli MigIpreMCcTBa
YCbOTO, OMHUIID 357241 | 354283 | 344048 | 373809 | 324598 | -32643 -9,1
Binc)ongiB IO 3araJIbHOI KiTbKOCTi 16,5 21,1 21,8 2 16,9 04 24
cy6’exTiB
Ha 10 Tic. 0cib HasABHOTO HaCeNeHHS, 78 77 76 82 76 2 2.6
OIMHULIb
disuyni ocobu-nignpuemiri
YCBHOTO, OVHUIID 1804763 | 1325619 | 1234831 | 1328392 | 1590448 | -214315| -11,9
BI[COTKIB 10 3ara/IbHOI KiMbKOCTI 835 78.9 78.2 78 83,1 04 05
cy0’€eKTiB
Ha 10 TiC. 0cib HasABHOTO HaceleHHs, 394 290 271 292 370 24 6,1
OIMHULb
KinbkicTb 3aiiHATHUX NpalliBHUKIB
Cy6’eKTM MaJIOTO Hi/IIIPUEMHULTBA 4958,6 444 4285,2 | 4291,2 | 4115,2 -843,4 -17,0
MaJli MigIpUeMCTBA
YCBOTO, THC. 0Ci6 2164,6 | 2091,5 | 2051,3 | 2010,7 | 1686,9 | -477,7 -22,1
_BIAICOTKIB /10 3ara/bHOi KibKOCTI 43.6 47.1 47.9 46,9 41 26 6.0
3aifHATYUX IpaliBHMKIB
disnyHi ocobu-mignpremii
yCbOro, THC. 0Ci6 2794 2350,5 | 2233,9 | 2280,5 | 2428,3 | -365,7 -13,1
BIJICOTKIB 10 3ara/bHOI Ki/bKOCT 56,4 52,9 521 53.1 59 2.6 46
3ailHATUX IPAL[iBHNKIB
OG6car peani3oBaHoi IPOAYKILii (TOBapiB, MOCTyT)
Cy6’eKTIt MaJIOTO MifIPUEMHUIITBA 779197,8 | 807777 |916287,2|933717,7|981300,1 (202102,3| 25,9
MaJli TigIpueMCcTBa
yCHOTO, MITH.TPH. 568267,1 |607782,4|672653,4|670258,5|705000,5 |136733,4| 24,1
BIACOTKIB 0 sarasbHOro o6cary 72,9 75,2 73,4 71,8 71,8 -1,1 -1,5
peanizoBaHoi npoxyKuii (ToBapis, mOC/IyT)
(bisnuHi ocobu-nmignpuemi
yCbOTO, MJIH.TPH. 210930,7 | 199994,6 | 243633,8 |263459,2|276299,6 | 65368,9 | 31,0
BIICOTKIB 0 sara/IbHOro o6cary 27,1 248 | 266 | 282 | 282 11 4,1
peanizoBaHoi poxyKuii (ToBapis, OCIyT)

Hepeno: Cknadeno ma po3paxosano asmopamu Ha ocHosi oanux Jlepyasroi Cnyxou cmamucmuxu Ykpainu.

3a oCTaHHI pOKM Maji MigIpueMcTBa YKpa-
THYM 3a OiNIBIICTIO BUIB €KOHOMIYHOIL Jif/Ib-
HOCTI 3aBepIIN/IN CBOIO TOCIIONAPCHKY Misl/Ib-
HICTB 3 Bift €MHUM (iHAHCOBUM Pe3y/IbTaTOM.
BiTunsHsAHI HayKOBIIi HU3bKY IPUOYTKOBICTD
HOB’A3YIOTh 3 HaZMipHOI0 6araTonpodinbHi-
CTI0O MaJIMX HigIpUEMCTB. 3 LMX MO3UILi
BOHI He BUTPUMYIOTbh KOHKYPeHIlii, XapaKTe-
PU3YIOTBCS MEHIIOIO CTAabiNMbHICTIO, OCKIIBKY

nuBepcudikalis BUMarae BUCOKOI MaHeBpe-
HOCTIi Yy BUKOpUCTaHHi (iHaHCOBUX pecypciB.

dakTopy, IO MEPEIIKOIKAITh PO3BUTKY
Majioro 6i3Hecy B YKpaiHi, € Taxi:

1. HapMmipHe [fep)aBHe  perylqroBaHHA,
HasABHICTb 4YMC/IEHHUMX IIpaBMI i IIpo-
Lefyp, nepenb6ayeHNX HOPMATUBHUMMU
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aKTaMM, TaJIbMYIOTb PO3BUTOK MifIIpu-
€MHUILITBA.

2. Tpymuowi nineH3yBaHHS Ta peecTparii,
YacToO IpM IIbOMY BMKOPMCTOBYIOTbCSA
HOCTYTY IOCEPefHMKIB UM OpUANY-
HUX ¢ipM depe3 HEMOXKIMBICTb IPONTH
caMOCTiliHO Bci mponenypu. Hampu-
knag, y CHIA mnponenypa peecTpanii
HOBOT'O MaJIOro MiiIIPUEMCTBA TPUBAE IO
5 ropyH, TOMy B Lill KpaiHi HIOpiYHO 32
CepefHbOCTATUCTUYHNMMM ITOKA3HUKAMU
CTBOPIOIOTHCS Ginbie 300 TICAY HOBUX
HiJIPUEMCTB.

3. ®ickanbHi npo6neMM, He3aJloBi/IbHA
CUCTeMa OINOJATKYBaHH:A, BUCOKI IofaT-
KOBI CTaBKM, BE/IMKA YMCEIbHICTD PiSHUX
MOJATKiB, 4YacTi 3MiHM 3BiTiB, mediuut
rpouieii B Jiep>KaBi il EKOHOMIYHa Kpu3a,
HAaKONMYEHHA BHYTPIIIHbOI i 30BHIMI-
HbOI 3a00proBaHOCTi YKpaiHu He JalOTb
nocmabuTy mopaTkoBui mpec. Hacmin-
KOM IIbOTO € Iepexif] cy6’eKTiB pUHKY J10
TiHPOBOTO CEKTOpa, IO CKIaJla€ Maiike
nonosuHy BBII.

4. Yepes BenMKi IpOIEHTHI CTaBKM OAHKiB-
CbKOI CHCTeMM Ta Bi[CYyTHICTb TpoILei
JU1A GaHKiB KPeIUTI BUKOPMCTOBYIOTBCS
06MeKeHO.

5. Heno6pocoBicHa KOHKYpeHIIis, 110 Ipo-
ABJIAETHCA Yepes: KOPYIILIIo [ep>KaBHUX
KOHTPOJIIOIOYMX ~ OpraHiB;  ¢anbcudi-
Karjifo iHdopmanii Ipo TOBapM KOHKY-
PEHTa, HaK/Ieny, MMi[pUB penyTalii; Tex-
HOJIOTiYHMII Ta IPOMMUCIOBUI IIAHTAXK,
KOIIif0OBaHHs TE€XHOJIOTiii, BUKOPUCTAHHA
TOPrOBMX MapOK, YIIAaKOBKJ KOHKYPEHTa;
HaBMICHe 3HIDKEeHHS  IIiH; (l)isqui
HIOTPO3U, PEKeT.

6. Hwspkwit mpodeciitunit piBeHb Kaapo-
BOTO CK/IaJly, BiICyTHICTb 3HaHb B Tajysi
(biHaHCOBOTO IpaBa, HEBM3HAYEHICTh IPaB
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Ta COLia/IbHOTO 3aXMCTY, IOPYIIEHHS IPaB
Ha TijHy OIUIaTy IIpalli, HEIOCTATHA KOM-
MIETEHTHICTD B yHpas/iHHi (ipM, HeKoMIIe-
TEHTHICTb CTpax PU3MKY TOLLO.

OCHOBHVMMMU NIIAXaMU TOOTAaHHA HEraTyB-
HMX (aKTOpiB Manoro 6i3Hecy B Cy4acHMX
YMOBaXx rOCIO/apIOBaHHA MOXYTb CTaTH:

- [epxaBHa mmifTpMMKa (mpaBoBe, ¢iHaH-
coBe, iHpopmariiiHe Ta iHIIe 3abe3me-
YeHHSA);

- MbkHapopHa goromora (iHaHCOBa, Tex-
HiYHa, Y HiATOTOBI KafpiB);

- iHTerpauiitHa migTpuMMKa 4epe3 cyOmif-
psf, GpaHYa3MHT, Ti3MHT TOLO;

- KOOIlepyBaHHA Ta caMOOpraHisanis
Majioro 6i3Hecy Ha HOJITUYHUX Ta €KO-
HOMIUHMX 3acajiaX, a caMe: CITIiIKA, aco-
Ijanii, rpomMagchbKi 00’€IHaHHA, KOOIIe-
paTuBY, MEPEXI TOILO;

- mpodeciitHa mifroToBKa Ta edeKTMBHE
yIpaB/liHHA KBa/lTi(hiKOBaHUMY KaJjpaMIL.

BucHOBKM Ta mepCHEeKTMBU FOCIi>KeHb.
B cydacHux yMmoBax TaKMX yMOBaX HJA
PO3BUTKY Majoro 6isHecy B YKpaiHi Heo0-
XiZTHO BpPaxoBYBaTu 0COOMMBOCTI Ais/IBHOCTI
Majoro 6i3Hecy, JIOTO mepeBaryu Ta HeJOIKMY,
MOTOYHI HOTpe6I/I Ma/IUX MifAIPUEMCTB IJIA
¢dopMyBaHHA eQeKTMBHOI CuUCTeMM [iep-
JKaBHOI IIONTMKM MiJTPUMKU i PO3BUTKY
Majioro 6i3Hecy, IJ0 IMOBMHHA CK/IAfIaTUCA 3
HO€EJHAHHA Ta KOMOiIHYBaHHA pisHMX (opM
1 METO[IiB peryIoBanHs i MiATPYMKM MaIoro
0i3Hecy B CyYacHUX YMOBaxX TOCIOfapio-
BaHHA. [[ep>kaBHa MiATPUMKa MasIoro 6isHecy
IIOBYHHA CTaTV OfIHMM 3 OCHOBHMX HaIlps-
MiB €KOHOMIYHOI IIOTUKM YPAAY YKpaiHu 3
MeToH CTabimisanii Ta MOKpalleHHs eKOHO-
MiYHOIO PO3SBUTKY Ta COLIia/IbHO-TIOMITUYHOI
crabimisanii cycminbcTBa.
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A tanulmdny Kdrpdtalja gazdasdgi helyzetét tdrgyalja a villalkozok aspektusdbol, azon beliil is fokuszdlva a hatdr
menti magyar kis- és kozépvdllalkozokra. Célja, hogy egy aktudlis helyzetértékelést tdrjon fel, s bemutassa a meglé-
V6 primer és szekunder informdcick alapjdn a hatdr menti, zomében magyarok dltal lakott térség gazdasdgi erejét,
problémdit és kihivdsait, valamint kisebb részben irdnyvonalakat jeloljon ki a fejlesztési irdnyok tekintetében. Mindezt
dsszekapcsolva a Kdrpdt-medencei magyar villalkozoi helyzetértékeléssel és stratégiai irdnyokkal. Az elemzés ramutat
arra, hogy a teriilet statisztikai megbizhatosdga és lefedettsége igen alacsony szinten van, ami indokolja tovdbbi alapku-
tatdsok elvégzését ahhoz, hogy relevins és megbizhaté képet ldssunk a vdllalkozéi szektorrol.

ABSTRACT

Jlocnionenus npucesuere 6UsUeHHI0 eKOHOMIUHO20 CaHy 3aKapnamms 3 moukuy 30py nionpuemnuymea, Poxycy-
104U y8azy HA NPUKOPOOHHI NIONPUEMCINBA MATI020 MA CepedHbozo bisHecy. Memoio € npedcmasnents aKmyanvHol
OUIHKU CIAHOBUWA 07151 OOCTIIONEHHS HA OCHOB8] NePBUHHOT Ma 6MOPUHHOT iHPopMAaLiT eKOHOMIUHOT cTnabinbHoCMi,
npobrem ma 8UKIUKIE NPUKOPOOHHOI mepumopii, Ky 30e6inbuioz0 HACENISE Y20PCOKOMOBHE HACETIEHHS, 4 TAKOM
Hanpsmie ii possumky. Bce ye noeoHyouu 3 oyiHKow cmauy y2opcokozo nionpuemuuymea Kapnamcokozo peziony
ma cmpameziuHux HANPAMi6 po3sumxky. AHanimuute 00CiONeHHS 00600UMY, WO CIAMUCUYHA 00CHOBIPHICb
Ma HANOBHEHICHb 3HAXOOUMbCS HA 0OCUMb HUZLKOMY PiBHI, 140 06SPYHIMOBYE HEOOXIOHICHb NOOANbULUX NEPEUHHUX
docnidxceHv 071 OMPUMAHHS Pene6anmuoil ma 00cmosipHoi iHopmayii npo nioNpueMHUUbKULL cekmop.

1. AKTUALIS TARSADALMI-GAZDASAGI

; DA oA jovedelmeket gy tudta a lakossag beosztani,
HELYZETKEP A REGIOROL, ORSZAGROL

amint azt PPP-mutatd jelzi, hogy alacsonyak
voltak a fogyasztéi arak, az energiahordozdk
lakossagi arai. Ma ez az arany egyre rosszabb,
a lakossag nem képes megfizetni az eurdpai-
hoz hasonlé energiaarakat.

Ukrajna a rendszervaltds 6ta nem talalt
magara. Voltak idészakok, amikor révid tava
fellendiilések mutatkoztak és az alacsony
GDP-bazis kovetkeztében akdr 8-10%-os
novekedést is felmutatott a nemzeti Osszter-
mék éves novekedési tteme, viszont ezeket
a fejlodéseket egy-egy gazdasagi depressziv
hulldm hamar felemésztette.

Az ukran gazdasagnak két f6 huzodagazatat
emlithetjiik meg: az ipart (Kelet-Ukrajna) és
a mezdgazdasagot. Az el6bbi adottsag jelen-
tds veszteségeket szenvedett el a kelet-ukraj-
nai harcok miatt (2015-ben -13%, 2014-ben

Az orszag egy fore juté GDP-je 2015-ben
2081 USD volt, ami 1,4%-os csokkenés. Egy
évvel korabban ez a visszaesés 7,2 szazalékos
volt. A tavalyi GDP helyi vasarléerd parita-
zson mérve 8627 USD-t tesz ki. Az alacsony

-10,1%, 2013-ban -4,3%, mig a ,,majdan” el6tt
pl. 2011-ben 8%-os névekedés volt). A mez6-
gazdasag terén nem ilyen jelentés a csokke-
nés, viszont itt is visszaesés tapasztalhato.
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A gazdasag kiszamithatatlansagat jellemzi a
magas inflacié is. Ez 2015-ben 48,5%-at ért
el, el6z6 évben pedig 12,1%-at. Ez rendkiviil
megneheziti a vallalkozasok arazasi dontésho-
zatalat, az Uj beruhazasok elmaradasardl nem
is beszélve (természetesen nem csak ennek a
tényezonek betudva).

A hivatalos munkanélkiiliségi rata ennek elle-
nére alacsonynak mondhat, illetve azokban
a megyékben, ahol a gazdasagi elvandorlas
kénnyebben kivitelezheté (Nyugat-Ukrajna,
keleti orosz hatdr), a munkaképes fiatal lakos-
sag nagy része kiilfoldon dogozik ideiglene-
sen vagy véglegesen, igy ezek a térségek mun-
kaer6hiannyal kiizdenek'.

Karpatalja helyzete bizonyos tekintetben
jobb, més szempontbol pedig rosszabb, mint
az orszagos atlag. Mivel periférikus megyérél
van sz, igy a kézponthoz képest lemaradast
tapasztalhatunk. Ennek egyik kulcsa az, hogy
teriiletének 2/3-része hegyvidéki, ahol ala-
csony a népességszam, nincs mezégazdasagi
tevékenység, és az ipari hasznosulas is csekély.
Torténelmileg jellemzi a régidt, hogy alacsony
volt és ma is alacsony az iparosodottsag foka.
Nehézipar nem jellemzi a térséget, a kony-
nytipar pedig az altalanos konjunktdra miatt
alacsony szinten van. A mezdgazdasagban
a primértermelés dominadl, a feldolgozoéipar
ugyancsak alacsony bazissal bir.

2. VALLALKOZO FOGALMA KARPATALJAN

Mit jelent Karpataljan véllalkozénak lenni?
Féleg, hogyan csapédik le ez a fiatalsag
korében?

Ha roviden, hadaszati kifejezéssel szeretném
jellemezni azt, hogy miként olték ki a térség-
ben a vallalkozoi hajlamot, akkor azt monda-
nam: a kommunizmus 4 évtizede szényeg-
bombazassal tarolt, majd a rendszervaltas 25

! Ezekrol statisztikai adataink nem allnak rendelkezésre.

éve ,kilovéssel irtotta” a jo kezdeményezése-
ket.

Sajnos alacsony a vallalkozoi hajlam, de ennek
helyzetér6l mindjart, részletesebben szoélok.

A karpataljai magyarsag dont6 tobbsége a
hatar menti, alféldi zéndban él. A viski és
huszti térséget leszamitva nincsenek nagyobb
szorvanyszigeteink (6sszességében 110-120
magyar telepiilésrdl beszélhetiink, attdl fiig-
gben, hogy a nemzetiségi aranyt hogyan sza-
moljuk).

Ez a térség mindig is mezdgazdasagi tevé-
kenységbdl élt meg. A magyar lakossag 70%-a
falun él, igy ha nem is fétevékenységként,
mint véllalkozds, de szinte mindenki foglal-
kozik agrartermeléssel, ami jovedelemkiegé-
szitésiil szolgal®.

A masik jellegzetes vallalkozasi tipus a kiske-
reskedelem. A nagyvéarosokat leszamitva nem
alakultak ki szupermarketek, aruhazlancok,
hanem az ,,ABC-rendszer” terjedt el, amely
felszippantja a kornyék helyi termel6it6l az
arut, valamint a bevésarlast az ungvari, mun-
kacsi és sz6l6si nagybani piacokrol szerzi be
és értékesiti a lakossagnak.

A Kkilencvenes évektdl jelent meg a turizmus,
azon beliil is a falusi turisztikai szolgaltatasok.
Ezek féleg vendéghazak kiadasat jelentik, ele-
inte f6leg magyarorszagi turistdknak, napja-
inkban pedig belsé ukrajnai vendégek veszik
igénybe, bar nem olyan intenzitassal, mint
néhdny éve. Mindenesetre miikodo dgazat,
amely véllalkozasokat és kiegészité termelési-
szolgaltatasi tevékenységet generalt a térség-
ben.

A Karpataljai Magyar Kulturdlis Szovetség
felkérésére a Rakoczi-féiskola kutatoi csapata
a mult honap végén elinditott egy felmérést a

2 Kérpatalja gazdasdgfejlesztési stratégiai terve, KMVSZ,
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karpataljai magyar tobbségii telepiilések fej-
lesztési stratégiajat vizsgalva. Modszertanat
tekintve beszélhetiink egyrészt online kérdo-
ives kutatasrol, valamint mélyinterjus kikér-
dezésrél a telepiilések vezeté személyeivel.
Az online kérdéivre aktudlis szakaszaban 260
valasz érkezett, melynek tobb mint 70%-a 40
éven aluli valaszado. A kérdéiv egyik kérdése
a vallalkozéi hajlamot vizsgalta, amelynek
eredményét az 1. abra szemlélteti:

PATAKI GABOR

A villalkozas formajanak megvalasztasanal a
KKV-k esetében mindig fontos az a szempont,
hogy melyik vallalkozoi forma az, amelyikbe
jogilag még ,befériink” és a legkisebb az
adozas. Természetesen ez nem helyi jelenség,
de ennek Karpataljan és Ukrajnaban kimon-
dott erds hatasa van, ugyanis a vallalkozasok
a legtobbszor ugy tekintenek az allamra, mint
visszahuzé tényezodre, amelyik az addbevéte-
leket nem tudja a ,,j6 gazda gondossagaval”

12% 1%

20%

57%

OlIgen, mar most is van
vallalkozasom

M Igen, hajlamot érzek ra,
azonban
anyagi lehet6ségeim nem
engedik
meg, hogy vallalkozzak

O Nem, nincs hajlamom arra,

hogy
valaha is 6nallé
vallalkozasba

kezdjek
O Nem tudom a valaszt

1. abra. On vagy csalddjdnak barmely felnétt tagja érez-e hajlamot, anyagi lehetéséget arra, hogy
most vagy a jovében valamilyen villalkozdsba kezdjen?

Forrds: Egdn Ede-terv telepiilésfejlesztési koncepcid (elbzetes kutatdsi eredmény)

A vallalkozas alapitasahoz valo karpataljai
magyar viszonyulast két f6 tényez6 alakitja:
1. vallalkozéi hajlandésag; 2. forraslehe-
tdségek. Az abrabdl jol sejlik, hogy féleg a
masodik tényezé domindl akkor, amikor
az akadalyozé tényezdket vizsgaljuk (nincs
téke a KKV-szektorban). Ez mindenképp
igy van, viszont a pozitiv vallalkozéi hajlam
alulreprezentéltsaga abbdl is fakad, hogy
akik kitoltotték a kérddivet, eleve nyitottabb,
kezdeményez6bb poziciot vettek fel. Hipo-
tézisem szerint, ha idea szintjén meg is jele-
nik a vallalkozas inditasa, az anyagi hatra-
nyon, a gazdasagpolitikai kockdzatokon tul
az impulzusszegény kornyezet is hozzajarul
ahhoz, hogy kevés villalkozdi kezdeménye-
zés alakul ki a térségbe.
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kezelni. Tehat csak hatréltat, igy a valasztasnal
inkabb vallaljak a tulajdonosok kozotti rizi-
kot, mintsem ,,folosleges” addzasi kiadasokat
vallaljanak fel.

3. VALLALKOZASOK ALTALANOS
HELYZETTERKEPE A REGIOBAN

A vallalkozasok helyzetének vizsgalatat el6-
szOr tagabb Osszefliggésben mutatom be.

A 1. tdblazat nemzetkozi Osszehasonlitdsban
jellemzi az orszagos vallalkozasi helyzetet.



Karpataljai vallalkozdsok helyzetértékelése a magyar lakta teriiletek... Z B] U -

1. tablazat. Ukrajna iizletvitel feltételei a nemzetkizi rangsorban

Mutaté 2010 2014 2015
Az iizletvitel egyszeriisége (183 orszdgbdl) 142 112 96
Adézds (183 orszdgbol) 181 164 108
Teljes addosszeg (brutté nyereség %-dban) 57,2 54,9 52,9

Forrds: Doing Business adatai alapjdn: http://www.doingbusiness.org/

A tablazat elsd két sora azt tiikr6zi szamunkra,
hogy nemzetkdzi viszonylatban az igen hatra-
nyos helyzetbdl sikeriilt valamennyit javita-
nunk. A helyi vallalkozokkal valé beszélgetés
is azt mutatja, hogy az utdbbi évek reformjai
mindoéssze annyiban hoztak eddig eredményt,
hogy az tzletvitel egyszeriisodott, kevesebb
allami intézménnyel keriilnek rendszeresen
kapcsolatba (amelyek sajnos sok esetben
fekete uton oldottak meg a véllalati hianyossa-
gok folotti szemet hunyast).

Hasonl6 helyzetet tiikroz 2. tablazat is, ahol
2013-14-es Osszehasonlitasban mutatja be a
vallalkozdsokkal kapcsolatos adminisztrativ
folyamatokat.

adminisztrativ teriileten ezekben az években
el6rébb lépett az orszag, viszont ami a gazda-
sagi sulyat illeti, f6leg visszaesés volt tapasz-
talhato.

KKV-k helyzete Kdrpdtaljan

Karpataljan a vallalkozoi szerkezet atfogd
ismerete, a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-k) helyzete, a vallalkozasi hajlandé-
sag vizsgalata és altalaban e szektor kutatasi
lefedettsége igen alacsony szinten van. Nem
beszélve arrdl, ha etnikai alapon prébaljuk
meg értelmezni az Osszefiiggéseket a gazda-
sagi-tarsadalmi mozgatok és a vallalkozasi
akarat kozott.

2. tablazat. Villalkozdsok adminisztrativ folyamatianak egyszeriisége Ukrajndban 2013-2014-es
osszehasonlitdsban (nemzetkézi rangsor alapjdan)

Kategoria Doing Business-2013 | Doing Business-2014

Helyezés 140 112
Vallalkozésok jegyzése 50 +3 47
Epitkezési engedélyek szerzése 186 +145 41
Csatlakozas az elektromos hélézathoz 170 -2 172
Tulajdon jegyzése 158 +61 97
Hitelezés 24 +11 13
Befektetok védelme (védettsége) 127 -1 128
Adozas 168 +4 164
Nemzetkozi kereskedelem 148 = 148
A igazsagszolgaltato rendszer hatékonysaga kereskedelmi 45 _ 45
tigyek elbiralasaban
Fizet6képtelenség elbiralasa (véllalkozasok likvidélasa) 157 -5 162

Forrds: Doing Business

A megvalasztott Uj kormdnynak sziikségszer
volt a reformok beinditasa. Ezek kozott volt
olyan is, amelyik eredménnyel jart, igy a jogi-

Bar annak ellenére, hogy alacsony a vallal-
kozoi szféra szintje Karpataljan, a meglévo
vallalkozasok esetében elmondhaté az, hogy
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dominal a kis- és kozépvallalatok aranya. Ez
annak az eredménye, hogy a rendszervaltas
utan ezek a vallalatok voltak azok, amelyek a
leggyorsabban alltak at a piacgazdasag kove-
telményrendszerére, elsegitették a gazdasag
strukturalis valtozasait, formaltak a verseny-
kornyezetet, valamint a foglalkoztatottsag
problémainak f6 megoldoéiva valtak.

A Karpétaljai Alllami Statisztikai Hivatal adatai
szerint 2014-ben a karpataljai vallalkozasok
23%-at a nagy- és kiskereskedelmi vallalatok
adtdk, amelyeket 19,3%-kal a mez6-, vad- és
erdégazdasag vallalatai kovetnek, de dobogds
helyre keriilt még az ipar is 15%-kal (kiilon az
épitSipar onmagaban még 7,4%-ot tesz ki).

A vallalkozasok Kérpataljai kozigazgatasi egy-
ségei szerinti megoszlasat szemléltetd abrak
jol mutatjak a megyében tapasztalhat6 arany-
talansagokat. Az 3. szamu abra a jarasok, mig
a 4. szamu dbra a megyei jogu varosok meg-
oszldsat mutatja 2014-ben (Kérpétaljai Allami
Statisztikai Hivatal).

varosara koncentralodik, valamint a jarasok
szintjén is jelentés mértékben ezek a régiok
dominalnak, bar az Ungvari jaras utdn, nem
a Munkacsi, hanem a Nagysz6losi jaras
kovetkezik. Lathato az is, hogy a Beregszaszi
jaras foleg kevés fot foglalkoztatd kisvalla-
lattal rendelkezik, mivel viszonylag magas a
vallalkozasok szama, de az egy véllalkozasra
juté alkalmazottak szama csupan kozel egy-
harmada az Ungvari jaras értékének (6,5 f6/
vallalat).

Az egyéb vallalkozasoknak nincs minimali-
san megszabott jegyzett tOke Osszege.

Adozdsi rendszer sajdtossdgai

Az adézasi rendszer atalakitdsanak egyik
célja az volt, hogy segitsék a KKV-k helyze-
tét, mert egyaltalan nem volt vallalkozé barat
az adézas Ukrajnaban. A helyzet ma sem
sokkal jobb, viszont az egyszertsitett vallal-
kozasi adok valamelyest segitették a kisval-
lalkozasokat.
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3. abra. A vdllalkozdsok megoszldsa a jardsok kozott

Az adatokbdl jol lathato, hogy a vallalkoza-
sok szama jelentdsen Ungvar és Munkacs
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4. abra. A villalkozdsok megoszldsa
a megyei jogii vdrosok kiozott

A rendszer lényeg, hogy kialakitottak 4 EVA
csoportot az adokddexben:
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3. tablazat. EVA-rendszer Ukrajndban 2015-t61

FG feltételek a csoport vilasztdsihoz
EVA- Munkavallalék
csoportok Ki haszndlhatja | Tevékenységkorldtozds | Eves drbevétel nem szdma nem Addkulcs
haladhatja meg (hr)| haladhatja meg
(személy)
I~ A targyévben
Maganszemélyek Csak piaci . meghatdrozott
. kereskedelem, valamint R
1. csoport - egyéni szoleAltatasnytitas a 300 000 0 minimalbér max.
véllalkozok ge rarasnyy 10%-ka*
lakossagnak (137.8 hr/ho)
Szolgaltatasnyujtas o
| EVA-véllalkozoknak, A tirgyévben
Magénszemélyek . ) meghatdrozott
. lakossagnak. Termelés, R
2. csoport - egyéni A . 1 500 000 10 minimalbér max.
, , értékesités éttermi,
vallalkozdk , . R 20%-ka*
étkeztetési, turisztikai (2756 hr/ho)
szféraban ’
. . . A bevétel 3%-a
Jogi személyek és afafizetés esetén, a
maganszemélyek ) _ . . . ’
3. csoport — eavéni Nincs korlatozas 5000 000 Nincs korlatozas |bevétel 5%-a, ha az
- ceyem EVA tartalmazza
véllalkozdék az &fat
p .- Legel6 - 0,81%/ha
Mezogazdasell.gl gGyﬁm('ilcsés
Mezbgazdasagi Mez8gazdasagi tevekeflys,e giik . o - 0,49%/ha
4. csoport P ] ; az elmult évben | Nincs korlatozas ) .
termel6k tevékenység . Vizgazdalk.
meghaladja a 2.43%/ha
. i 720, A4 ,
tevékenység 75%-4t 2016-ban x 1,8%

Forrds: Ukrajna Adékédexe
Akik nem tartoznak az EVA hatalya ala,
azokra az altalanos szabalyok vonatkoznak:

nyereségado — altalanos kulcs - 18%

Afa - éltalanos kulcs - 20%, gyogyszerek
és egyéb gyogyszeripari termékek — 7%,
afamentes termékek

Jovedéki ad6 - dohanydru, alkohol,
Uzemanyag

Ezenkiviil a magan-(egyéni) vallalkozok fize-
tik a személyi jovedelemadot (18%), valamint
a hadiadot - 1,5%. A munkaltaté fizeti az egy-
séges szocidlis jarulékot (tarsadalombiztosi-
tas), ami 20%.

A részvénytarsasagok alapitasi t6kéje a mini-
malbér 1250-szerese (mdjus 1-jétél 1450
UAH, azaz valamivel tobb, mint 20 millié
forintnak megfelelé osszeg). Az egyéb vallal-
kozasok esetében nincs minimalisan megsza-
bott jegyzettoke érték.

4. MAGYAR VALLALKOZO KARPATALJAN

A fentiekben mar jellemeztem a vallalkozasok
altalanos problémajat a térségben. Ez a jelen-
ség halmozottan igaz a helyi magyar vallalko-
zasokra és vallalkozokra.

A helyi lakossag tobbsége falvakban él, a hatar
kozelsége segiti a kiilfoldi munkavallalast, amit
az EU-s utlevél tovabb erdsitett. Tobb telepii-
1ésnél jellemz6, hogy fiatal korukban a férfiak

ingazassal, sziirke- és feketekereskedelembdl
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kereste a jovedelmét. Akik ezt nagytételben
tzték, jelentds vagyonra tettek szert, amit
vallalkozasokba menekitettek, viszont akik
csak jovedelemkiegészitésként, naluk most
személyi gazdasagi visszaesés tapasztalhato,
mert ugy léptek be a kozépkorosztalyba, hogy
nincs tanult szakmajuk, kialakult tapasztala-
tuk a mezdgazdasagban, iparban, szolgaltatasi
szféraban, igy most nehezen tudnak valtani.

A mezbgazdasagi termelés a legjelentésebb
vallalkozoi szektor a magyarsag vonatkozasa-
ban. Ezt bizonyitja az is, hogy a legnagyobb
karpataljai vallalkozéi érdekvédelmi szerve-
zet, a Karpataljai Magyart Vallalkozok Szovet-
sége 391 tagjabdl kozel csak kozel 16% nem
kapcsolodik a mezégazdasaghoz (5. dbra).

16%

53%

O Méhész B Mezbgazdasagi O Egyéb vallalkozd

5. abra. KMVSZ tagsdgdnak dgazati megoszldsa
2016-ban
Forrds: KMVSZ, 2016 dprilisa

A szervezet tagsaga szintén jol szemlélteti a
magyar vallalkozasok hely szerinti megosz-
lasat. Mivel a legtobb magyar a Beregszaszi
jarasban él, igy nem véletleniil emelkedett
ki a 6. abran Bereg megye® 216 vallalkozoéval
(55%-a a tagsagnak).

> A szervezet nem az ukran kozigazgatasi rendszer
jarasi besoroldsat, hanem a torténelmi Magyarorszag
megyéinek rendszerét koveti a belsé adminisztracioban.
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6. abra. KMVSZ térségi megoszldsa 2016-ban
Forrds: KMVSZ, 2016 dprilisa

A mez6gazdasagi vallalkozasoknal hatékony-
sagbeli probléma az, hogy elaprézott kisterme-
16k vannak (a KMVSZ-tagsag mezdgazdasagi
vallalkozasai atlagosan 9,5 hektarral rendel-
keznek véllalkozdékként), akik rendkiviil rossz
gépparkallomannyal rendelkeznek, valamint
nincs jol megszervezve a kozos piacra jutds
(termelési értékesitési szovetkezetek).

A szervezet egyik fontos célja, hogy minél
jobban megszervezze a termelGk beszerzési és
értékesitési munkajat, igy novelve hatékony-
sagukat. Hasonl6 célt szolgal a Pro Agricul-
tura Carpathica Alapitvany is, akik kimon-
dottan a karpataljai magyar gazddk esélyeit
probaljak javitani.

Villalkozdsok helyzete kordbbi mélyinterjiis
kutatds tiikrében

A KMVSZ iltal korabban végzett kutatasban
mélyinterjis vallalkozéi kikérdezés zajlott.
Ennek alapjan a kovetkezd eredményeket
sztrtiik le.

Jellemz6 a megkérdezettekre, hogy mind-
annyian véltozatos életutat jartak be, bar a
korosztalyi szoras elég magas. A valtozatos-
sag abban rejlik, hogy ki felséfoku, de mas
iranyu képesitéssel, ki szakképesitéssel, valaki
pedig vallalkozasanak megfelelé felséfoku
diplomaval rendelkezik. Viszont abban nem
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mutatkozik nagy eltérés, hogy a vallalkozasok
tevékenysége valamilyen szinten az agrarium-
hoz, vagy pedig a turisztikahoz kapcsolddik.

A megkérdezettek kozott vannak kényszer-
vallalkozok (megsziint a munkahelye), de
vannak olyanok is — f6leg akik az utébbi 6t
évben kezdték a tevékenységiiket -, akiknek
szakmai motivaciéjuk volt, és a sajat labukon
kivantak megallni, kibontakozni. Jellemzd,
hogy akik a rendszervaltas idején kezdtek
vallalkozasba, s megmaradtak onfenntarto,
mikro- vagy csalddi véllalkozdsnak, azok
inkabb kényszervallalkozok, mig az utébbi
években indulok az ujdonsag erejével, a
csaladi hattér biztositotta egyiittes kibonta-
kozas reményével indultak (bar természete-
sen masodlagos vagy harmadlagos médon
tovabbra is jelen van a kényszertliség ténye
is).

A megkérdezettek kozott nem jellemzé
a tevékenység jovobeni befejezésének az
esélye, mindenki szeretné folytatni, amit
elkezdett. Mindenki ért mar el sikereket
eddigi karrierje soran, ami nem feltétleniil
csak jovedelmezdségi szempontokon nyug-
szik, hanem volt, aki a bévitést, vagy pedig
a vevli megelégedettséget nevezte meg mint
eddigi legfontosabb sikertényezé a miiko-
dése folyaman.

A kudarcok esetében az emberi tényezét,
a sajat mulasztdsukat és ritkdbban a kiilsé
koriilményeket nevezték meg. Ugy latszik,
hogy akik végiil sikeres, miikodé véllalkozast
tudtak elinditani Kérpataljan, azok alkalmaz-
kodtak a hatraltato politikai, tarsadalmi, gaz-
dasagi kornyezethez, s ha hatranyt szenved-
tek el, azt a sajat tapasztalati hidnyuk, vagy
egyéb emberi tényez6k szamlajara irtak.

A mintdban 1évé vallalkozasok tipikusan
csaladi jellegliek, esetleg szezonalisan alkal-
maznak néhany fét. Azok a vallalkozasok,
amelyek az elmult 5 évben alakultak, a kez-
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dethez képest ma jobbnak latjak cégiik hely-
zetét, mig azok, akik tobb évtizedes multtal
rendelkeznek, inkdbb rosszabbnak.

A lehetéségek elemzésénél a megkérdezet-
teknél arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
ezek a kis cégek egy id6 utan elérik a jelen-
legi struktarajuk hatarat, és emberi kapacitas
hidnydban nem képesek nagyot lépni eldre.
Ahhoz, hogy alkalmazottakat vegyenek fel,
novelni kellene a tékebefektetést és nyitni
Uj piacok felé. Ennek viszont sok esetben a
finanszirozasi lehetéségek, a széles tzleti
kapcsolati rendszer és a latokor hianya a leg-
f6bb hatraltato tényezdje.

A villalati stratégidknal viszonylag optimista
jovokép alakult ki. Minden megkérdezett
szeretné bdéviteni az eszkozallomanyat és/
vagy a piacat. Tehat az el6re menekiilés stra-
tégidjat kivanjak meglépni. Ahhoz, hogy ezt
meg tudjak tenni, mindenkinek sziiksége
van tékére, s ameddig ezt kiils6 forrasbdl
nem sikeriil elérni, kis 1épésekkel probalnak
Oner6bdl fejleszteni. Viszont igy nagyobb
beruhazasokat nem all moédjukban kivite-
lezni.

A vallalkozok tarsadalmi helyzet kapcsan
problémaként leginkabb a szakképzett mun-
kaeré hidnyat emlitették. Viszont az allam
szerepére most tobbnyire kozombdsen rea-
galtak, elmondasuk szerint az adén kiviil
mas kapcsolddasi pont nem alakult ki. Tehat
nincs tulszabalyozas, a biirokratikus korlatok
viszonylag nem jelentdsek.

A vallalkozoék Ukrajndra vonatkozé gazda-
sagi jovoképe inkabb negativ, nem latnak
esélyt ra, hogy egy-két éven beliil normali-
zalodna a helyzet. Ennek ellenére, akik bele-
kezdtek, nem bantdk meg, hogy vallalkozdk
lettek.
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KONKLUZIO

A helyzetfeltaré elemzés célja az volt, hogy
részben épitve orszagos és helyi statisztikakra,
atfogo képet alkossunk a helyi kis- és kozép-
vallalkozasokrdl. Az elemzés soran bebizo-
nyosodott, hogy fontos Gjabb és mélyre hato
kutatasokat végezni, ugyanis a vallalkozoi
szektor tudomanyos és gyakorlati megisme-
rése hianyzik Karpataljan, ami mind gazda-
sagpolitikai, mind az tizleti dontések megho-
zatalakor hétraltaté tényezd.

A magyar érdekképviselet, illetve a mélyin-
terjus elemzés adatai alapjan lathato, hogy bar
a KKV-k dominalnak, de még mindig igen
alacsony a vallalkozéi aktivitas. Ez féleg a
magyarlakta, hatar menti vidéken igaz.

Az is lathatd, hogy vannak sikeres vallalkoza-
sok, s amennyiben gazdasagi er6forras jelenik
meg, s kozben rendezédnek az orszag gaz-
dasagi és politikai viszonyai, kiszamithatébb
adozasi politika iranydba indul el, akkor lehet
jol miikodtetni vallalkozasokat.
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A bor egy olyan nemes ital, amelyet egyes nemzetek biiszkén fogyasztanak és készitenek. A szélémiivelésnek és borkészi-
tésnek hagyomdnyai vannak. A nemzetkozi borpiacon a hagyomdnyos bortermeld orszdgok mellett megjelentek a ,,hé-
dit6” bornemzetek. Az ,Ujvildg” borai olyan orszdgokban is piacot nyertek, mint Franciaorszdg. Ebben az dgazatban is
elkeriilhetetlen a globalizdcio. A Kdrpdt-medence bordszatai nincsenek rossz helyzetben: kivdlo szakembereink vannak
és a természeti adottsdgaink is megfelelGek.

ABSTRACT
Buno maxuii 6n1az0po0Huii Haniil, AKUti 3 20p0icbMI0 CNOIUBAIOMY MA 6U0MOBAAIMY OKpemi Hayii. Bunoepadap-
CMeo ma euHOPo6CME0 matomv mpaouuii. Ha minHapoOHOMy puHKy euna nopso 3 mpaouyiiiHumu euHopoOHUMU
KpaiHamu 3’ A67A0MbCA «3a60106HULbKI» HAYTT 6uHOpo6ie. Buna «Ho6020 ceimy» ompumanu 4acmxy puHky Hagimo
y Opanyii. B uiti eanysi maxox Hemuny4ow € enobanisauis. Bunopobu Kapnamcvkozo peziony maiomo Henozami

ymo8u: BIOMIHHUX PaXisuis cnpasy ma 8i0N08IOHUX NPUPOOHUX OAHUX.

BEVEZETES, TEMAFELVETES

Magyarorszag legfontosabb borvidéke a Tokaj-
hegyaljai. Az itt készitett tokaji borkiilonleges-
ségek (TBK) a vildgon egyediilalléak. Tobb ver-
senytarsa is van a TBK-nak, amelyek hasonld
»édes nemes” borok. A konkurens orszagok,
ahol ilyen termékeket el6 tudnak allitani: Auszt-
ria, Franciaorszag, Németorszag, Kanada, USA,
Ausztralia, Dél-Afrika, Szlovakia. A TBK a desz-
szertbor kategdriaba tartozik, ezért szamos mas
desszertbor is versenytarsnak minésiil. Edes ize
nagy mennyiségli fogyasztasra nem teszi alkal-
massa. Kiilonlegességében van az értéke. Nagy
mennyiségben nem tudjuk elééllitani, de a hazai
piac kielégitése mellett exportra is termeliink.
A rendszervaltas el6tti néhany évtizedben a

»Tokaji” marka elvesztette hitelét. Az elmult 25 év
azonban alkalmas volt arra, hogy néhany bora-
szat kivalé marketingmunkajanak koszonhe-
téen, ismét egy fejlodési palyara alltak a TBK-k.
A borvidéken jelenleg olyan reformfolyamatok
zajlanak, amely magat a terméket és sz6lészeti-
bordszati moédszereket is innovativ médon val-
toztatja. Fontos megjegyezni, hogy mindezt a
hagyomanyok tisztelete mellett, a fenntarthat6
fejlédés jegyében teszik. Eletpalya modell keriil
bevezetésre, modositottak a termékleirasokon
és tobb eredetvédelmet vezettek be.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Tokaj-Hegyalja ,,Incipit in Sator, definit in Sator”,
azaz ,Satorndl kezdédik, Satornal végzodik” - az
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abatjszantoi Sator-heggyel kezdédik és a sator-
aljatjhelyi Sator-hegyig tart, mintegy 87 km
hosszasagban. Talaja vulkanikus eredetd, kli-
maja kivaléan alkalmas a szél6termesztésre és
az aszisodashoz. (Pap 1985) 5408 ha a tertilete,
és évente 250 ezer hl a bortermelés (117, 2007).

A 52616 miivelése, a sz6lokultura és a borkészités
régi médjanak szamos eleme ma is érvényben
van. A korszerl termesztési eljarasok mellett
megmaradtak a hagyomanyosak is. A pincéket
allando tiz-tizenkét Celsius-fokos hdmérséklet,
85-90%-o0s relativ paratartalom jellemzi, a fala-
kon pedig kiilonleges nemes penész képzddik.
Mindezek kedvezd koriilményeket nyujtanak
a bor folyamatos, éveken at tartd érleléséhez,
hagyomanyos gonci és szerednyei tolgyfahor-
doékban folyik az érlelés. (Knoll 2000)

Régi keletti az a nézet, hogy a j6 bor mértékletes
fogyasztasa igen jo hatassal van az egészségre.
A tokaji borok gyogyhatdsa régéta ismert és
bizonyitott, erre utal a gydgyszerkonyvekben, a
patikamuzeumokban talalhat6, ma is jol ismert
jellegzetes négyszogletes palack a ,,Vinum Toka-
lyense Passum” felirattal. A gyogyszervegyészek
11 féle asvanyi anyagot talaltak benne, melyek az
emberi szervezet miikodésére jotékony hatassal
vannak. A legnagyobb vitamintartalma azoknak
a boroknak van, melyek szesszé at nem alakult
gliikozt tartalmaznak. A borban felfedezett sziv-
gyogyszer és a penicillin aldtamasztja az évsza-
zados tapasztalatokat, s6t a kozmetikai ipar is
kival6 alapanyagot talalt a tokajiban.

A tokaji bor - els6sorban az aszti — a XVII. sza-
zadtdl a mai napig Magyarorszag meghatarozo
bora. A tokaji bor a XVI. sz. masodik felében
kezdte felfelé ivel6 palyafutasat. A XVII. sz. koze-
pétdl elterjedt az asziszemek kiilon szedése, ami
lehet6vé tette, hogy a kevesebb aszut adé évek-
ben is késziiljon aszubor. (MTA 1999) A borvi-
déken kizardlag fehérbort adé fajtdk (Furmint,
Harsleveld, Sargamuskotaly, Oremus) telepitése
engedélyezett. 1892-ben a filoxéravész teljesen
kipusztitotta a hegyaljai sz6l6ket. Az Gjratelepi-
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tés jelentds fajtaszamcsokkenést eredményezett.
(Balassa 1991) A hatalyos bortdrvény szerint
a tokaji aszut a Botrytis cinerea penészgomba
hatdsdra nemesen rothadyt, sziiretkor kiilon sze-
dett sz6lészemek feldolgozott anyagara ontétt
és szintén tokaji termohelyrdl szarmazé must-
tal vagy azonos évjaratii borral kell aztatni, és
minimum héarom évig — ebbdl legalabb két évig
fahorddban — kell érlelni. (Kelemen 1999 a) A
kilfoldi cégek divatot teremtettek az ujszert
technolégiaval, aminek eredményeként friss
gyimolcs illatat és zamatat markansabban meg-
6rz6 végterméket, un. reduktiv borokat allitanak
eld. Az elmult évtizedekben 4ltaldnossa valt, a
hosszabb fahordés érleléssel er6sebb aromakat
tartalmazo un. oxidativ technoldgiaval késziilt
tokaji borok versenyben vannak, de a fiatal
generacionak mar a frissebb, zamatanyagban
gazdagabb 1j stilus a kelend6bb.

A tokaji bor értékét tehat a kiilonleges mindség,
a korlatozott mennyiség és a tobb évszazados
munka eredményeként megtalalt harmonia
adja. Torténelmi multja és hagyomanyai miatt
tekinthet6 hungarikumnak. A II. vilaghdboru
el6tti, jol mikodod szolo- és borgazdasag elsd-
sorban a kozép- és nagybirtokrendszerre épiilt.
Az dllamositast kovetden az igényes nyugati pia-
cokrol gyakorlatilag eltiint a tokaji bor, a keleti
piac pedig, a hagyomanyos tokajinal 1ényegesen
olcsobb, kovetkezésként alacsonyabb mindséget
igényelt és kapott. (MTA 1999)

A Tokaj Renaissance Egyesiiletet 1995-ben
a bordeaux-i Vinexpo kiallitison nyolc nagy
és kozepes méretli szOlGbirtok alapitotta. Az
elmult években az egyesiilet megduplazta tagja-
inak szamat, s ma a térség legkivalobb termeldit
egyesiti, koztiik tobb kisebb csaladi pincésze-
tet. Tevékenységiik elsésorban borkiallitasok,
borbemutatdk, borkdstolok szervezésére, illetve
az azokon valod részvételre iranyul, amelyeken
a kivalo mindségl tokaji nagy borok fogal-
manak védelmét és képviseletét latjak el. (114
2000) A Tokaj Vinum Hungarikum Egyesiilet
2004-ben alakult meg a Tokaj Kereskedéhaz



A Tokaj-hegyaljai desszertborok piaci elemzése...

Zrt. vezetésével. Az egyesiilet 9 tagot szamlal,
akiknek borkészitési filozofidja a tobb szaz éves
hagyomanyos moédszereken alapul. A szervezet
célja és feladata a tokaji bor védelme, dvasa, apo-
lasa és megtartasa, valamint a vilaggal torténd
megismertetése és elismertetése. Az egyesiilet
a kitlizott célt a tagok kozos képviselete révén
igyekszik megvalositani. Ennek érdekében eld-
segiti a nemzetkozi borversenyeken valé sikeres
részvételt, timogatja a termékek és a termelék
érdekképviseletét az EU férumain, valamint
az idegenforgalmi rendezvényeken valé meg-
jelenést. A Tokaji borvidéknek a hataron tul is
vannak problémai. A magyar-szlovak borvita
abbdl indult ki, hogy a szlovakok arra hivatkozva
forgalmaznak ,Tokaji” néven bort, hogy a tria-
noni békeszerz6dés el6tti magyar bortorvény a
Kistornya, Nagytornya és Sz6ll6ske hatdraban
fekvd szoloket a Tokaji borvidékhez sorolta. A
gond az, hogy a magyarorszagi folosleg (tokaji
must) egy része éppen a szlovakokhoz vandorol,
no meg az, hogy a szlovakok rontjak a ,,Tokaji”
hirnevét. (Kelemen 1999 b)

A Tokaj Kereskedohaz Zrt.-nek (a volt Bor-
kombinat jogutddja) napjainkban is megha-
taroz6 a szerepe. Mai Uj neve GrandTokaj.
JelentGs piacot vesztettek, a féleg orosz, illetve
ukran export lesziikiilésével, és most probal-
nak kildbalni a valsagbdl. Nagy mennyiséget
hoznak forgalomba, termékeinek egy részét a
legolcsébban kinaljak. Az egyre névekvé piaci
részesedéssel 10-12 kozepes cég rendelkezik,
amelyek atlagosan 80 ha-os teriilettiek, és fran-
cia, spanyol és angol érdekeltségtiek. Az elmult
években tobb pincészet is 1étrejott — kisebbek
és nagyobbak egyarant -, amelyek alapjan
elmondhatd, hogy viszonylag nagy a befekte-
tési kedv és korantsem telitett a kinalati piac.
Tisztult a piac, és csak bejelentett termelSk és
boraszatok miikodnek Tokaj-Hegyaljan. A
tokaji borkiilonlegességek: szamorodni, tokaji
aszu, tokaji aszd-eszencia. Tokaj-Hegyaljara
vonatkozé SWOT-elemzések koziil a turiszti-
kai iranyultsagu keriil bemutatasra. Az erGssé-
gek és gyengeségek kozott a térség bels6 adott-
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sagait-hianyossagait, a lehetségek és veszélyek
kozott a pozitiv és negativ kiils hatasokat ele-
mezték a szerz6k. A 118 (2007) alapjan a Tokaji
borvidék SWOT-elemzése tobb olyan erds-
ségre és lehetGségre ravilagit, amely a térség
fejlédésének meghatarozoja lehet. A gyengesé-
gek és a veszélyek feltarasa arra szolgal, hogy
szembenézziink a kihivasokkal, és megtegytik
a sziikséges 1épéseket annak érdekében, hogy a
negativ hatasok minél kevesebb kart okozhas-
sanak a piaci szereploknek.

A vizsgalt borvidék fobb erdsségei:

o Jelentds kulturalis Orokség, torténelmi
emlékek és természeti értékek. A térség a
Vilagorokség része.

o Kival6 adottsagok vizi, lovas, konferencia-,
oko- és borturizmus kifejlesztéséhez.

o 1000 éves sz6l6kultura, kivald szakemberek,
kival6 borok, kivald terroir.

o A ,Tokaji” markanév nemzetkdzi megité-
lése.

o Avizsgalt borvidék f6bb gyengeségei:

o Kevés a turisztikai vonzer6, és az év egyes
id6szakaiban nem egyenletesen oszlik el. A
meglévok mindsége fejlesztésre szorul.

o A térség szerepldinek kohézios gyengesége
(6nkormanyzatok, vallalkozok, non-profit
szervezetek, civil szervezetek stb.).

o A széllashelyek, a gasztronomiai egységek,
és a kozlekedési adottsagokon sokat kell fej-
leszteni.

o A bor melletti alternativ turisztikai lehet6-
ségek nincsenek kiépitve, kihasznalva.

A vizsgalt borvidék lehetdségei: novekvo keres-
let van a Vilagorokséghez tartozé helyszinek
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irant, a belfoldi turizmus noévekedése mel-
lett egyre tobb kiilfoldi is ellitogat a térségbe,
és egyre tobb pénzt kolt, és tobb id6t marad,
a borkultira iranti érdekl6dés megélénkiilt,
valamint a helyi gasztrondmiai specialitdsokat
egyre tobbet keresik. Nagy lehetéség a folya-
matosan megnyilé palyazati forrasok. Ezek
megfeleld felhasznalasa mar koézéptavon is
érezteti hatasat. A vizsgalt borvidékre vonat-
kozé veszélyek: a hazai és nemzetkozi szinten
er6s6do piaci verseny, a globalis felmelegedés,
szélsdséges iddjaras — a sz6lotermesztés kocka-
zati tényezinek megnovekedése. A térségben
nagy a munkanélkiiliség, és dltaldban az élet-
szinvonal az orszagos étlag alatt van. Igy az itt
lakék nem szamitanak a TBK nagyfogyaszto-
inak. A SWOT-elemzésben megfogalmazott
turizmusfejlesztésre mar torténtek lépések. Az
elsédleges cél, hogy a turistak a mostani atla-
gos 2,6 nap helyett hosszabb idét toltsenek a
térségben. A bor- és gasztronomiai turizmus
a programcsomagban szintén hangstlyosan
kell, hogy megjelenjen. A turisztikai célcso-
portok lehetnek a csaladok, a kiilfoldi turis-
tak, az tizletemberek (MICE) , természetjarok
(I18, 2007). Jelenleg Tokaj-Hegyalja Fejlesz-
tési Tanacs muikodik, amelynek egyik szer-
vezeti egysége a Vilagorokségi Gondnoksag.
Uj, reformértékli valtozasok lesznek 2016-tdl
a borvidék termékleirasaiban. Véltozni fog a
puttonyszam-megjeldlés.

KutATAS

A kutatomunka soran felmértem a TBK-ra
vonatkozé fogyasztéi szokasokat, és vizsgaltam
a termeldi oldal marketingstratégiajat. A kutata-
sok helyszinei Magyarorszagon és Ausztriaban
voltak. A fogyasztdi kutatas kapcsan elvégeztem
a faktorelemzést és a klaszterelemzést. A kutato-
munka soran kérd6ives és online piackutatast is
alkalmaztam, illetve mélyinterjus megkérdezé-
sek alapjan jutottam informacidkhoz.

A magyar mintdban (n=1179) 5 jol elkiilonit-
hetd szegmenst lehetett definidlni:
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1. szegmens: Alacsony jovedelmti ,,Talél6k™;

2. szegmens: Normal jovedelmii ,Bolcs
derékhad™;

3. szegmens: Normal jovedelmti ,,Uj genera-
cid’;

4. szegmens: Magas jovedelmii ,,Borért6
gazdag”;

5. szegmens: Magas jovedelmu ,Gazdag elit”.

Mind az 5 szegmensre jellemzd, hogy arin-
tervallumban gondolkodnak, amely a csalad
havi nett6 jovedelmével aranyos. A borhoz az
atlagnal jobban ért6k inkabb az ar-érték aranyt
veszik figyelembe — akar egy olcsobb bort is haj-
landéak megvenni. Az els6 két szegmens arér-
zékeny. A TBK borvasarlasok zome a hipermar-
ketekben torténik, és leginkabb a nék vasaroljak.
Sziiletésnapra, névnapra és karacsonyra szoktak
venni TBK-at az emberek. A fogyaszt6 jovedel-
mének alakuldsa az arintervallumok minimum
és maximum értékét valtoztatjak. A jovedelem
novekedés a TBK borvasarlas kockazatat csok-
kenti. A klaszterelemzés eredményeit fokuszcso-
portos vizsgalatokkal timasztottam ala.

Az Ausztridban megkérdezett bécsi osztrak
borfogyasztok mintegy 45%-a nem ismeri a
TBK-at. A legfébb ok, amiért nem vasaroljak
a TBK-at, az az, hogy nem ismerik, nem izlik
nekik, és inkabb osztrak ,,Auslese” tipusu boro-
kat (hasonl6 a TBK-hoz) vasarolnak. Akik isme-
rik, azok évente 1-2 alkalommal vasarolnak kis
mennyiséget. Az osztrakok gyakrabban jarnak
a HORECA-szektorba, altaldban magasabb a
jovedelmiik, és magasabb az életszinvonaluk. Az
osztrak minta (n=107) alapjan harom f&bb szeg-
menst lehetett elkiiloniteni: ,,alacsony jovedel-
miek’, ,,borértk’, ,vizualis fogyasztok™ (ezen
beliil alacsonyabb és magas jovedelmuek).

Az osztrak pincészetek jobban tudtak alkal-
mazkodni a fogyasztdi és a piaci igényekhez.
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A helyben eladott borok aranya magasabb és
ehhez joval magasabb szinvonalu egyéb turisz-
tikai szolgaltatas is parosul. Tokaj-Hegyalja kezd
felzarkozni, és kezd a vilagpiacon is figyelemre
mélto versenytarssa valni.

A kutatds soran vizsgalt hipotézis: Mind a
magyar, mind az osztrdk fogyasztéi minta
alkalmas a szegmentalasra. Vannak tehat olyan
ismérvek, amelyek lehet6vé teszik a célcsoport-
képzést. A kovetkeztetések dsszefoglalasa:

1. A tokaji borsor tagjai koziil csak a szamo-
rodni és az aszuk ismertek. Fogyasztasuk
gyakorisaga viszonylag ritka.

2. A ,késéi sziiretelési” elnevezést kapott ter-
mékek népszertiségébdl az kovetkezik, hogy
a fogyasztok nem szeretik a tulzottan édes
borokat. A sziikségletiiket a 1400-2000
forintos aron mar elérheté TBK mar kielé-
giti.

3. A tokaji borkiilonlegességek gasztronomia-
ban és a kultiraban betoltott jelenlegi helye
megneheziti azok gyakori fogyasztasat.

4. A bor bizalmi termék. A mar késtolt bor
attitidje, a pozitiv elégedettségi érzet és/vagy
emlékezet, valamint a befolyasolassal bird
személy (csoport), esetleg véleményformalo
ajanlasa donté borvasarlaskor. Az ar arin-
tervallum formdjaban jelenik meg, egyfajta
sztir6ként, amely intervallum a csalad havi
nett6 9sszjovedelmével van korrelacioban.

5. Mind a hazai piac, mind az osztrak felmért
piac borkiilonlegességek fogyasztéi hal-
maza szegmentalhatd, azaz jol elkiilonit-
hetd célcsoportokra oszthatd. A szegmens-
specifikus marketing-mixek kidolgozasa
tehat elvégezhet6, amely nagyban javitja a
hatékonysagot.

6. Azosztrak példa mutatja, hogyaborhoz valo
értés nagymértékben befolyasolja a TBK, és
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az ahhoz hasonl6 termékek értékesitését. A
magasabb életszinvonal szintén kedvezden
hat a borkiilonlegességek forgalmara.

7. A helyi eladast segiti a helyi turizmus-stra-
tégia megléte és megvalositasa. Az osztrak
burgenlandi oldalon ez mar jél mtkodik,
Tokaj-Hegyaljan ennek hatékony mtikodte-
tésére kell torekedni.

A Tokaj-hegyaljai boraszatoknak olyan piaci
koérnyezetben kell miikodnitik, amely folyama-
tosan valtozik. Tobbségében agrartevékenységet
végeznek, azaz sajat maguknak termesztik sz616-
jlket, amibél azutan bort készitenek. A vizsgalt
borvidéken azonban nemcsak klasszikus 4P-rél
beszélhetiink, mert a bor értékesitéséhez - féleg
a helyben eladdsnal — szdmos mas marketing-
elem is tarsulhat. A szolgaltataismarketing és a
kozosségi borvidéki marketing éppugy hatas-
sal van a tevékenységre és az eredményességre,
mint az orszadgos marketingmunka, a turizmus,
a gazdasag helyzete, a fogyasztok vasarloereje és
kedve, stb. A porteri versenystruktira ebben az
iparagban is jol alkalmazhaté. (Porter 1993)

A piacra val6 belépéskor, attol fiiggéen, hogy
sajat termelés vagy csak felvasarlas fog torténi,
viszonylag nagy a beruhazas igénye. A sz616-
tltetvények beallasa, termdre fordulasa tobb
évet is igénybe vehet. Ennek ellenére egyre
tobben alapitanak termel6 pincészeteket, és
évrol évre fejlesztik cégiiket. A vevok kulcs-
fontossaguak, mivel 6k jelentik a bevételt, a
fizet6képes keresletet. Nélkiilik nem lehet
nyereséges és miikodoképes a cég. Tokaj-
Hegyaljan tobb pincészet tevékenykedik, és
tobbféle bortipussal vannak jelen a piacon. A
kereskedelmi lancok térhéditasa miatt egyre
tobben juthatnak hozzd a tokaji borkiilonle-
gességekhez. Nagy a kinalat az ajandék kate-
goriaban, de nincs versenytarsa a hazai desz-
szertborok piacan - a kiilonleges készitése,
egyedi zamata és beltartalma miatt. A TBK-
hoz kapcsolhato értékek is kiemelik a ter-
mékcsoportot a tobbi bor koziil. A szallitdk a
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porteri struktdraban a tokaji borvidék esetén
azt jelenti, hogy a sz616 vagy a must felvasar-
lasakor milyenek az alkupozicidok. A gépek,
berendezések, hordok beszallitéi mennyire
tudjak érvényesiteni érdekeiket. Jelenleg ezek
a koltségek beépiilnek a termék draba.

Az altalam Kkészitett elvi piaci modell a
fogyasztd (vevd) részpillérrel kapcsolodik a
porteri strukturahoz. A vevét helyezi a kozép-
pontba, de emellett felvazolja a tobbi kornye-
zeti elemet is. A marketingkommunikacié és
a marketingstratégia akkor lehet hatékony,
ha pontosan tudjuk, kik a célcsoportjaink.
Stratégiai dontés, hogy hany szegmensben
probal a cég marketingmunkat végezni. Az
1. abra Osszefoglalja a lehetséges irdanyokat és
fogyaszt6i csoportokat. Az abra elsé fele a ter-
melésre vonatkozik, amely els6sorban a terii-
letre, a sz616tékékre, a természeti kornyezetre,
a terroir-ra, az agrotechnikdra vonatkozik. A
magyar boraszat eréssége, hogy kivald szak-
emberekkel és bordszokkal rendelkezik. A
szakértelemnek tehat adottnak kell lennie. Ha
mindez megvan, akkor sziikségesek az agrar-
vallalatgazdasagtani feltételek. Ide tartozik a
szitkséges er6forrasok beszerzése, hatékony
kombinacidjanak alkalmazasa, valamint a
vallalkozéi szellem.

Az eddigiek egyiittes megléte esetén lehet jo
mindségl termékiink. Az elsédleges cél csak
az lehet, hogy el kell tudni adni a terméket!
Tehat érdemes prevencios jelleggel elére kuta-
tasokat folytatni arrdl, mire is van sziiksége
a vevonek, illetve mi az, ami vasarlasi kedvét
meghozza, és akdr hosszu tavon fenntartja.

Az abra als6 részén 1évé ,gyémant”-alakza-
tokat a marketinges figyeli leginkabb. Ezek az
értékesitési csatorna lehetdségek és a marke-
tingkommunikacids lehetéségek utvonalait,
kapcsolatait mutatjak. A termékkinalatot a jol
ismert célcsoportok fiiggvényében érdemes
meghatarozni. A stratégia donti el, hogy hany
fronton kell helytallnunk - pl. szdraz boro-
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kat is készitiink, vagy csak tokaji 6 puttonyos
csucsborok készitdi lesziink. Donthetiink ugy
is, hogy a teljes ,tokaji borsort” elkészitjiik.

Barhogyan is dontiink, annak kovetkezményei
vannak, és eréforrasaink ennek megfeleléen
fognak szétaprozodni. Az ,, XP”, a marketinges
személye (vagy csapat) az, aki 6sszefogja a rend-
szert és kreativitasdval, szakmai tudisaval bedl-
litja a sziikséges ardnyokat, javaslatot tesz a ter-
mékpolitikara vonatkozdan, illetve megmondja,
hogyan lehetne eladni a TBK-at az adott célcso-
portnak. A végsé fogyasztot — legyen az belfoldi
vagy kiilfoldi — nagyon sok hatas éri, és az adott
célcsoporthoz valo tartozas donti el, hogy mely
tényezOk hatdsa a meghatarozo.

Az elektronikus borkereskedelem jelenleg
nagyon alacsony részaranyu, de par év alatt
gyors fejlddésnek indulhat, akar a j6v6 borke-
reskedelmi ttvonala lehet. A szaggatott vonal
itt a kozvetlen virtualis kapcsolatot jelenti a
végso fogyasztoval. A szaggatott vonal jelzi a
helyben értékesitést is, amely a legolcsobb for-
maja a kereskedésnek. A kozvetlen kapcsolat
a vasarloval egy még szorosabb huiséget ered-
ményezhet, és a pincészet ekkor tudja meg a
legtobbet a fogyasztojarol. A HORECA (hote-
lek, éttermek, kavézok), a borkereskeddk és
az egyéb szervezeti vasarlok szerepe jelenleg
oriasi. Ide sorolhatok a hipermarketek is, ahol
a borforgalmazas jelentds része bonyolédik le.

A borkereskedelemben (HORECA, bortarsa-
sag, vinotéka, multinacionalis kereskedelmi
lancok, egyéb ital-nagykereskedések) szer-
vesen részvevo szereplok egymas kozott is
kereskedhetnek, bar ez jelenleg nem jellemzo.
A folytonos vonalak egyiittese a kapcsolatok
bonyolultsagat szemléltetve formélja meg a
»gyémant” alakzatot. Hairom nagyobb értéke-
sitési iranyt lehet elkiiloniteni: a helyben érté-
kesités, a nagykereskedelem és a hipermarke-
tek. Ezek stlya egyiittesen tobb mint 80%. Az
elektronikus kereskedés nem éri el az 1%-ot.
Mind a nagyobb cégek, mind pedig a kis- és
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kozépvallalkozasok eredményesen zarhatjdk azokat a kommunikacids csatorndkat, ahol a
termelési éviiket, ha jol kihasznaljak a mar- megfeleld tizenet valoban eljut a fogyaszto-
keting adta lehetGségeket, és tudatosan felké- hoz, és ott valoban kifejti hatasat. Ehhez tuda-
sziilnek a piaci eseményekre. tos és folyamatos marketingmunka sziikséges.

Termeszeti és agrotechnikai kémyezet + technoldgidk + alapanyag + bordsz
(hordo, femtartaly, prés, tarolas, palckozds, szaktudds es tapaszialat, stb.)

Y

. Piaci stratégia
Természeli g Gazdasagi tike,
és agrotechnikai vallalkozdi szellem,
kémyezet erdforras lehetiségek

Termeld, pincészet
(P - Csatornapolitika; és P - Termékpolitika)

= = Kiilfoldi piac Beligldi piac == =

N B ) Multi i Eqytib ital is-
MIR K HORECA Eﬂ::ﬁﬁe ! miimfnf? ;Ir::nk és nag;keé:n:esen K
R , . .
| r\ I\ : /1 ‘//l I N
9 L N\ L,
= ] i
= fk Viégss fogyaszid -l
L r
3 ' .
(a4 . Killfaidi turista Hazal fogyaszid ’
s - S :
[ Y N
O . . = ¢
[aa] ' .-"_.' Sl 4
. Marketing-
P Arpoiiik P
kommunikacio
Magyar Bormagazinok, . E .'u
Versenytarsak i | " | Egyéb nonprofit aye
Y Bormarketing Kht szaklapok polmnan o STEEP elemek
K = kereskedelem P = marketing 4P elemek ~ MIR = marketinginformdcios rendszer

XP = extra personal — a marketinges(ek) személye, kreativitdsa, szakmai tevékenysége

1. abra. A tokaji borkiilonlegességek (TBK) értékesitési csatornai és elvi piaci modellje
Forrds: Sajat kutatds, 2007-2010

A bor egy bizalmi termék, és a vasdrlok A modell segitségével feltérképezhetok az
nagyobb részénél nagy vasarldsi kockdzattal értékesitési kapcsolatok, értékelhetok és meg-
parosul. A bor esetén a vasarld befolyasol- hatdrozhatok az adott pincészet értékesitési
hatdsaga igen nagy, de ehhez meg kell talalni csatornakra vonatkozo stratégidji. A dolgozat
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tovabbi fejezeteiben ezen elvi modellel
Osszhangban értékelem a TBK-ra vonatkozd
piaci 6sszefiiggéseket.

A kutatds 1ij eredményei

o A disszertacio egy jol attekintheté TBK
borpiaci helyzetképet vazol fel.

o A TBK elvi piaci modell felvazolasa jol
szemlélteti az adott pincészet stratégiajat,
és nagyban segitheti a dontés-el6készitést
és a dontést.

« Budapest és az Eszak-alfoldi régié bor-

vasarléi a tokaji borkiilonlegességek
fogyasztasi  szokdsaira  vonatkozdan
egyben kezelhet6k.

o A tokaji borkiilonlegességek vasarlasa-
nal nem 4r, hanem a koréabbi tapasztalat
és a minGség a meghatarozd. A bevallott
és a tényleges referenciaar kozott vannak
kiilonbségek.

« Mind a hazai piac, mind az osztrak fel-
mért piac borkiilonlegességek fogyasztdi
halmaza szegmentalhato, azaz jol elkiilo-
nithetdé célcsoportokra oszthat6. A szeg-
mensek elemzése megtortént.

o A foékuszcsoportos vizsgalatokat a szo-
kasostol eltéréen a klaszterelemzés utan
is elvégeztem, amely kutatds az elméleti
klaszterek, a valosagban meghatarozhat6
szegmenseinek ellendrzésére, illetve meg-
erdsitésére szolgalt.

o Az osztrak példa ravilagit azokra a
sarokpontokra, amelyek egy hatékonyan
miikodé boraszati agazat alapjai lehetnek.
nak elemzése és az osztrak fogyasztok —
tokaji borkiilonlegességekre vonatkozo
- fogyasztasi szokasainak felmérése, szeg-
mentacidja 4j eredmény.
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A kutatds uijszerii eredményei

o A sajat kutatdsok igazoltdk, hogy a
fogyasztok nehezen igazodnak el a bor-
kinélatban, és hogy borvasarlasaik legin-
kébb hipermarketekben torténik.

o A tokaji borkiilonlegességek vasarlasa és
fogyasztasa Osszefiiggésben van a korral,
a nemmel, a jovedelemmel, a végzettség-
gel, és specialis, borral kapcsolatos isme-
retanyaggal valo taldlkozassal.

o A burgenlandi pincészetek mas mar-
ketingstratégiat alkalmaznak, amelyek
hatékonyabbak, mint a Magyarorszagon
alkalmazottak. Jobban ismerik célcso-
portjaikat, a piacot, ezért hatékonyabb
marketingeszkozoket tudnak alkalmazni.

o Az exportpiacok Osszetétele Tokaj-Hegy-
aljan nagyon heterogén, és az egyes pin-
cészetek kapcsolatrendszeréhez igazodo.
A jelenlét nem parosul kozosségi mar-
ketingtdamogatassal. Az osztrak oldalon
ez éppen forditva van, és igy joval haté-
konyabb rendszerben miikodik. A sokféle
exportpiac az eréforrasok felemésztését,
és elaprozodasat eredményezi, ami a haté-
konysag rovasara megy

o  Eltérd borkereskedelmi szerkezet és érté-
kesitési csatornapolitika-szerkezet alakult
ki Tokaj-Hegyaljan, illetve Burgenlandon
a vizsgalt desszertborok piacara vonatko-
zdan.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a
tokaji borkiilonlegességek fejlodési palyan
vannak, de nagyon sok a teend6. A tudatos
marketingstratégia kidolgozasa és kivitelezése
nagymértékben meghatarozza a sajatos piac
jovéjét. Osszefogasra és konszenzusra min-
denképpen sziikség van Tokaj-Hegyaljan. A
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borvidéki stratégianak ugyanakkor igazodni
kell az orszagos kozosségi bormarketing alap-
elvekhez és tevékenységhez.

SUMMARY

Wine is a noble beverage that certain nations
consume and prepare proudly. Viniculture and
vinification have traditions. Besides the tradi-
tional wine-growing countries, “conquering”
wine nations have also appeared on the inter-
national wine market. The wines of the “New
World” have acquired a market in countries
such as France. Globalisation is inevitable in
this sector, too. Besides the new market char-
acters, a third “wave” seems to emerge, which
is not significant yet, but in 10 years’ time it
may be even the largest wine exporter. This
country is China, where the import is higher
for the time being, but a process has started,
which may result in quality wine production,
covering not only the internal consumption
but production for export, too.

Hungarian oenology is not in a bad position.
We have excellent specialists and our natural
endowments are also suitable. The newly estab-
lished Hungarian Wine Marketing Public Ben-
efit Company, which has not started its opera-
tion yet, is the only hope that Community wine
marketing can be really effective, and wineries
can also experience its positive effect.

Hungary’s most important wine region is
Tokaj-Hegyalja. The Tokaj Wine Specialities
prepared here are unique in the whole world.
Tokaj Wine Specialities have several competi-
tors, which are similar “noble sweet” wines.
The competing countries that are able to
prepare such products: Austria, France, Ger-
many, Canada, USA, Australia, South-Africa
and Slovakia. Tokaj Wine Specialities belong
to the dessert wine category, so many other
dessert wines are considered as competitors,
too. Owing to their sweet taste, they are not
suitable for consumption in large quantity.
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Their value is their specificness. We cannot
produce them in large quantity, but, besides
satisfying the domestic market, we also pro-
duce for export. During the decades preced-
ing the change of the regime in 1989/90, the
brand “Tokaj” lost credit. However, in the past
15 years, thanks to the excellent marketing
activity of some wineries, Tokaj Wine Speci-
alities have started to improve again. The co-
operation between the characters of the wine
districts has not been realised entirely yet.

During the doctoral research work, I assessed
the consumer habits regarding Tokaj Wine
Specialities, and studied the marketing strategy
of the producer’s side. The researches were car-
ried out in Hungary and Austria. I performed
the factor analysis and the cluster analysis
related to the consumer research. During the
research work, I applied both questionnaire
and online market research, and obtained
information through in-depth inquiries.

In the Hungarian sample (n=1179) 5 well-dis-
tinguishable clusters could be defined:

Cluster 1: “Survivors” having alow income,

Cluster 2: “Wise middle-ward” having a
normal income,

Cluster 3: “New generation” having a
normal income,

Cluster 4: “The wine-adept rich” having a
high income,

Cluster 5: “The rich elite” having a high
income.

Typically, all the 5 clusters think in price inter-
vals, which is proportionate to the family’s

201 I



Fﬂ‘
- \j S

monthly net income. People who are adept in
wine more than the average rather take into
consideration the price-value ratio - they are
ready to buy even a cheaper wine. The first
two clusters are price-sensitive. Most Tokaj
Wine Specialities are purchased at hypermar-
kets, mainly by women. Tokaj Wine Speciali-
ties are generally bought for birthdays, name-
days and Christmas. The changes in consumer
income modify the minimum and maximum
value of price intervals. Price increase reduces
the risk of purchasing Tokaj Wine Specialities.
I have supported the findings of the cluster
analysis with focus group surveys.

Some 60% of the Viennese wine consumers
interviewed in Austria do not know Tokaj
Wine Specialities. The main reason for not
purchasing Tokaj Wine Specialities is that
they do not know them, they do not like the
taste, and prefer the Austrian “Auslese” type
wines (which are similar to Tokaj Wine Spe-
cialities). The respondents who know Tokaj
Wine Specialities purchase a small amount
1-2 times annually. The Austrians more fre-
quently go to the HORECA sector, usually
their income and life standard are higher.
According to the Austrian sample (n=107),
three main segments could be distinguished:
Respondents with a low income, “Wine
adepts”, Visual consumers (both with a lower
and a high income).

The Austrian wineries could adapt to the
consumer and market demands to a greater
extent. The proportion of locally sold wines
is higher, which is accompanied with other
tourism services of a far higher standard,
too. This development can be observed at
Tokaj-Hegyalja, too, although in a slow pace
for the time being. The Community wine
marketing that operates well on the Austrian
side already makes its effect felt at the winer-
ies. In Hungary this organisation has already
been set up, but has not started to operate up
to present.
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The suggestions can be summarised as fol-
lows:

« the findings of the cluster analysis should
be supported with focus group surveys
(back-check).

« official registering of Tokaj Wine Speciali-
ties named “Tokaj late vintage .” Position-
ing and creating the gastronomic position
of these popular Tokaj Wine Specialities.

o value-oriented regulation of distribution
channels of Tokaj Wine Specialities;

» the establishment and validation of a
single wine district Community mar-
keting concept would be necessary and
timely.

o The Austrian case studies in wine market-
ing should be analysed further. The posi-
tive elements should be adapted — natu-
rally, besides the integration of our own
ideas.

» asegment-specific marketing-mix is nec-
essary on behalf of the wineries;

« reinventing the gastronomic and consum-
erism function of Tokaj wine specialities;

» segment-specific Community marketing
activity should be performed in Hungary;

o further development of the House of
Tokaj Wines merchant house, research
centre and wine district marketing work-
shop;

e introduction of a uniform “Wine Culture”
subject into higher education;

o creation of www.dessertvino.com home-
page for dessert wines; and establishment
of a professional “Viniw” system;
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To sum it up, it can be stated that Tokaj Wine
Specialities are now on a developmental path,
but there are a lot of tasks to be done, and the
elaboration and implementation of a con-
scious marketing strategy largely determines
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the future of this specific market. Co-operation
and consensus is essential at Tokaj-Hegyalja. At
the same time, the strategy of the wine district
should adapt to the basic principles and activity
of the national Community wine marketing.
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Az adézdsi kérdések orokzold slagerként jelennek meg a tudomdnyos kutatdsokban és a tdrsadalomban. Hatékony
addpolitika nélkiil nem miikodhet egyetlen korszerii gazdasdg sem. Ukrajna eurdpai integrdcidjdnak részét képezi a
megbizhatd, dtldtszo, egyszerti, érthetd adorendszer kialakitdsa. A cikk bemutatja az ukrdn adérendszer alakuldsdnak
szakaszait, valamint feltdrja a jelenlegi problémdkat és sajdtossdgokat.

ABSTRACT
ITumanHs 0no0amKy8aHHs € BIUHUMU WSEPAMU HAYKOBUX 00CTIONEHD ma cychinvHol yeaeu. bes efpexmuesroi no-
0amKoeoi nonimuxu He mMosxe pyHKUioHysamu #o0Ha cynacHa exonomixa. acmumnoio esponeticvkoi inezpauii Ypa-
iHU € po3pobka 00cMOBipHOL, NPO30Poi, NPOCMOL, 3PO3YMINOL cUCmeMU ONOOAMKYBAHHS. Y cmammi po3ensiHymo
emaniu CMaHo8ieHHs YKPaiHcokoi nooamkosoi cucmemu, a maxodxi 00CTioNye cyuacHi npobemu ma 0coonusocmi.

Bevezetés. Az addzas problémai 6rok, aktu-
alis kérdésként jelennek meg a tudomadnyos
kutatdsokban. Ezt azzal magyardzhatjuk,
hogy az adok lépnek fel az dllami kincstar
forrasaként, melyek nélkiil elképzelhetetlen a
viragzo, jovedelmezd orszag.

Jelenleg az adé - az orszag leghatékonyabb
eszkoze a tarsadalmi termelésben, annak
dinamikajaban, strukturdjaban, a tudomany
és technologiak fejlesztésében, a tarsadalom-
biztositasban'.

Az adérendszer a kiilonb6z6 adonemek olyan
csoportositasa, amely nemcsak az adéforra-
sok sokasagaval szamol, hanem az egyes adok
tokéletlenségével is. Az addrendszer tobbféle
ado céltudatos egymas mellett alkalmazasa oly
modon, hogy azok egymast kiegészitik®.

! Bopopina O.M., Bypmait T.B., Topuxosa H.I, Toxuap
HIO., [ybposcbkuit B.I. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTH
€KOHOMIKM YKpaiHM: CTaH i MepCreKTUBM MifIBUILEHHS:
MoHorp. / IacturyT exonomixm i mporsosysanaa HAH
Ykpainu / LB. Kproukosa (pen.) — K.: OcHosa, 2007. - 488 c.
2 Heller Farkas (1943): Pénziigytan. — Budapest. Magyar

Ukrajna addrendszerét, mint barmely mas
rendszert, hidnyossagok jellemzik, tobbek
kozott a valtozékonysag, ami a jogrendszer
alland6 modositasaval magyarazhatd. Ez is
negativan hat a véllalkozasok fejlddésére,
valamint az is, hogy tdl bonyolult és nehézkes
az elszamolasi rendszer.

Lentner Csaba professzor szerint ,olyan ado-
rendszert sziikséges alkalmazni, mely igazodik
az adot fizet6k adderéképességéhez. Tehat az
addrendszer legyen méltanyos, betarthatd és
betartathat6™.

Ezért a kor kihivasainak megfelelden az ukran
addrendszer reformja felettébb aktualis kérdés.

AZ UKRAN ADORENDSZER ALAKULASA

Ukrajna adoérendszerének alakuldsa torténel-
mileg a Kijevi Rusz idejébe vezethetd vissza.

Kozgazdasagi Tarsasag. — 173 old.

* Lentner Csaba (2015): Szocidlis piacgazdasagrol és
gazdasagi fiiggetlenségrol. Nekrolog Csengey Dénesért.
- Hstel. - 2015. februar - 101-109 o.
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Viszont jelenlegi formajat, alakjat, sajatossagait a
Szovjetunid korszaka hatarozta meg.

A fuggetlen Ukrajna adérendszerének gyokerei a
volt szovjet dllamhaztartast ,.érintették’, igy elke-
rilhetetlenné véaltak a modositasok.

A 90-es években a kor kovetelményeinek meg-
felel6 adorendszert hozott létre a jogalkotos. A
nyereségadordl, az altalanos forgalmi és egyéb
adokrol, valamint az illetékekrdl sz6l6 torvények
elfogadasaval lényegében létrejottek a piacgazda-
sagi adorendszer alappillérei.

Azonban a hatdlyba lépett szabalyokon erds
nyomot hagyott a szovjetrendszer — atlathatat-
lansag, talterheltség, érthetetlen adokotelezettsé-
gek jellemezték az ,,1j” Ukrajna piacgazdasagat.

A volt, inkabb orosz irdanyultsdgi kormany nem
sietett az adorendszer reformjaval (valészintleg
ez nem képezte Oroszorszag érdekeit). Ezért
csak 2010 elején meriilt fel ez a kérdés. Az ukran
allampolgarok nyiltan kijelentették az eurdpai
integracids szandékukat, ezért olyan adopoliti-
kara lett sziiksége az orszagnak, ami megfelel az
europai szabalyoknak.

Bohatirjova J. kutatasai alapjan Ukrajnaban az
adoreform 4 szakaszat hatéroljak el.

1. tablazat. Adéreformok Ukrajndban
Idébeli
Szakasz|) ok

1991-
1995

1996-
2003

Jogszabalyok

I Az addrendszerrdl c. torvény (1991)*

Elnoki rendelet az addpolitika
reformalasarol (1996)°

Az nyereségadorol (1994)5, Az
altalanos forgalmi adérdl, A személyi
jovedelemadorol (2003)7 c. torvények

II

2004-

I 2009

Gazdasagi reformok programja
IV |2010-t6112010-2014-es évekre (2010),
Addkddex (2010)°

Forrds: Sajat szerkesztés Bohatirjova J.'° alapjdn

Az utolso szakasz legfontosabb feladata az ukran
addjogszabalyok harmonizacidja az eurdpaival.
2010 o6ta — Ukrajna Adokodexének hatalyba

lépésének napjatol - szamos modositas jellemzi
az adopolitikat orszagunkban.

A hatélyos adérendszer jelenleg nem elégiti ki
sem az Uzleti szférat, sem az orszagot — a val-
lalkozok adéterhe tal magas, viszont az allami
koltségvetés nem kap elegendd bevételt az adok
beszedésébdl.

A kormany reanimacids csomagja'' szerint az
addreform arra hivatott, hogy:

o7,

1. az adorendszer ,,jatékszabalyait” egyszertsitse,
atlathatdva tegye, figgetlenitse,

2. csokkentse a lelkiismeretes addfizeték adoter-
hét igazsagos felosztassal,

* 3axoH Vkpainu «IIpo cucreMy OIOFATKYBaHHA» Bif
25 yepBHA 1991poxy Ne 1252-XII [DneKTpoHHBIN pe-
cypc]. - Pexxum goctymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/3axon%20
1p0%20cucTemy%200m00aTKyBaHHA

® Va3 [Ipesunenra Ykpainu «IIpo 3axonu mozo pedop-
MYBaHHS MTOJATKOBOI MOMiTKM» Ne 621/96 Bin 31 mumuA
1996 poky [dnekTponHbI pecypc]. — Pexxum gocrymy:
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/621/969.

¢ 3akoH Ykpainu «IIpo mopatok Ha Ipu6yTOK MifIpu-
eMcTB» Ne 334/94-Bp Bif 28 rpynHa 1994 poky [Onek-
TPOHHBI pecypc]. — Pexxum pmocryma: http://zakon3.
rada.gov.ua/laws/show/334/94-p/ed19950406

7 3akoH Ykpaiuu «IIpo mopatok 3 KoxopmiB ismyHMx
0ci6» Ne 889-1V Bif 22 TpaBHs 2003 poKy [D71eKTPOHHBII
pecypc]. - Pexxum gocryna: http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/561/96-Bp

8 TIporpama ekoHOMi4YHUX pedopMm Ha 2010-2014 poxn
»3aMOXKHE CYCIIZIbCTBO, KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHA €KO-
HoMiKa, edexTrBHa fiep>kaBa” Bif 2 depBHs 2010 poky
[OnexTpoHHbIT pecypc]. — Pexxum gocTyma: http://www.
president.gov.ua/docs/Programa_reform_FINAL_1.pdf

° TlomaTkoBuit Kofrekc YKpainu Ne 2755-VIBix 02.12.2010
POKy i3 3MiHamu i pHONOBHeHHsAMU [EnekTpoHHMIT
pecypc] / Pexxum poctymy: http://zakon4.rada.gov.ua/
laws/show/2755-17

' BorarupboBa €.M. IlTomatkoBi pedopmm Ykpainm:
etamy nposesieHH: / €. M. boratnpposa // Hanionans-
Huit BicHUK OfechKOTrO HaIl[iOHA/JIbHOTO €KOHOMIYHOTO
yHiBepcutety. Bceypaincbka Acomianisg Monmogux Ha-
ykoBLiB — Hayku: exonoMika, monitosorid, icropis. —
2013. - Ne7 (186). - C. 28-38.

" Dlporosos 0., Hdy6bposcbkmit B. IncturymiitHi
po6eMy YKpaiHChKOI HOATKOBOI CMCTeMU Ta LIJIAXT
ix BupilteHHs. AHamiT9Ha po3pobka. K.: [ToconbcTBo
Yecnkoi Pecriy6miky B Ykpaini, 2015. - 33 ¢. - c.4
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3. engedélyezze az adObevételi normak torlését, A stratégia megvaldsitasa eredményeként az
allam 25 kulcsmutatét szeretne elérni. Egyi-
4. csokkentse az dllam és a véllalkozasok altala-  kitk a vildgbanki Doing Business rangsor
nos koltségeit az adminisztralasra, és egyéb tar-  30-asa.
sadalmi koltségeit,
Hogyan is allunk jelenleg a nemzetkozi vilag-
5. radikalisan csokkenteni a korrupciot az adé- rangsorba? Van-e esélye Ukrajnanak a kozel-
szféraban. jovében felzarkozni?

2015 januarjaban Petro Porosenko elndk rende-
letet adott ki Ukrajna — 2020 Fenntarthato fejlo-
dési stratégia cimmel', amely tobbek kozott az
adoreform céljat és fobb iranyait tartalmazza.

Olyan adérendszer kialakitésa, amely atlatsz6, gazdasagilag igazsagos, minimalis id6t

igényel az adok felszdmitaséra és befizetésére, megfeleld feltételeket biztosit a nemzeti
gazdasdg fenntarthato fejlédésére, biztositja az dllamhdztartés és helyi onkormdnyzatok
elegendo bevételét.

h Az adéreform fobb iranyai ’

1. atallds az adohatdsagok feliigyeldi és biintetd szerepérdl szolgaltatd szerepre,

q ezzel segitséget nyujtandnak az adok felszdmitdsaban és befizetésében, és nem az
lenne a céljuk, hogy megtoltsék a koltségvetést pénzbiintetések és tulfizetések
altal

2. adofajtak, azok mértékének csokkentése, felszamolas és befizetési folyamtok
egyszer(sitése

[3. elektronikus rendszerek telepitése

88 8

[4. a bérek adoterhének csokkentése torvényesités céljaval ]

5.az ukrdn jogszabdlyok modositdsa, melyek segitenek az addcsaldsi,
adoelkeriilési sémak feltdrasaban és orvosoldsaban, kiilonods tekintettel az

8

&faelszdmolasokra, az addellendrzési rendszer kialakitdsira, az adofizetok
kockazatvallalasanak fiiggvényében

6. az informéaciok hozzaférhetdségének szélesitése az adoszabalyokrol

888

[7 transzfer arképzés jogszabalyainak modositdsa

8. fizikai személyek koltségeinek ellenérzése

1. abra. Az ukrdn adéreform célja és irdnyai
Forrds: sajdt szerkesztés a Stratégia® alapjdn

12 Yka3 IlpesunenTa Ykpainu ,,IIpo Crpareriio ctanoro " Yka3s IIpesunenta Ykpainu ,,IIpo Crpareriio cTamoro
posBuUTKy «Ykpaina — 2020» Bifg 12 ciuna 2015 poxy  posBuTKy «Ykpaina — 2020» Big 12 ciyna 2015 poky
Ne 5/2015 [EnextrponHnit pecypc]. — Pexum moctymy:  Ne 5/2015 [EnexrponHmit pecypc]. — Pexxum pocrymy:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/5/2015#n10 http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/5/2015#n10

I 206



Az ukrdn adérendszer fejlédésének sajdtossdgai Z B] U -

2. tablazat. Ukrajna helye a nemzetkizi rangsorokban

Ssz. Mutat6 (index) 2014 2015 Valtozas
1 |Az tzletvitel egyszeriisége (Doing Business Economy Rankings) 87 83 47
2 |Globalis versenyképesség (Global Competitiveness Index) 76 79 3]
3 |Atlithatésdg (Open Budget Index) 35 56 21}
4 |Gazdasagi szabadsag (Index of Economy Freedom) 162 162 0
5 Adoéteher (Paying Taxes) 108 107 11

Forrds: sajdt szerkesztés az Infografika'* alapjin

A globalizaciés folyamatok gyors tempodja,
azon beliil a pénziigyi piacok integracioja, libe-
ralizacidja, a migracié néveli és bonyolitja a
nemzetkozi tizleti aktivitast, a gazdasagok nyi-
tottsagat és a kommunikacidt a piac szerepl6i
kozott. A vallalkozasok versenyképességében
nagy szerepet jatszanak az addrendszer, az
tizletvitel szabadsaga, az adoteher szintje.

A versenyképes adopolitika egy olyan rend-
szer, amely sikeresen egyesiti a belsé nemzeti
elvarasokat, valamint a kulsé tzletviteli sza-
balyokat, ezzel a gazdalkodok harcba széllhat-
nak a nemzetkozi befektetésekért, és megaka-
dalyozhatjak a téke kidramlasat az orszagbol.

Az addrendszer f6 mutatészamai — az adok és
illetékek szama, a jovedelemadd mértéke, az
adoteher mértéke, az adoszabalyozas stabilitdsa
stb. Igy Ukrajnaban 2015-ben 11 adéfajta és ille-
ték volt hatalyban, a nyereségado és a személyi
jovedelemadd mértéke — 18%, az addteher pedig
38,9%, ami a vilagban az egyik legmagasabb
érték (USA - 24,3%, Oroszorszag — 28,7%).

A gazdasagi szabadsag index szerint az orszag
a 162. poziciot foglalja el a 178-bdl. Ezek a
mutatészamok a korrupcié magas, a tulajdon
védelem alacsony szintjével, valamint a befek-
tetési szféra gyengeségével magyarazhato.

Eltekintve attdl, hogy az addszabadsag indexe
78,7 pont, ami elég magas, s6t meghaladja az
atlagos indexet vilagszerte (77,4), az addsza-
bélyozas kétértelmiisége és ellentmondasai,
gyakori valtozasai mélyitik a feketegazdasag
és a korrupcids sémak lehetdségeit.

Annak ellenére, hogy a megfelel6 adéreform
még 2010-ben kezdetét vette az 4j Adokddex
elfogadasaval, Ukrajna addpolitikdja tovabbra
is akadalyozza a hatékony iizleti életet.
Ukrajna tovébbra is az utolsé helyeket foglalja
az adofizetési rangsorban, bar Doing Business
adatai alapjan lathato, hogy a helyzet fokoza-
tosan javul.

3. tablazat. Ukrajna adorendszere a nemzetkozi rangsorban

Mutato 2010 2014 2015 2016
Adoéteher (189 orszdgbol) 181 164 108 107
Befizetések szdma (évente) 147 28 5 5
Teljes addosszeg (brutté nyereség %-dban) 57,2 54,9 52,9 52,2

Forrds: Sajdt szerkesztés a Doing Business' adatai alapjin

!4 Harue micue B cBiToBuX peiiTuHrax (ingorpadika). -
Ceropst. — 21 ciunst 2016 poky [EnexTponHmit pecypc].
- Pexxum poctymy: http://ukr.segodnya.ua/life/stories/
nashe-mesto-v-mirovyh-reytingah-infografika-684681.
html

®http://www.doingbusiness.org/
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A kormany meghatarozta az ukran adérend-
szer legfontosabb negativ jellemzdit:

1. azadozas ligyintézésének bonyolultsaga,
2. korrupci6 az adohatdsagokban,
3. magas addteher.

Ennek érdekében Ukrajnaban mar megrog-
z0tt szokassd valt az addzasi szabalyok mddo-
sitasa. Ez az éves koltségvetés elfogadasaval
magyarazhaté. A biidzsé mar megszokott
hidnyossdga miatt az orszagnak kiegészitd
jovedelmekre, bevételékre van sziiksége. Ez
a probléma a legkonnyebben az adérendszer
modositasaval oldhaté meg.

Meg kell jegyezni, hogy az addéreform nem
hozott konnyitést az adok elszamoldsaban.
Még 2011-ben, amikor elfogadtak az 4j Ado-
kodexet, egyszert torvényosszevonas tortént,
amit taldléan a szakemberek ,A konyve-
16k biblidjanak” neveznek. A probléma csak
az, hogy az egyszer megirt Nagykonyvhoz
havonta 1j mddositasokat publikalnak.

2014. december 28-an Ukrajna Legfelsébb
Tanacsa moddositasokat fogadott el az ukran
Adokodexhez. Ezek a valtozasok a 71 sz. Az
Adodkédex és egyéb jogszabdlyok médositasdrol
szolo torvény elfogadasaval léptek hatalyba
2015. januar 1-jén. Ezzel az ukran adéreform
Uj szakaszaba lépett.

A legfontosabb valtozasok az éltalanos for-
galmi addt, a nyereségadodt, személyi jovede-
lemadot érintették, valamint az egyszer(sitett
adozasi rendszert. Ezen intézkedések célja a
vallalkozasok és maganszemélyek adoterhé-
nek csokkentésében rejlik. A kulcsfontossagu
modositasok kozé tartoznak:

- azaddk szamanak (fajtainak) csokkentése
22-r6l 11-re,
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moratdrium bevezetése a kis- és kozép-
vallalkozdsok addellendrzésére két évre,

a vagyonado jelent6s valtozasai,
- luxusautok addztatasa,

- az egyszer(sitett adorendszert hasznalok
csoportjai 6-rol 4-re csokkentek,

- pénztargépek kotelez6 hasznalata 2015.
julius 1-t6l,

- egyszerlibb nyereségadd szamitas a vallal-
kozas pénziigyi beszamoldja alapjan,

- egységes szocidlis jarulék (tarsadalombiz-
tositasi jarulék) — addkulcsok csokkentése
a munkdaltatok szdmara,

- progressziv adozas a személyi jovedelem-
addval a jovedelemtdl fiiggben,

- ahelyi koltségvetések aj bevételei - jove-
déki ad¢ a kiskereskedésben, vagyonado,
egyszerUsitett vallalkozéi add,

- a rendkiviil jovedelmezd tevékenységek
adoterhének novelése: banyaszat, biztosi-
tas, szerencsejaték.

Tehat jelenleg Ukrajnaban a kovetkezd ado-
fajtak hatdlyosak:

1. allami adok: nyereségadd, személyi jove-
delemadé, altalanos forgalmi ado, jovedéki
ado, kornyezetvédelmi add, forrasado,
vamado.

2. helyi adok és illetékek: vagyonado, egy-
szertsitett vallalkozo6i ado, parkoldilleték,
idegenforgalmi illeték.

2015. december 24-én az ukran parlament
egy ujabb torvényt fogadott el — a 909-VIII
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sz. torvényt Az adokdodex médositdsardl 2016-
ban cimmel.

Az aktualis valtozasokat a 4. tablazat mutatja be.

dasagi hatast, mivel lehetetlen a nyereséges
tizletvitel, a gazdasagi fejlédés és a kiilfoldi
tékebevonas allandoé valtozé addszabalyozas
feltételei kozott.

4. tablazat. Adéreform - 2016

ADO 2015

2016

Nyereségadé 18%

18%. Havi addelélegek torlése.

Személyi jovedelemado 15%, 20%

Egységes addkulcs — 18%, fliggetleniil a
jovedelem mértékétdl és forrasatol

Altalanos forgalmi adé 20%

20%

Egységes szocidlis
jarulék

3,6% - munkavallalo
36,2% — munkaado6

0% - munkavallalé
22% — munkaado6

Egyszeriisitett

vallalkoz6i ads 20 000 000 hr

3. csoport. Maximalis jévedelem

Addbkulcs: 2%+4fa, 4%

3. csoport. Maximalis jévedelem
5000 000 hr
Adokulcs: 3%+4afa, 5%

Jovedéki adé fiiggben

Kiilonb6z6 adomérték a termék fajtajatol

Az adomérték jelentés novekedése az el3z6
évhez képest

Adoétargy - 5 évnél fiatalabb jarmiivek,

Adoétargy - 5 évnél fiatalabb jarmiivek,

Jarmiiado 3000 cm® motor felett értékiik — meghaladja a 750 minimalbért
Adoémérték — 25 000 hr/év Adoémérték - 25 000 hr/év
Maximalis addkulcs — 3%-ka a
I . Maximalis addkulcs - 2%-ka a minimalbérnek/m?
ngatlanado NN P
minimalbérnek/m

Nagy teriilet(i ingatlanok kiegészit6 addja
(lakds - 300 m?, haz — 500 m?) - 25 000 hr

Forrds: Sajdt szerkesztés

A Pénziigyminisztérium nagy igéreteket tett
a mddositasok bevezetésével: pozitiv makro-
gazdasagi hatast, konnyitett hatosagi eljardso-
kat, valamint kétéves moratérium bevezetése
az adodszabalyok valtoztatdsara, kivéve, ha
azok csokkentik az adoterhet és egyszersitik
az addszabalyokat.

Sajnos az idei adoreform sem tokéletes, sietve,
nem atgondolva, az év utols6 napjaiban, poli-
tikai kompromisszumokat kotve lett elfo-
gadva, ami kizarja a hosszu tava perspektiva-
jat.

A reform akkor lehet a leghatékonyabb, ha
kidolgozasakor nem hagyjak figyelmen kiviil
az atlag polgar, az lizlet, az orszag igényeit és
elvarasait. Csak ebben az esetben miikodhet
jol az addrendszer és nyujthat pozitiv gaz-

KOVETKEZTETES

Ha létezne egy tokéletes adorendszer, mar
régéta minden orszag azt hasznalna. Egy ado-
rendszer csak egy bizonyos ideig lehet haté-
kony és csak azon feltételek kozt, tarsadalmi
sajatossagok mellett, amelyekhez alkalmazzak.

A szamos modositasoktol eltekintve, amelyek
az addjogszabalyt érintik, az ukran adérend-
szer a mai napig fiskalis iranyultsagi maradt.
A termelés magas adoterhe nem teszi vonzova
a befektet6k szamara, és nem segiti az add-
rendszer versenyképességének novekedését.
Rengeteg elSiras mai napig nem egyértelmd,
ez negativan hat a befektetési dontésekre.

Az egységes adozasi feltételek hianyaban
az adofizeték elveszitik az 0Osztonzést az
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adokotelezettségek kifizetése irant. A kisval- nak tovabbi 1épéseket kell tennie az adoztatas
lalkozasok és a maganszemélyek tovdbbra is terén, uj torvényeket kell elfogadni a hatékony
elkeriilik az addfizetést, tobbek kozott a jogi- addrendszer kiépitésének érdekében.

lag rogzitett magas adoteher miatt. Az orszag-
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COIIIAJIBHO-EKOHOMIYHUN
IIOTEHIIAJI PETIOHY
AK CTPATETTUHA .
CK/IATOBA PETIOHAJ/IBHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Cokou IBaH

K.€.H., IoLleHT, [IBH3 «Y>xropozncbkuit HallioHaIbHWIT YHIBepcUTeT», Kadegpa eKOHOMIKI
nignpuemcrsa, johnyfalcon85@ukr.net

Y cnammi po3kpumo cymHicmu couianbHo-eKOHOMIUH020 NOMEHUIANY K 0CHO8U POPMYBAHHS Pe2iOHANIbHUX KOH-
Kypenmmux nepesae. IIposedeHo aHanis cyuacHux Haykosux 0ymox 1000 BUSHAYEHHS CYMHOCII CKIA008UX efleMeH-
mMi6 couianbHo-eKOHOMIUH020 NOMeHUiay pe2iony ma ix 6naue Ha Ni0BUUEHHS Pe2iOHANLHOT KOHKYPEHINOCDOMON -
HOCi. 3anponoHo8ana CMpyKmypHa cXema COUianbHO-eKOHOMIUH020 NOMeHUiany pezioty.

ABSTRACT
A cikk feltdrja a tdrsadalmi-gazdasdgi potencidl fogalmdt mint regiondlis versenyképesség formdldsdnak alapjdt. Elem-
zésre keriiltek kiilonbozé tudomdnyos gondolatok a régio tdrsadalmi-gazdasdgi potencidl elemeirdl és azok hatdsdrdl
a regiondlis versenyképességre. A szerz§ strukturdlis sémdjdt dolgozta ki a régié tdrsadalmi-gazdasdgi potencidljdnak.

ITocTaHoBKa mpo6nemu. B cyyacHux ymoBax
IOCTIIPKEHHs MPO6IeM PO3BUTKY COLia/ib-
HO-eKOHOMIYHOTO TIOTeHILlia/Ty periony Haby-
Ba€ BK/IMBOTO 3HAYEHHS i € OHUM 3 6a3o-
Bux (pakTopiB 3abesmedeHHs1 eeKTMBHOCTI
3[Ii/ICHEHHS COLia/JIbHO-€KOHOMIYHMX IIepe-
TBOPEHD B JIEPKaBi, a TAKOXX BU3HAYAE YMOBU
Ta MOX/IMBOCTI KOHKYPEHTHMX Il€peBar y
perioni Ta Ha MbKHapOAHIN apeHi.

BaxnuBMM MOMEHTOM IPU LIbOMY BUCTYTIA€
KOHIIEHTPYBAaHHA YBarM Ha PerioHaIbHUX
IIiZXO0MAX JO OLIiHIOBaHHA CTYIIEHs PO3BUTKY
i IpaKTUYHOTO BUKOPUCTaHHA COLia/IbHO-€e-
KOHOMIiYHOTO ITOTEHIIia/y perioHis.

Knacnusi, Tpaguuiliai MeTonu Ta HapAMKHA
PerioHasIbHOIO PO3BUTKY HEOOXiJHO JJOIOB-
HIOBATM, a IOJieKyAu i moBHicTIO pedopmy-
BaTy, BTIMIOBATH Y KUTTSA MEXaHi3MU CTpa-

TEriYHOTO YIpPaBIiHHA COLia/IbHO-€KOHO-
MiYHMM pO3BUTKOM, BIIPOBAJ)KYBaT! HOBIi
dopmu i Meronmy ympaBliHHA, afeKBaTHi
Cy4aCHMM BUK/IMKaM, CIIPAMOBYBaTM iX Ha
aKTMBi3allil0 Ta CTUMY/IIOBAaHHA IiIBUIIEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] PETioHy, IO €
0cO0/IMBO aKTya/IbHMM B HAlll Yac i moTpebye
IJIM60KOTO 1 BCEOIYHOTO JOCTIIKEHHA.

AHani3 oCTaHHIX JOCTimKeHb i myOmiKamiii.
[Ipo6nemaTnka BUMBYEHHA COLlia/IbHO-€KO-
HOMIYHOTrO IOTEHIia/ly perioHy Ta ii Micie
y ¢dopMmyBaHHi perioHa/bHUX KOHKYpPEHT-
HIX IlepeBar MOBCAKYAc IepebyBae B IO
30py BIiTUM3HAHUX 1 3apyOLKHUX HAyKOB-
uiB. JJOCTigHMKM MO-Pi3HOMY HifXORATDH [0
BUpIllleHHS NPo0/ieM BU3HAYEHHS CYTHOCTI
MOHATTS COLiaTbHO-€KOHOMIYHOIO IOTEHIIi-
aJIy perioHy, O-pi3HOMY OLHIOIOTb Ta Pop-
MYJIIOI0Th OCHOBHI (pakTOpy, IO BIVIMBAIOTh
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Ha (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTHMX IlepeBar
periony. OpgHak 7O LbOr0 Yacy IIOBHOIO
MipO0 He JOCIJ)KEHO 3HA4YeHHH COLialb-
HO-€KOHOMIYHOrO IIOTE€HILia/ly PerioHy sK
OCHOBM (DOPMYBAaHHS KOHKYPEHTHUX Ilepe-
Bar periony. /lo TenepilHboOro 4acy BYeHi He
DI €HOCTI B PO3yMiHHA 3MICTY 1 CK/a-
TOBUX €JIEMEHTIB COlLIia/IbHO-€KOHOMi4HOTO
IIOTEHIlia/ly PerioHy, MeTOfiB YIpPaBIiHHA
HUM 3 METOI CTBOPDEHHSA KOHKYPEHTHMX
IepeBar Ta MiIBUIIEHHA i 3pOCTaHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTI PErioHy fAK B CepefuHi
IeprKaB, TaK i Ha MbKHapO#gHOMY piBHi. IpyH-
TOBHMII aHaJIi3 Ipallb 6araTboX BiTYNMSHAHNX
i 3apyODKHMX aBTOPIB CBifYMTD, cepef sIKUX
Taki HaykoB1i A.B. bipiokos, I.B. Topin, M.B.
MakapeHKo Ta iH., CBijl4MTb, IO LI TEMA Ha
CbOTOJHILIHIi IEHb € HaJI3BMYAIHO aKTya/lb-
HOIO Ta IIOTPe6Ye MOAANBIIOTO JOCTIIKEHHS.

MeTo¥0 TOCTII>KEHHA TaHOl CTATTi € BUCBIT-
JIEHHSI Ta BHOCKOHA/IEHH ITiAXO/iB IO BU3HA-
YEHHA COLia/TbHO-€KOHOMIYHOTO IIOTEHIiamy
PerioHy SIK CTpaTerivHoi CK/IafjoBoi, mo 6es-
MOCepeIHbO BIINBAE HA PEriOHa/IbHY KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTD.

[o0OBHMM 3aBIaHHAM CTATTi € TEOPETUYHE
LOOCIIIPKEHHS MUTaHb, IIOB A3aHUX 3 3a6e3-
IIeYEeHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI peri-
OHIB fIK OCHOBOIIOJIOXKHOI CKJIaZlOBOI CTpa-
TETiYHOTO MOTEHIiay COLia/IbHO-€KOHOMIid-
HOT'O PO3BUTKY PETiOHY.

IIpegmeToM JOCTiIKEHHA € METOROMOTiYHA
CTPYKTYypa PperioHajJIbHOTO COILia/IbHO-€KO-
HOMIYHOTO PO3BUTKY fK CK/IafioBa 3abesIe-
YEeHHS BYICOKOTO CTYIEHS KOHKYpPeHTOCIIpO-
MO>XHOCTI perioHy.

OcHOBHI pesynbTaTi JOCTiI>KEeHHA.

IIpoTsiroM ocTaHHIX POKiB Y HAYKOBMX KOJIaX i
cepeq, cepeq, TPAKTUKIB y Traly3i perioHabHOTo
YIIpaB/IiHHA 3HA4YHO 3PiC iHTepec 10 TeOpeTnY-
HUX JIOCTKeHb B 06/macTi BUB4YeHHs (aKTo-
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piB, 110 BIVIMBAIOTh Ha 3pOCTaHHs KOHKYpPEH-
TOCIIPOMO>KHOCTI PETiOHIB, KA € OJHI€I0 3 Hall-
BOKIMBIIINX CKIAJJOBUX KOHKYPEHTOCIPO-
MOXKHOCTi Kpainu. Ile Bukkae HeOOXifHICTh
HOITMO/IEHHsT PiBHA HAyKOBVX JOCIIIKEHDb B
rajaysi BUBYEHH:A, CUCTEMaTu3allil Ta BJJOCKO-
HaJIeHHsA HAayKOBMX Ta NpPaKTUYHUX MigXOfiB,
TIIOCTAHOBKM IIijIeyi Ta 3aBAaHb ITiIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI pETiOHY.

ConiabHO-€KOHOMIYHMII TIOTEHIIia/ll Pperi-
OHY € OCHOBOI0 (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHIX
IepeBar periony.

ITe KOMIIIEKCHE IOHATT, AAKe BK/IIOYA€E B cebe
OKpeMi CYKYIHOCTI IIOTeHIjiajiB periony
Pa3oM 3 BiJIIOBifHMMM MeXaHi3MaMy YIIpaB-
TiHHA HUMMY, COPSAMOBaHVMU Ha MiABUIIEHHA
PiBHA coljia/IbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI PETiOHY.

Ha ocHOBi BUBYeHHA HayKOBO-JOCTIHUIIBKIX
ny6rikaniit Ta iHpOpMaLiiiHNX PKepen HaMu
BU/JI/IEHO HACTYIIHI ro/10BHi pakTopy (CK/IaoBi)
COLia/IbHO-€KOHOMIYHOT'O TIOTEHIia/ly perioHy:

— pecypcHmMI IOTEHIias, AKUM, 30KpeMma,
BK/IIOYa€ B ceOe TPaH3UTHUII Ta TYPUC-
TUYHO-PeKpealiiHmil MoTeHias;

- (biHaHCOBMIZ MOTEeHIIia;

- IHHOBaLiMHO-IHTE/NEKTYa/IbHUI IIOTEH-
mias,

- KJIAcTepHMIT HOTeHLian (Hagewicmv ma
YMOBU O CMBOPEHHS  KIACMepPHO20
nomenuyiany);

- TPyHOBUII IOTEHLIias;

—  YIpaBlTiHCbKO-OpPraHi3alliiHMII ~ IIOTEH-

Iiast.

CrpyKTypy coLia/IbHO-eKOHOMIYHOTO IOTEH-
1jiasy periony so6pakeHo Ha puc. 1.
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TpansutHU
moTeHIian

Pecypcumnii noteHnian
(reorpacdivyne posrairyBaHHs,
HAasABHICTb IPUPOJHUX PECYPCiB,

OCHOBHUII KaIliTaJI, 3eMJIs) Typuctuano-
pexpeauinan
11 TIOTeHIIiaT

dinmaHCcOBUIT MOTEHITiaI
(HasBHiCTDh 6aHKIBCHKOI Ta
CTpaxoBOl CUCTEMH Ta iX

HaJIiIHICTh, IHBECTULIITHUN
K/IiMar)

\

-

InHOBaLilTHO-
iHTe/IeKTyaIbHUII OTEeHIia
(HayKOBO-OCTIifHI yCTaHOBH,
HayKOBO-TeXHi4YHi po3pobKu,

6i3Hec-mapky, iHHOBaLiiTHI

K LIEHTPN) /

Kmacrepunii morenmjian

(HasABHICTb KJTaCTEPHOTO

MOTEHI]ia/Ty Ta YMOB J10rO
PO3BUTKY)

ianTbHO-eKOHOMIiYHMIT IIOTEHITIAI PET1IOHY

Con

TpyaoBuii noTeHIian
(nasBHicTD KBasiikoBaHUX
KaJpiB, MirOTOBKA Ta
riepexBaigikaris, corjianbHI
3aXICT, coljia/ibHa

indpacrpykrypa)

YnpasiiHChKO-
opraHisaniifHui1 MoTeHLiax
(cTpykTypa ynpaByiHHS Ha
OCHOBI CTpaTeriYHoOrO IJIaHy
PO3BUTKY)

Puc.1. Cmpyxmypa couianvro-exonomiunozo nomenuiany peziony

Iuepeno: asmopcoka pospoba

213 I



Fﬂ‘
- \j S

PecypcHuil noTeHian periony ssjse co600
JKeperto i 3aci6 110ro BiITBOpEHH:, a TaKOX
Biflirpae K/IF0YOBY pOJ/Ib Y BU3HAYEHHi QyHK-
Lili, CIIPAMOBAHOCTI Ta JVHAMiKIl PO3BUTKY.
Voro MoXKHa OUiHUTM HUISXOM KOMIIIEK-
CHOTO aHaJIi3y CYKYIIHOCTi pecypciB — BHY-
TPILIHIX CK/IaIOBMUX IIOTEHIIiaTy.

TpaH3UTHUIT TOTEHIial € CKIAZOBOIO
YaCTMHOK TPaH3UTHOIO IIOTEHLiany Jep-
>)KaBU. basyeTbca Ha HafABHOCTI posramy-
JKEHOI TPAaHCIOPTHOI MEpPEeXi, fIKa BKIIIO-
yae B cebe 3aTi3HMYHMIT, aBTOMOOINTbHUIL,
TPyOOIIPOBiIHNMII TPAHCIIOPT, @ TAKOX HasB-
HiCTb a€pOAPOMiB.

He puBnsA4Mch Ha BOX/IMBICTD TPAaH3UTHOTO
IIOTEHLia/y JI PO3BUTKY SK PerioHy Tak i
Jep>KaBy B L[I/IOMY JaHi MOXX/MBOCTI HEJO-
CTaTHbO BUBYEHi, 0COOIMBO MPUKOPTOHHUX
perionis.

Bracnifok nomiTNKo-eKOHOMIYHOTO KPU3y He
copMOBaHO KOHKYPEHTHI IlepeBaru B OKpe-
MUX perioHax Jep>KaBy, L0 MalOTb HaNpHU-
K/IaJ] BUTifHe reorpadidHe po3TallyBaHHA.
HeobxinuicTh 3abe3ledyeHHs €KOHOMIYHOL
6a3y MOJA/IbIIOrO 3POCTAHHS BUMAra€ 4nuM
CKopillle TOYaTy po3poOKy HAyKOBO-TEXHi4-
HOTro 3abe3NeyeHHs IPOEKTiB HapOLyBaHHA
TPaH3UTHOIO IIOTEHIjia/ly pPeTioHiB CTBO-
PEeHHS MepexXi TpaHCIOPTHO-IOTICTMYHUX
LIeHTPiB, KOHCUTHAL[IIHMX 30H, WO 30i/mb-
IINTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb B cdepi
00C/TyrOBYBaHHS TPAH3UTHIUX IlepeBe3€Hb.

Peanisania TpaHsuTHOro moTeHIiamy Ta
3abe3ledyeHHs] 3POCTAHHA JIOrO KOHKYpPEH-
TO3IaTHOCTi BMMarae He TiIbKU PO36yHOBM
Ta OHOBJICHHA BXXe iCHyIo4ol iHdpacTpyk-
Typy (LUIAXY CIIOTyYeHHA, MOCTH, IIPORYK-
TOIPOBOAM, IIUIAXOIPOBOAY, BOK3a/IM i T.11.),
a i cTBOpeHHA CyYacHUX BaHTXKHUX TepMi-
HaJliB,M€XaHi30BaHUX  CKIafiB,IIPUIOPOXK-
HbOI iHPPACTPYKTypM CY4acHOTO CepBicy,
0cO0MMBO B IPUKOPHAOHHNUX perioHax, Je

214

3HAYHO BUIIIC HABAHTA>K€HHA Ha BCIO iH(bpa—

CTPYKTYPpY.

Crip ckasatu,mo iHQpacTpykTypa MiKHa-
POIHOIO TPAH3UTY € PYILIIIIHOK CUJIOKO IIepe-
POSIIOAiNy TePUTOPiaIbHOTO MOJINy IIpalj,
pO3MillleHHs MiAIPUEMCTB, BUPOOHMIITBA He
TiIBKY MIX Jiep>KaBaMi, ajie i B I06abHOMY
CeHci.

PerionanpHMiT MeHeIKMEHT ITOBIMHEH 30ce-
pemuTH CBOI 3yCW/UII B OCHOBHOMY Ha
OOIPYHTYBaHHi CTBOpPEHHSA Ta pPO3BUTKY
TPAHCIIOPTHO-/TOTiICTUYHNX LeHTpPiB i dop-
MyBaHHI iHTErpOBaHOI perioHanbHOI TpaH-
3uTHO-NoricTuyHol cructemu. Oco6mmBo B
NIPVKOPJOHHMX PETiOHaX CHIifi MaKCUMMaabHO
30CepeiuTICh Ha IUX acleKTaX 3 MeTOIo
BUKOPJVCTaHHs IIepeBar TEPUTOPii NMPUKOP-
OOHHOTO perioHy B CUCTeMi MiKHapOJHMX

nepeBeseHb. CTBOpeHHA  MDKHapoOgHUX
TPaHCIIOPTHUX KOPUAOPIB 3 afleKBaTHUM
NOTiCTMYHUM ~ 3a0e3leYeHHAM  IIOBUHHO

cTatu HaiimieBimmM daktopoM, Gopmoro
3a7y4eHHA TPAHCIOPTHMUX IIOTOKIB Ta 30B-
HIITHIX iHBeCTUIlii, 1m0 3HAYHO ITiABUIIUTH
TPaHCIIOPTHMII TIOTEHIIia/l PErioHy i 110ro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

IIpoTArom TpmBasoOro 4Yacy BYeHi Hamara-
IOTbCA JIaTV BU3HAYEHHA TYPUCTUYHO-Pe-
KpeaniiiHOro NOTeHIiamy. binpuricte
HayKOBLiB, AKi 3alIMalOTbCs HpO6H€MaMI/I
BMBYEHH: JJaHOTO NNTAHHA BBaXKalOThb Hall-
OiNbIl TPUIHATHUM PeCypCHMIl MifXif,
TOOTO KO/IM B OCHOBI BU3HAYEHHS peKpeartiil-
HOTO ITOTEHIIia/Ty 3HAXONATHCSA PECYPCH Ta Te,
AK BOHU BUKODPJCTOBYIOTbCA Ha KOHKPETHIN
tepuropii. Ciif 3a3HaYNTH, 110 IOTEHIial He
€ TOTOXXHUM HOHATTIO pecypcu. le minkom
pisHi IOHATTA, OCKIIBKM PeCcypcu iCHYIOTb
He3aJIeXHO Biff Cy6’€KTiB €eKOHOMIYHOT Iisiib-
HOCTI, a TOTEH1iaJl € BUK/IIOYHO P€3Y/IbTaTOM
MOENHAHHSA PecypcCiB Ta 3HATHOCTI coLiyMy
BUKOPVCTOBYBATH IX.
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Y npausx Ak BiTUM3HAHMX, TakK i 3apy6i>1<—
HMX BYEHVX He€ 3HAXO[VMO 4YiTKOI K/Iach-
¢ikanii pekpealiiiHux pecypciB periony,
a OTKe 1 moTeHIIiany. 3acTyroBye Ha yBary
aBTOPCbKe TpaKTyBaHHA AediHiuii «pekpea-
uirtanit norexniam» F0.B. Illabappinoi B pos-
pi3i OKpeMOro perioHy: mij peKpeaniiHuM
IIOTEHIia/IOM C/Iifi PO3yMiTH iHTerpanbHUIL
IIOKAa3HMK, 110 XapaKTepusye KiIbKiCHMII Ta
AKICHMIT CKJIaJ] peKpeaulillHuX pecypcis, a
TaKOXX YMOBM i MOXK/IMBOCTI iX eeKTUBHOTO
BMKOPVICTAaHHs B MeXaX I€BHOTO PETiOHY B
KOHKpeTHMIT Jac'.

Hait6inp1r y3araabHIOK0YIM, EMKJM Ta BCEOXO-
IUTIOI0YVIM € BU3HAa4YeHHA, HaseneHe [.B. Topi-
HUM, SAKUI IIif peKpeauiliHO-TYpUCTUYHUM
IIOTEHIIia/IOM PETiOHy pO3yMi€ LIiMiCHY CyKyII-
HICTb 5K 06e3I0CepeHbO pPeKpealiliHO-Ty-
PUCTUYHMX, TaK i iHImMX pecypcis (mpupopHi,
BUPOOHMYI, TPY/OBi, piHAHCOBO-iHBECTULIiIIHI,
TeXHOJIOTiuHi, iHdopMariiitHi Ta ekonorivyHi) Ta
MO>X/IMBOCTEN, HASABHNUX y PETiOHI, 110 MOXXYThb
BUKOPJCTOBYBAaTUCh a00 BUKOPUCTOBYIOTbCA
3amia  3a0e3edeHHs disionoriunoro icHy-
BaHHA JOAVHY (BifTIOYNMHOK, O3JOpOB/ICHHS
i Typusm), 3abesnedeHHs AiIBHOCTI Cy0’ek-
TiB TypUCTUYHO-peKpealiitHol cdepn, JOCAT-
HEHH CTIIKOCTi perioHa/IbHOrO PO3BUTKY”.

Opranm MicneBoro caMoBpsARYyBaHHA i
YIpaB/IiHHA Periony IOBMHHI 3BEPHYTU 0CO-
6/1MBY yBary Ha pO3BMUTOK i IPOMOIIil0 peKpe-
aliffHO-TYPUCTUYHOTO IOTEHLiaNny periony,
OCKiNIbKM e(eKTVMBHe J10r0 BUKOPUCTAHHS
CTBOPIOE BaroMi GpakTopy MifIBUIIEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI periony.

! Ma6appina F0.B. Pomp pekpeawiiiHux pecypcis y
(dopMyBaHHI peKpeariifHOro MOTeHIiany K CKIafoBOi
NPOAYKTUMBHUX CUJI  PErioHaIbHOTO €KOHOMiYHOTo
npocropy [Enexrponnsiit pecypc] / 10.B. Illabapaina.
- Pexxum pmoctymy: http://www.nbuv.gov.ua/old_jrn/
Soc_Gum/Vendtu/2010_43/27 htm

?  Makapenko M.B. VYnpaBmiHHA eKOHOMiYHMM
IOTEHIaJIoM perioHy sAK OCHOBOK (OpMyBaHH:A
KOHKYPEHTHUX TIiepeBar periony / M.B. MakapeHko
/I AxtyanbHi mpobneMy eKOHOMIKH. - 2012. - Ne 4. -
C. 217-224.

®dinaHCOBMII MOTEHIial BKIOYaE B cebe
¢inaHCOBI pecypcn perioHy, siKi yTBOPIOIOTh
OromKeT BCiX piBHIB (06macHmMit, pailoHHI,
MiChbKi, CIIbCBKI Ta cenminHi) Ta (biHaHCOBi
IUIaHM MifIPUEMCTB Ta OpTraHisalill BCix
¢dbopM BracHOCTI, SIKi po3TalIOBaHi Ha Tepu-
TOpil periony.

o HemaBHBOrO dYacy OMOKeTH KOXKHOTO
piBHs Oy/IM OPraHiYHOI CK/IAJ0BOIO €AMHOI
IepKaBHOI OIOKETHOI CCTeMM, sIKa QYHK-
IioHyBajla 3a CXeMoOwo, Lo 30epermacsa 3
PalAHCBKMX 4YaciB.

VxBanenuit BepxoBHoro Pagorw VYkpainu
3akoH Ykpainu «IIpo micuese camoBpsAzRy-
BaHHs», AKUIl HagaB 3HA4YHO OinbmIi IOB-
HOBa)XEHHA OpraHaM MICLIeBOI B/IafM BCiX
piBHiB, B TOMy 4mcai y nmuTaHHAX Qopmy-
BaHHS Ta HAIIOBHEHHS MiCIeBUX OIOJIKETiB.

HasBHicTb posBuHeHOI 0GaHKiBCBKOI i CTpa-
XOBOI iHQPACTPYKTYpy B PerioHi € OfHUMU 3
TOJIOBHYX CKJIaIOBVIX (piHAaHCOBOTO IIOTEHII{aITy,
110 Biflirpae OfHY 3 K/IIOYOBUX POJIEN Y CTBO-
PeHHi IpMBa6GIMBOro iHBECTUIIITHOTO KTiMaTy
B perioHi, sIKMil 6€3yMOBHO TiCHO IIOB’S13aHMII
i3 saranbHOMEp>KaBHMM. MOXKHa CKasaTy, WO
iHBeCTULIIHWIT KIMaT perioHy (opMyeTbcs
B3a€EMOJIi€I0 IIMPOKOTO KOJIa B3a€EMOIIOB sI3a-
HMX TIPOLIECIB, 10 BiTOOpa)karoTb 00 €KTUBHI
MOYK/IMBOCTi PO3BUTKY PETiOHY, PO3LIMPEHHS
iHBECTUIIITHOIL JiANBHOCTI 1 YMOBM [Iif/IbHOCTI
iHBECTOPIB yTBOPIOIOYM TAKUM YMHOM CUCTEMY
IIPAaBOBMX, €KOHOMIYHMX i COLia/JIbHMX YMOB
IHBECTUIIIITHOI [IiSITBHOCTI.

Buieckasane fo03BO/sA€ pO3IIAfATU iHBecC-
TULJHY TpUBAaOIUBICTD, WO € CKIaJOBOI0
PETiOHaZIbHOTO iHBECTULIIIHOTO KIiMary, SIK
CYKYIHICTb Ppi3HOMaHITHUX 00 €KTUBHMX
MOXIMBOCTe i 0OMexeHb, AKi POpMYIOTh
piBEHDb iHBECTULIITHOI aKTMBHOCTI B PETiOHi.

IaBecTHIiiHA aKTUBHICTD — Iie He IO iHIIe,
AK IHTEHCUBHICTb 3a/1y4yeHHS IHBECTULl B
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perioH, Mo ABIAE COOO0K [PYTy CKIATOBY
IHBECTULIIHOTO K/iMaTy, 1 € pe3y/nbTraToM
inBecTuiHOl MpMBab/MMBOCTI i NOTeHIiamy
periony.

B cBoro 4epry, iHBeCTUILIIIHMII TIOTEHLial €
KiJIbKiCHOIO XapaKTePUCTUKOIO, KA OXOIIIIOE
MaKpPOCKOIIYHi XapaKTePUCTUKN CyMapHUX
00’€KTUBHYX IIePeAyMOB /I iHBeCTUILi, AKi
3a7IeXKaTh fAK Bifi HAABHOCTI i pisSHOMaHITHO-
cTi cdep 06’ekTiB iHBecTyBaHHs, TaK i Bif
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHy. 3abesre-
YUTHU 1i MOXKHA IIJISIXOM MiBUILIEHHS iHBEC-
TULHOI TNpMBAOMMBOCTI PperioHy TakKux
YMOB iHBeCTYBaHHs, IO Oe3locepesHbO
BIUIMBAIOTh Ha BMOIp iHBecTOpoM 06’€KTY
iHBecTyBaHHA’.

InnoBaniliHo-iHTeNeKTyaIbHIIT IOTEH-
Hian BK/IOYae B cebe HAABHICTb Ta MOX/IU-
BOCTi CTBOPEHHA i BIOCKOHa/IEHHA, PO3MIN-
PEHHA iHHOBALIiIHOI €KOHOMIKM B PperioHi,
TOOTO €KOHOMIK, 1110 6a3y€EThCs Ha 3HAHHSAX,
BIPOBA/PKEHHSA Y BUPOOHUIITBO, JOBKLLIA
Ta COLiaNbHy cepy perioHy HayKOMiCTKUX
(EMHMX) TEeXHOJIOTi}l, Ta JOCATHEHb HAyKO-
BO-TEXHIYHOTO IIPOTpecy.

IHHOBaLITHO-IHTENEKTyaIbHUI TOTeHIIiaI
pETioHy MOXKHA OXapaKTepU3yBaTH SK KOH-
I7IOMepar YCiX BUJIIB PErioHa/bHUX PecypciB,
B IlepUly 4Yepry iHTeNeKTya/lbHMX, iHJop-
MaIlifiHNX, JIOTICTUYHMUX, q)iHaHCOBI/IX, 37aT-
HUX 3a0e3leynTyi iHHOBAIMIHMII TIpOLleC Bif
IIPOlyKYBaHHA HOBMX 3HaHb, TEXHOJIOTIN IO
BIIPOBAJIXKEHH: IX y BUPOOHULITBO, @ BiiTaK 10
BIUITYCKY, IIOLIMPEHHA 1 peanisalii iHHOBaLIili-
HOI NMpoAyKuii. Bak/mBo0 CK/Iaf0BOIO IIbOTO
HOTeHLja/ly € iHHOBaIl{i1Ha aKTVBHICTb Cy6 ek-
TiB TOCIIOfJaPIOBAaHHA PEriOHy Ta iX 3[aTHICTb
IO COIPUVHATTS i BTiIEHHS IHHOBALIL.

Crip 3a3HauMTH, 10 Ha JaHUI 4Yac BifCyTHI
yHi¢pikoBaHi MeTOAMKN BMMipIOBaHHS iHHO-

3TaMm xe, c. 220

B 216

BaliifHOrO MOTEHIia/y periony, Xxo4a OCTaH-
HiM 9acoM 3’ABJIAIOTbCA HAYKOBi IyOmiKarii,
aBTOPYU SAKMX IPOOYIOTb 3HANTY CUCTEMHUI
IifXif 4O BUpPilIEHHA LbOTO NMUTAaHHA B KOH-
TEKCTi IMOMITUKM [ep>KaBU B iHHOBaLiiHIiN

cdepi.

3akonu Ykpainu «IIpo iHHOBaliliHy ZHisinb-
HicTb», «IIpo mpiopuTeTHi HanpsAMKM iHHO-
BalilfHOI IiANIbHOCTI B YKpaiHi» BU3HA4YaI0Th
PsJ TO3MULIiM, COPSMOBaHMX Ha GOPMYBaHHSI
iHHOBaliiHOI 1HQPACTPYKTYypu: 3arajbHO-
HalliOHa/IbHa MepeXka perioHalbHUX IjeH-
TpiB iHHOBauiitHoro po3putky (IliBHiuHMI
(m.Kuis), Ilieoenno-3axionuii (m.Binnuusg),
Kapnamcoxuti (m.Yuczopoo), Ilieniuno-Cxio-
Huti (m.Xapxis), [ninposcoxuti (m./Juinpone-
mposcvk), Cxionuti (m.JJoneypx), ITisoerHuii
(m.Muxonais), Taepiiicokuti (m.Cim¢epo-
107b)), peTioHaIbHI LIEHTPY iHTe/IeKTyaIbHOI
BJIACHOCTI, iHHOBAaIIiliHi 6i3HeC—iHKy6aT0pI/I,
MigpO3JiNy 3 IUTAaHb iHTEIEKTya/lbHOI BJIaC-
HOCTI.

OcTaHHIM 9acoM NpUAiIA€ETbCA yBara 3a0es-
meveHHIo epeKTMBHOI [iATPHOCT] TaK 3BAaHUX
TE€XHOIIAPKiB — IHTErpalifiHOl CTPYKTYpH,
IO OXOIUIIOE HACTYIHI MiICTPyKTypu: Hay-
KOBO-JJOCTIiIHY, IHHOBAIIiJiHy, IIPOMMUCIIOBY,
¢biHaHCOBO-KpeauUTHY, KOHCY/IbTaTUBHY,
iHpopMaLiiiHO-KOMYHIKaTUBHY, TOPTi-
BEJIbHY.

o ckmagy TakuX TEXHOINAPKIB BXOJATb
B IIEpIly 4Yepry HayKoBi yCTaHOBM, BUIIi
HaBYa/JbHI 3aK/Jafy, MifIPUEMCTBA, CTBO-
PeHi Ha TepUTOPifAX, PO3TAIIOBAHNUX OOIN3Y
BEJIVKUX 6Y316, 3 METOI0 3a0e3nedeHH: 61/IbI
TiCHOI B3a€MOJii HayKOBO-JOCIIJHUX i IIpo-
MMC/IOBUX CKIaJIOBUX, 1O NIPMCKOPIOE BIIPO-
BaJI>)K€HH HOBMX HayKOBO-TEXHIYHMX JOCAT-
HeHb y chepy BUpOOHMIITBA.

CxeMaTH4YHO POOOTY TEXHOMAPKY, SIK OKpe-
MOI, CaMOCTIilHO TOCHOfapchKoi  ipmu
300pakeHo Ha puc.2
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Bxipni pecypcn InnoBaniitni nocayrm i
InTenexryanbHi ~ MPOXYKTMH:
pecypcu, HayxoBo-pocmipHi,
inBecTnii, indopmariiitHi,

- TexHomapk ——] o
Oynisii, KOMYHiKalliitHi,
CTaTKyBaHHA, HaBYa/lbHi,
J

3eMJId, KOHCa/ITVHIOBI,

iHppacTpykTypa Ji3MHTrOBi, HiHaHCOBI,
MapKeTMHIOBI IIOCTyTH
Ta iHHOBaLIilHi
IIPOAIYKTHU

Puc.2. Cxemamuuna modenv po6omu cyuacHozo mexHonapxy

Juepeno: asmopcoka pospobia

Knacrepumit mertop opranisanii 6isHecy B
OCTaHHI Yacy BU3HAHO HailbinbuI edeKTuB-
HyM. JIOCBifl TIPaKTUKM PO3BMHYTUX KpaiH
JI03BOJISIE 3pPOOUTHU BUCHOBOK, 110 K/TaCTePH-
3arjis 3aoxouyerbcs. Timpky B Manmomy 6i3-
Heci CIIIA, 3TifHO 3aKOHOZIaBCTBY IIPO MajINit
6i3Hec, BupineHo Ginbire 150 kmacTepis, sAKi
OTPUMYIOTb HOIIOMOTY Bifi Iep>KaBI.

B Anonii BenmKa yBara npupiinAaeTbcsa Kiac-
TepaM 3 BeHYypHMM OisHecoM Ha 6asi yHi-
BEPCUTETIB.

OcTaHHIM 4YacoM KlacTepu IOIIMPIOIOTHCA
Ha CepefHiNl Ta Benmmkumit 6isHec. 3a maHUM
TapBappcpkoi ko 6i3Hecy, B eKOHOMili
CIHIA 6inpuie 32% 3alfHATUX HpPALIOIOTH B
Me>Kax KJIacTepiB.

ITpu ToMy, 0 B niTepaTypi BUAINAIOTH pisHi
BUJV K/IAcTepiB (HpOMI/IC}IOBi, iHHOBaIIiVIHi,
perioHanpHi, TpaHCHaL[iOHalbHI Ta iHII),
A.biplokoB cTBepKye: caMOiHHOBalliliHa
CIIpAMOBAHICTh CTa€ TOJIOBHOI XapaKTe-
PUCTUKOI0 Cy4YaCHUX KI/IACcTepiB, OCKiTbKU
BU3HAYAE X KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB?.

* DbipokoB A. B. IIpeumymiecTBa COBpeMEHHBIX

VMHHOBAILVIOHHBIX K/IacTepoB [EmeKkTpoHHBIN pecypc]
/ AB. BbipwokoB. - Pexum pocrymy: http://www.
morvesty.ru/arhiveTDR/element.php?IBLOCK_
ID=66&SECTION_ID=1389&ELEMENT_ID=4118.

IHHOBaUiiHUIT KIacTep — Lie HeopMajbHe
00’cqHaHHA IHHOBALIHUX MOJIOOUX KOM-
HaHii-CTapTamiB, Ta KOMIaHiil «cHiH-odpd»
Ma/IMX, CEPENHIX Ta BEIMKUX IiJIPUEMCTB,
a TaKOX [OOCHJHMUBKMUX OpraHisamin, ki
HiIOTb B OKPEMOMY CeKTopi i reorpagiunomy
perioHi i NMOKIMKaHI CTMMY/IOBAT iHHOBa-
Li/HYy Ais/IbHICTD HUIAXOM PO3LIMPEHHS Ta
ornub/IeHHd IHTEHCMBHOI B3aEMOMIl MiX
BciMa yyacHUKamiu. 37e6inbIIoro e IimicHa
CUCTEMA HOBUX IIPOJYKTiB Ta TEXHOJIOTI, AKi
B3a€EMOIIOB’13aHi MiXK COO0I0 Ta CKOHI[EHTPO-
BaHi Ha [IEBHOMY BiJjpi3Ky 4acy Ta y KOHKpeT-
HOMY €KOHOMI4HOMY IIpOCTOpi, 30Kpema
periony.

Takum 4MHOM, KIacTep HUI IOTEHIias peri-
OHY BK/IIOYa€ B cebe HAABHICTb perioHaib-
HOTO CIIiBTOBapMCTBa KOMIIaHilt ab0 LIi/IbHO
OB A3aHUX MK c000I0 ramyseil, Aki Ail0Tb
B OflHOMY HamnpsAMKy. CIofu > BiJHOCUTbCS
MOJK/IMBICTb CTBOPEHHS FHYYKUX i B TOM XK€
Yac CTIMKUX CUCTEM ,umbysiﬁ 3HaHb, TEXHO-
JIOTii1, TPOAYKTIB, siKa BUMarae GOpMyBaHH:
B 007acTi TEXHOJOriYHOI iHHOBALIIHOI
Mepexi, sIKa B ITOfIa/IBIIOMY MOXe TpaHcpop-
MYBATHCs B pEriOHa/IbHY.

IcHye 6araTo BM3HAueHb IOHATTA <«TPYHO-
BOTO MOTEHIIiany perioHy», Of[HaK >KOJHe 3
HIX He € Oe3foraHHo Bu4epnHuM. Ha gymky
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JeAKMX BYEHMX IMOHATTA TPYLOBOIO IOTEH-
Lia/y periony MO>KHa OXapaKTepU3yBaTU AK
HasABHI B JaHMII Yac i mepen6adyBaHi y mMaii-
6y THBOMY TPYIOBi MOXK/IMBOCTI, 110 XapaKTe-
PU3YIOTbCA KiZIbKICTIO Ipale3/JaTHOTO Hace-
JIeHHsI, 710r0 MpodeciiiHO-OCBITHIM PiBHAM,
iHmMMM AKicHMMY XapaKTepucTukamu. ®ak-
TUYHO i€ pO3MipM pecypciB mpaii, TpygoBa
miesmaTHicTb periony. KinbKicHO 1100 MOXKHA
BU3HAUMUTU SAK 3arajbHy 4YMCEIbHICTh IIpa-
LIe3/IaTHOCTI HACEJIEHHS PETioHy, KilbKiCTh
BifjIIpaIibOBaHOrO pOOHOYOro Yacy.

Jlo AKiCHUX XapaKTepUCTUK BiJHOCATb CTaH
300pOB’s, piBeHb OcCBiTH, KBamigikanii,
MOPa/IbHICTb, OPraHi3OBaHICTb IOBEiHKH,
AKi BIVIMBAIOTh Ha piBeHb 6e3pobiTTs i cTy-
IIiHb BK/IOYEHOCTI IIpaLle3faTHOCTI Hace-
NeHHs1 y TpymoBy cdepy. Tpeba sBepHyTH
yBary Ha AKICHI IlapaMeTpM CBiJOMOCTI,
OCKiZIbKM KOJIMBAaHHS BiXMJIeHHSA B IIiH-
HICHMX Opi€HTallifiX 3HAYHO IIOTipIIYIOTh
3araJIbHi XapaKTEePUCTUKIL.

Kpim Toro, He crif 3abyBaTy, 1o TpygoBMit
IIOTEHIiajl PETiOHYy CKIAJJAEThCA 3 TPYLOBOTO
HOTeHIlia/ly OKpeMUX Jofieil, 00 €fHAHNX B
CYKYIHICTb BUPa)KE€HUX i IPUXOBAHUX TPY-
OOBMX MOXIIMBOCTEN PI3HUX COLia/IbHUX
IpyIl JII0fiel Ha TEPUTOPII periony.

IcHye BenmuKuIT CIMCOK Mofernelt, (CrocobiB)
nigBuIIeHHA e(eKTMBHOCTI BMKOPMCTaHHA
TPYZOBOTO IIOTEHIIia/ly pErioHy B OCHOBi
AKMX JIOKUTD 6a30Bi paKTOpY: IHBECTYBaHHS
y TOKpallleHHs YMOB pOOOTH TPYAOBOTO
HOTeHIliany, MigBUINEeHHA itoro Kamidika-
11, Ta IKOCTi TOBApiB i MOCIYT, BUPOOIEHUX
HMiJIPUEMCTBAMY PETiOHY, IO B KiHI€BOMY
pesynbrari IpUBOAUTD [0 MifIBUIIEHHA KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PEriony.

YnpasmiHcbKO-OpraHisaniliHnii MOTeHLiax
BK/TIOYa€ MapKeTUHI, K e(PEeKTUBHY CTPYK-
Typy YHOPaB/iHH:A, fKa HANpsAMY 3aJeXUTb
Bif eeKTMBHOCTI [lep>KaBHOI perioHa/sbHOI
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nomiTuKM. B 1jboMy acmexTi BemuKi O4iKy-
BaHHA BiJj BTiIEHHA y KUTTA HEJaBHO IIPU-
itHAToro BepxosHoto Pajioro Ykpainn 3akony
«IIpo MicueBe camMoBpsA#yBaHHA». Onru-
MaJIbBHUMM MalTb OyTu [il Aep>KaBHUX UK
perioHasIbHMX OpTaHiB B/IaZiv Ta YIIPaBJIiHHA,
AKI TapaHTYIOTh PO3BUTOK BiIbHOTO PUHKY,
dbopmyBaHHA PaKTOPiB PO3BUTKY KIacTepiB,
TEXHOIAPKiB, CUCTeMM MiATOTOBKM KBasIidi-
KOBaHMX KaJIpiB, B3a€EMOJII0 Ta CIIBIPALIO
0i3HecoBUX Oprasisaiiil Ta micueBux (peri-
OHa/IbHNX) opraHiB Bmagu. HasABHicTb Ta
eEeKTUBHICTb YIpPaBIiHCBKMX TEXHOJIOTIIL,
AKi mepe6ayaoTh PO3BUTOK KITIOYOBUX KOM-
neteHuii. Komnerenuii B ceoro 4epry saine-
atp Bij kBamidikaliitH1X, OCBITHIX, IICHUXO-
¢isionoriyHmx, HOBEXIHKOBUX 0COOIMBOCTEII
YIPaB/IiHCbKOIO IIEPCOHATY B PETIiOHI.

PerionanbHuil MapKeTMHI CTBOPIOE YMOBMU
g epeKTUBHOTO (QYHKIIOHYBaHHA 6i3-
HeCy, IOKPAllleHHA iHBECTULITHOTO K/IIMaTYy,
¢dbopMye yMOBU 1A HaceleHHs, IPUBaOIN-
BiCTb [/1s1 TYPUCTIB, 1O CIPUAE NOJATbIIOMY
COLIia/IbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY peTi-
OHY.

Ha cporopmimmHiii meHb B cuay pisHMX
IpUYMH pi3Hi perioHn VYKpaiHM MaloTb
3HAYHi AMCIPOIOPLil y peCypCHOMY, €KOHO-
MiYHOMY, YIIPaBIiHCbKOMY Ta iHINMX IIOTEH-
LiaJIbHUX MOXKIMBOCTAX 3pOCTaHHA KOHKY-
peHTOCIPOMOXXHOCTI. ToMy HayKoBi mOCTi-
JUKEeHHsI Ta MIPUK/IAfHI Aii MaloTh OyTH Cripsi-
MOBaHi Ha BUpIlleHHS IPO6TIeMM IUIAXOM
BMABJIEHHS KOHKYPEHTHUX IlepeBar LIIAXOM
OLIIHKM CM/JIbHMX BHYTpILIHIX CTOpiH i 30B-
HIIIHIX MOXJ/IMBOCTEI, Ta BUABIEHHSA Cl1ad-
KUX CTOpIH i 3arpos, 1110 JJa€ MOXX/IMBICTb /I
B1OOPY ONTUMA/IBHOI CTpaTerii i MOX/IMBOCTI
11 eeKTVBHOTO pearyBaHHS Ha BUK/IVIKU
IUIAXOM HPUIHATTA OOIPYHTOBAaHMUX, Ipa-
BWIbHUX YNIPAB/IiHCbKUX pillleHb.

H}IH BI/Ipi]J_IeHH}I BUIIIIE IMTOCTABJICHUX 3aBIaHb
BE/IUKY PpOJIb Biuirpae 3aCTOCYBaHHA TaKOr'o
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aHajiTM4HOrO iHcTpymMeHTy sk SWOT-a-
Ha'7i3.

3 60-x pokiB MUHYIOTO CTOMTTA 1
mourHi SWOT-aHa’mi3 mMpPOKO 3acTOCOBY-
€TBCA Y NIPOLECi CTPATETriYHOrO IIAHYBaHHS,
IO IOJIATA€ B PO3JUICHH] YMHHMKIB i ABUIL
Ha 4OTMPM KaTeropii:

o cwibHKX (Strengths)
o icmabkux (Weaknesses) CTOpiH IpOeKTy,

o MoxuBocteil (Opportunities), 1o Big-
KPMBAIOTbCA IIPU JIOTO peaisanii,

o Ta 3arpo3 (Threats), mos’s3anux 3 ¥oro
3JIi/ICHEHHSIM.

Axponim SWOT 6yB Bmepiie BBefeHuUit
B 1963 poui B lapBapai Ha koHpepeHIil 3
npobnem 6isHec-nonmituku mpogecopom K.
Enpprocom. 3 nosasoio SWOT-Mogeni anHari-
TUKM OTPUMAJIN iHCTPYMEHT JJIA CBOEI iHTe-
JIeKTya/nbHOI poboTu. BigoMmi, ane po3pisHeHa
it 6e3cucreMHa iHpoOpMalisa mpo cTaH crpas
y ipmi it koHKypeHTHe oToyeHHs SWOT-a-
Hali3 [03BOMMB CHOPMYIIOBATH AHAJITH-
KaM y BUITIALL JIOTIYHO TOTOIKEHOI CXeMU
B3a€EMO[il BIUIMBIB, C/IA0OCTEN, MOXX/IVBO-
CTell i Iorpos.

B 1982 poui npodecop XaitHi Baiixpux
ony6ikyBaB po6oTy, y sAKill 3aIIpOIIOHyBaB
noBuit Bug SWOT-mopeni. CBoro SWOT-Mo-
menb BiH Ha3Bas AK TOWS-Marpuo it pos-
I7A7aB 11 AK KOHLENTYaJIbHy OCHOBY CUCTE-
MaTMYHOTO aHaji3y, IO IIOJETIIyE 3iCTaB-
JIeHHA 30BHIIIHIX 3arpo3 i MOX/IMBOCTEN i3
BHYTPIIIHIMU CTaOKOCTAMMU I YMHHOCTAMMU
opranisanii. BiH Takox ykasaB Ha HeoOxif-
HicTb o6ymoBu SWOT-Marpuip i3 neBHO0
nepioguynictio. Ile moBumHHO 6ynO A03BO-
JIUTU BIifCNiZKOBYBaTU 3MiHM KOHKYPEHT-
HOTO CepeloBMIIa Py MOOYOBI CTpaTeriit.

2010 .

Hapani, y pob6orax iHmmx pgocnigHu-
KiB I MOJe/Nb Ha3sUBAETbCA AK PO3LIN-
pena SWOT-Mopgenp, abo sK iHTerpoBaHa
SWOT-Mopenb. OpHak y 6inpmocti po6it
31 cTpareriyHOro IaaHyBaHHA AK i paHiie
MoxkHa 3ycTpitm TepMmiH «SWOT-aHanis»,
XO4Ya BOHM BUKOPMUCTOBYIOTb Mofenb Baii-
Xpuxa. Y Liil MOfe/i Ipolec CTpaTerivHoro
IUIAHYBaHHA i3 3aCTOCYBAaHHAM pOS3IIMpe-
Hol SWOT-maTpuui 6y/0 3ampoOIOHOBAaHO
OpraHi3yBaTu AK ITOCTiJOBHICTb HAaCTYIHUX
KPOKiB:

e Amnati3 30BHIIIIHPOTO OTOYEHHS;
o AHaji3 BHyTpilIHbOTO OTOYECHHS;
o Ilo6ynoBa cTpareriit i TAKTMYHUX Aiit.

Cnip 3asHauMTH, 1O Tepen, TUM, AK IpU-
CTYIUTM [0 MPOBEEHHA KOMIIIEKCHOTO
SWOT-ananisy,  HeoOXifHO  HpoOBecTH
peTeNbHUI PeTPOCIIEKTMBHUI aHAJi3 COLli-
a/IbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BMUTKY DErioHy, Ha
OCHOBIi AKOrO i IpOBOAUTHCA KOMIIJIEKCHUIA
SWOT-ananis.

MeTtopuxa nposeneHHs SWOT- ananisy peri-
OHY BK/IIOYa€ HACTYIIHi KpOKII:

1. BusHa4eHHA IPyNy €KCIEPTiB, O AKOI Ma€
OyTy BK/IIOYeHi poBifHi ¢axiBIyi, HayKOBII,
IpOMaJChKi iA4i Towo. [pyma excnepTiB Mae
HajlidyyBaTy He MeHII, HiX 10 oci6.

2. 3pilicHeHHA KOMIIIEKCHOTO aHaji3y pos-
BUTKY PETiOHY 3a 5-7 POKiB 3a TaKMMM CKJIa-
TOBUMMU:

— INIPUPOJHO-PECYPCHUI NOTEHILian peri-
OHY;

-  €KOHOMIYHUI PO3BUTOK;

> SWOT-ananis [Enexkrponnsiit pecypc]. — Pexum
mocrymy: https://uk. wikipedia.org/wiki/SWOT%D0%B
0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7
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—  COLja/JIbHOTO PO3BUTOK;
—  €KOJIOTiYHe CTaHOBUIIE B PETiOHi.

3. BusHaueHHA MOX/IMBOCTEN i 3arpos Ha
OCHOBi JOCMTiI’)KEHHSI 30BHIIIHBOTO Cepefo-
BUIIA.

4. ®opmysannaa marpuni SWOT-anamisy mra
KOXKHOTO i3 CK/TaJIOBMX PO3BUTKY PETiOHY 3 ypa-
XYBaHHAM CYIbHIX, CTTAOKIX CTOPiH, MOX/IMBO-
CTell 1 3arpos.

Pesynpratom SWOT-ananisy € ¢opmyro-
BaHHA 4YOTUPbOX a/JbT€PHATUB PO3BUTKY
perioHy, 3 ypaxyBaHHAM CMU/IbHUX, C/ITa0UX
CTOPiH, MOXJIMBOCTEN i 3arpos, W0 INpH-
TaMaHHI JaHoMmy perioHy. Cnin 3asHaumMTy,
mo SWOT-ananis Mae meBHI HEJOMIKM, SAKi
TOLI/IBHO BPaxOBYBaT! B IPOLIECi OLIHKM, a
came: HeoOXifiHicTb 300py i 06poOKM Bemu-
KOro MacuBy iHdopmarii; pusuk HeBpaxy-
BaHHS NPUBAOIMBUX MOXX/IMBOCTEN; HeoO6-
XiHOCTI OLIHKM [EeAKNX HAIIPAMKIB 3a fAKic-
HVIMU KPUTepisiMi; TIEBHUIL piBeHb CY0 €KTH-
Bi3MY B OIliHKaX €KCIIEPTiB; HEBEIMKIIA CTPOK
KOPUCTYBAaHHSA Pe3y/lIbTaTaMyl aHaJIi3y 4yepes
MiHIMBICTD 30BHIIIHBOTO CepemoBuIa’.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb
periony — Iie 3/IaTHICTb €KOHOMIKM OJHOIO
perioHy KOHKypyBaTH 3 eKOHOMiKaMM iHIINX
PperioHiB, 3 MeTOI0 MifABUILeHHS e(eKTUBHOTO
BUKOPJCTAaHHS HAasABHMUX pecypciB Ta 3abes-
TIeYeHH I HaJIeXKHOI AKOCTi XXUTTS Hace/eHHs.
3a0esnevyeHHs Ta MiABUIIEHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI PETiOHy MOXK/IMBE 3a YMOB
(hopMyBaHHA YITKMX CTpaTeriyHUX 3aXOHiB.
Crpareria po3BUTKY perioHy Ma€ IPYHTY-
BaTICh Ha BCeOiYHOMY pO3PaxyHKOBO-eKC-
neprHoMmy aHamizi (SWOT-ananis). Hessa-
>Karouym Ha neBHi Hemomiku, SWOT-anais

¢ Boryn K.B. SWOT-anamia sK MeTOf OLiHKK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  periony [EnexTpOHHBII
pecypc] / K.B. Boryn, A.M. Ilpomkina. - Pexum
moctymy: http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=24434
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HaJa€ MOX/IMBICTb BUABUTU KOHKYDPEHTHI
IepeBary TEPUTOPiaIbHOI OAMHNALL, @ TAKOX
3arposy AJiA JI0T0 MOfaIbIIOr0 PO3BUTKY, 11O
000B’I3KOBO Ma€ BPaxOBYBAaTuChb mpu ¢op-
MYBaHHi CTparerii pO3BUTKY perioHy.

Bucnosku. IIpoBeneHe focniKeHHs JO3BO-
Jisi€ 3pOOUTY BUCHOBOK, IO iCHYI0Ui METOAM
YOpaBIiHHA PETiOHOM He BiJIIOBiJalTh
CY4YaCHMM BUKJ/IMKaM, HaBiTb IOEKYAM I'a/lb-
MYIOTb CTBOPEHHs KOHKYPEHTHMX II€peBar,
He 3a0€311e4yI0Th CTJIOT0 COLia/IbHO-eKOHO-
MiYHOTO pO3BUTKY, HE CTBOPIOIOTH YMOB JJIA
TDOCATHEHHS BMCOKOTO PiBHA JKUTTA Hace-
neuus. [lpoBenennit anamis Ta po3pobiaeHa
cXeMa CTPYKTYpM  COLia/IbHO-€KOHOMid-
HOTO IIOTE€HIlia/lly perioHy aHali3yBaTU BHY-
TpilllHBOTa/y3eBi Ta MiXramys3eBi 3B’A3KI,
BUAiATY i TpymyBatn (akTOpm BIUIMBY Ha
JIOCATHEHHA CTabi/IbHOTO pOCTy colliasb-
HO-€KOHOMIYHOIO TIIOTE€HIia/ly perioHy Ta
3abe3meunTy BUCOKMII piBeHb afanTauii go
CY4aCHMX BMK/IMKIB, JOIIOMOIAa€ BIOCKOHA-
JINTU CUCTEMY YIpPaBIiHHA Ta GOpPMyBaHHA
KOHKYPEHTHUX IIepeBar peTioHy.
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A MAGYARORSZAGI HELYI PENZEK
MUKODESI MECHANIZMUSA

VARGA JOZSEF—CSEH BALAZS

habil., Kaposvari Egyetem, varga.jozsef@ke.hu,
PhD, Kaposviri Egyetem, cseh.balazs1990@gmail.com

A tanulmdnyban az eddigi eredmények és kimutatdsok alapulvételével mutatjik be a szerzék a helyi pénzek miikodését
és azok gazdasdgélénkitd hatdsait. A szerzdk célja a vdlsdgkezelés egyik alternativdjdnak ismertetése. Alapvetésként
jelentkezik, hogy a magyar monetdris rendszer vilsdggal szenved, amely a fenntarthaté fejlédés gondolatival kiegyez-

tethetetleniil miikodik.

ABSTRACT
Ha ocHosi docseHymux pe3ynomamie ma 36imie asmopu npedcmasnsgioms y criammi Mexanizm PyHKUioHyeanns
Micuesux Pinancie ma ix Crumyn00OUULL BNIU6 HA eKOHOMIKY. Memoto asmopie € 03HATIOMAEHHS 3 ANbMePHAMUE-
HUM Memood aHmukpu3o6020 ynpaeninus. baszosoio me3ow € Kpu3a yzopcvkoi MOHemapHoi cucmemu, AKa 3 i0e€to

CMasnoeo po3BUMKY NPAUI0E HeNoCai00BHO.

I. BEVEZETES

Az un. helyi pénz miikodésének vizsgélata a
gazdasagi valsag negativ hatasainak kikiiszo-
bolésének érdekében keriilt fokuszba Magyar-
orszagon. Silvio Gesell nyomdn a szerzok az
alternativ valsagkezelés egyik hatékony meg-
oldasanak tartjak a helyi pénzt, ezért a mtiko-
dési mechanizmusokat kivanjak vizsgalni és
ismertetni. Jelenleg Magyarorszagon a sop-
roni Kékfrank, a Balatoni Korona, a Bocs-
kai Korona és az alsémocsoladi rigac mellett
2016-ban megjelent a Tokaji Dukat, indulasra
var a Rabakozi Tallér, a Zselici Déndr és a
Kiskorosi Pengd, de a tervek kozott szerepel
a Pécsi Korona és a Debreceni Fantallér beve-
zetése is. A téma aktualitdsa jelentkezik az
Europai Bizottsag magyar kafetériarendszerre
vonatkozd dontése kapcsan is, mivel felve-
tédhet a helyi pénzek integralhatésaganak
kérdése az atszaband6 kedvezményes béren
kiviili juttatasok rendszerébe.

Hianyzik a stratégiai szemlélet, azonban sza-
maranyaiban magas a jovedelem- és vagyon-
koncentraci6, ami életképtelen és hanyatlo
pénziigyi strukturat eredményez. Erre alter-
nativ megoldasként jelentkezhet a helyi,
onszervez6dd, de a kormanyzati, allami szin-
ten tamogatott és legitimalt pénziigyi kozve-
titérendszer kiépitése, tehat a helyi pénz. A
fentebb emlitésre keriilt példak alapjan mar az
elméletet erdsiti a gyakorlat. A jogi szabalyo-
zas mint gazdasagot élénkitd vagy akadalyozo
funkcié szintén a vizsgalat fokuszaba kell
keriiljon, mivel a helyi pénzek mikodési felté-
telei kozott szerepel a kibocsatas legitimitasa,
illetve a miikodés jogi keretek kozotti tartasa,
ellenérzése, feliigyelete. A helyi pénz muiko-
désének pénziigyi elényei kimutathatoak,
amik a helyi vallalkozasok mellett az 6nkor-
manyzatokra gyakorolt hatasaiban is jelent-
sek. Az onkormanyzatok és a helyi pénzrend-
szerek kapcsolatdnak mindsége meghatdrozza
a pénziigyi lehetéségeket. Az dnkormanyza-
tok bekapcsolddasa a helyi pénzek mtikodési
rendszerébe a kozhatalom gyakorlasaban
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és hozzdillasdban nyilvanul meg, amely-
nek mikéntjére példdkat hozhatunk a mar
muikodd helyi pénzek esetében, illetve akar az
indulasra varoknal is.

II. A HELYI PENZ KIBOCSATASANAK ES
MUKODTETESENEK MECHANIZMUSA

Az elmult tobb ezer évben szamos kozosség
altal kibocsatott helyi pénzek célja a sziik-
ségletek kielégitésének biztositasa és a kor-
nyezetitkben felmeriilé gazdasagi visszaesé-
sek hatdsainak kivédése. Az egyre gyakoribb
pénziigyi és egyben gazdasagi valsagok hata-
sara a helyi pénz kezdeményezések ismét ter-
jedésnek indultak szerte a vilagban. Publika-
ciénkban azt a kérdéskort jarjuk korbe, hogy
a helyi, illetve kozosségi fizetGeszkoz valoban
képes-e hozzajarulni egy régio gazdasaganak
fejlesztéséhez.

Amennyiben a helyi pénzek kibocsatasa lehe-
t6vé teszi a kihasznalatlan eréforrasok aktiva-
lasat és a munka eredményét is a kozosségen
beliil tartja, akkor ez a célkitlizés megvald-
sithat6. Az alabbiakban 6sszefoglaljuk, hogy
milyen feltételezések alapjan varhatd, hogy a
helyi pénz kibocsatasa segit a gazdasagi akti-
vitds novelésében, illetve milyen teriileten
varhatok elényok a helyi pénz kibocsatasa
soran. A helyi pénz kibocsatasat az alabbi
feltételrendszer fennalldsaval szoktak magya-
razni:

1. A hagyomanyos pénziigyi kozvetitérend-
szer nem alkalmas a helyi kozosségek
szolgalatara, mert nem veszi figyelembe a
helyi érdekeket.

2. A gazdasagban kevés a pénz vagy/és a pénz
az optimalisnal lassabban forog a gazda-
sagban, mert a kamat a pénz felhalmozasi
eszkoz funkcidjat tamogatja. A 2. pont
tehat relativ pénzhianyt jelent, ezen beliil
az el6ébbi érv a pénztomeget, az utobbi
a forgasi sebességet okolja, mely soran a

helyi pénz forgasi sebessége nagyobb, mint
az altala kiszoritott valuta forgasa

3. A helyi kereskedelem a helyi gazdasag
szdmara elényos, a mas régiokkal keres-
kedés hatranyt okoz. A helyi pénz kibo-
csatasanak pénziigyi elényei vannak a
helyi k6zo6sség szamara.

A helyi pénz bevezetésének legnagyobb eld-
nyeként a helyi kereskedelem és gazdasig
fellendiilését, az adott régiok gazdasagi telje-
sitményének emelkedését tekinthetjiik. Ehhez
kapcsolddoan meg kell még emliteniink a nem
elhanyagolhat6 tarsadalmi és politikai szem-
pontokat, az adott régié ontudatossaganak,
politikai biiszkeségének emelkedését, amely
- talan - a régioban laké emberek boldogsa-
ganak emelkedését jelenti.! Tulajdonképpen
ezen utobbi célok a helyi pénz bevezetésének
f6 motivumai. Azért fontos erre a tényezdre
itt roviden kitérniink, mert a kereskedelmi
hatast itt nem fejtjiik ki, és a tarsadalmi-poli-
tikai hatasokra sem tériink ki.

A helyi pénz tovabbi fontos bevétele a 100%-
os elhelyezett fedezet hozamanak bevétele. E
bevételeket tovabb emeli, hogy a helyi pénz
egy részét nem vasarlas céljara forditjak, mert
a gyUjtok a helyi pénz egy részét bizonyosan
emlékiil félrerakjak. Tovabbi hatas, hogy - a
jegybanki készpénzhez hasonléan - az elve-
szett, megsemmisiilt helyipénz-jegyek 0Ossz-
értéke szintén nem kerul bevdltisra, tehat ez
a kibocsatd szervezet addssaganak csokke-
nése, azaz nyeresége. A helyi pénz specialis

! Ez utébb hatdsra szép példa a Chiemgauert, melyet
mint utalvdnyrendszert nonprofit szervezet formaja-
ban hoztak létre és bocsatottak ki. A 2003-ban Német-
orszagban indulé kezdeményezés tobbszori nekifutas
utan valt meghatarozéva a Chiemsee térségében. Egy
foldrajztanar otlete alapjan, 6 didklany munkassaga ré-
vén jott 1étre a ma mar tobb ezer felhasznalot szamlalo
kezdeményezés. Feladataikat 3 f6 pontban fogalmaztdk
meg: Chiemgauer mint elszamolasi eszkoz gazdasagi
iigyeinek iranyitasa, tovabbi regiondlis valutak elszamo-
lasdnak lebonyolitdsa és mikrohitelezés lebonyolitasa
eurdban és regiondlis helyi pénzekben.
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nyeresége, hogy a bevalté pénzintézet jutalé-
kot és/vagy eltérd vételi és eladasi arfolyamot
hataroz(hat) meg a helyi pénz bevaltasara,
ugyanugy, mint a kilfoldi pénzeszkozok
(valutak) bevaltasa soran.

III. A HELYI PENZEK GYAKORLATA
MAGYARORSZAGON

Jelenleg négy helyi pénz van forgalomban
Magyarorszagon: a (soproni) Kékfrank 2010
majusaban kertilt els6ként kibocsatasra, 2012-
ben pedig a (Veszprém kornyéki) Balatoni
korona és a (hajdunanasi) Bocskai Korona,
2013-ban pedig az alsémocsoladi Rigac.
Ehhez csatlakozik 2016 nyaratél a Tokaji
Dukat. Ezek a jogilag utalvanynak szamito
készpénz-helyettesitd fizetdeszkozok, rovi-
debben fogalmazva: forgathaté utalvanyok.
Ez az utalvany tehat nem pénz, ra a pénz-
teremtés jogi szabalyai nem vonatkoznak,
a jelenlegi szabalyozasi kornyezetben nem
engedélykotelesek. Ugyanakkor a forgathato
utalvanyokra 2013 el6tt Magyarorszagon nem
létezett érvényes, elfogadott jogi szabalyozas.
Tanulmanyunk éppen ezért lényeges, mert e
jogi szabalyozast dolgozza fel.

A helyi pénzek altalaban helyi 6nkormanyza-
tok, civil szervezetek és a kibocsatasok fede-
zete kezelésére vallalkozo hitelintézet egyiitt-
miukodésével keriilnek forgalomba. A kibo-
csatok célja jellemzden a helyi pénzforgalom
felgyorsitasa, a t6ke helyben tartdsa, a helyi
termékek fogyasztasanak elésegitése. E hata-
sok mellett a helyi pénz turisztikai vonzer6t is
gyakorol, valamint kozosségformald, kozos-
ségteremto ereje is fontos tarsadalmi tényezé.

II1./1. Soproni Kékfrank - Balatoni Korona
- Bocskai Korona

Kutatasaink soran alapveté célunk volt, hogy
a harom hazai kezdeményezést miikodésében,

I 224

eredményességében is megismerjiik. A nem-
zetkozi példak jol ravilagitottak a teriileti, kul-
turdlis, tdrsadalmi berendezkedésbdl adodd
specialitasok fontossagara. Igy tehét biztosak
vagyunk abban, hogy egy helyi pénzrendszer
sikeressége alapvetéen a lokalis sajatossagok
figyelembevétele nélkiil elképzelhetetlen.
Ezt j6l mutatja a németorszagi Chiemgauer
utalvanyrendszer szervezédése és folyamatos
fejlédése, valamint a svdjci WIR stabilitasa.
Hazankban mindhdrom helyi pénz tartalmaz
sajatossagokat, mégis alapvetd céljukban tel-
jesen azonosak. Ez a cél a helyi vallalkozasok
tamogatasa és védelme a piaci mechanizmus
alapjan. Ehhez azonban mindhdrom telepii-
lés mas-mds utat valasztott részben azonos
eszkoz felhasznalasaval.

A HA-MI-OSSZEFOGUNK Korlatolt Fele-
16sségti Eurdpai Szovetkezet célja Sopron
és vonzaskorzetében a hatarokon is atnyuild
Osszefiiggd jarasok gazdasaganak élénkitése
Kékfrank utalvany hasznalataval. A gazdasag
élénkitését magyar és kiilfoldi tagjainak gaz-
dasagi vallalkozasan keresztiil végzi. A tagok
tehat egytittesen dolgoztak ki és hoztak létre
az utalvanyrendszert, amely egy kozos célként
igyekszik a helyi gazdasagi szereploket erdsi-
teni és a kozottitk 1évé forgalmat novelni. Az
utalvanyokat 2010 majusaban hoztak forga-
lomba, tobb-kevesebb sikerrel. A szovetkezet
beszamoldja, valamint az eddigi felmérések
arra engednek koveztetni, hogy az onkor-
manyzat tdmogatasanak, illetve részvételének
hidnya esetlegesen hétraltatja a Kékfrank ter-
jedését és hasznalatat.

II1./2. A Balatoni Korona

A Balatoni Korona hazank masodik helyi
pénzrendszere, amely egy a sopronival ellen-
tétben felulrél, a Balaton-felvidéki onkor-
manyzatok egyiittes kezdeményezésére indult
el 2012-ben. Az alapité Onkormanyzatok
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elkotelezték magukat azirdnt, hogy a nekik
fizetend6 dijakat, kiosztandé jutalmak pénz-
mozgasait utalvanyban bonyolitjak le.

Egy haroméves elsé miikodési szakasz beindi-
tasa kortilbeliil 10 millié Ft koltséget jelentett
a kibocsatonak, ami az utalvany tervezését és
nyomtatasanak koltségeit tartalmazza.

A csatlakozott elfogaddhelyek koziil az élel-
miszerboltok bonyolitjék le a legnagyobb for-
galmat a vallalkozoi szektor oldalarol.

A bevezetés ota bar rovid id6 telt el, de szamos
nehézséggel kell szembenézni Leitold Laszlo,
a Balatoni Korona Zrt. vezérigazgatdja sze-
rint. Ezek 1ényegében mar a soproni Kékfrank
esetében is jelentkezd problémak:

- Jogszabalyi hattér hianya (pl. Veszprémi
Egyetem esetében),

- Erzsébet-utalvany konkurencidja,

- Anyagi korlatok szlikdssége.

II1./3. A Bocskai Korona

Szintén alapvet6en az 6nkormanyzat kezde-
ményezésére elindult hazai helyi pénz a Bocs-
kai Korona. A kibocsaté véleménye szerint
az elfogadottsaga igen nagy, a korforgasban
1év6 15 millié Ft értékdi korona visszavaltasi
aranya csekély. A 15 millié fedezetként szol-
gald pénztomegbdl 10 milliét az onkormany-
zat finanszirozott, foként az év végi segélye-
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zés, jutalmazas részeként. Ez is az egyik 6
torekvési iranyuk. Azaz, hogy a segélyeket,
jutalmazasokat (pl. lakasfenntartasi tamoga-
tas) Bocskai Koronaban fizessék, illetve hogy
ha adét nem is lehet benne fizetni, de elérjék,
hogy a helyi kozszolgéltatasokért is lehessen
az Uj pénzhelyettesité utalvannyal fizetni.

A jelenleg kizardlag utalvany formajaban
létez6 fizetdeszkoz atvaltasi dija 2%, és leja-
rati id6vel (2016. december 31.) rendelkezik.
Még kérdés ugyan, hogy elektronikus forma-
ban is mtikddtessék-e a sikeresnek mutatkozd
pénzhelyettesit6t, azonban nem zarkoéznak el
ennek lehet6ségétol, s6t — figyelembe véve a
kor technikai vivmanyait — komoly potencialt
latnak benne.

A varos vezetésével lefolytatott mélyinterju-
bdl kideriilt, hogy egyelére nem lat komo-
lyabb nehézséget a rendszer miikodtetésében,
minden kidolgozottan, atgondoltan torténik,
és meglatasuk szerint viszonylag dinamikusan
fejlodik a kiegészitd pénz strukturdja. Ehhez
nagyban hozzajarul a varos kulturaja is, amely
torténelmébol adédodan szeretne minél onal-
16bb, fiiggetlen kozosség maradni. Az emel-
lett megjelen6 komoly marketingtevékenység,
amely a Bocskai Korondt mar bevezetése el6tt
megismertette a vallalkozokkal és lakossaggal,
elérte, hogy maga a varos kozossége varja a
felvazolt Gjdonsag megjelenését.

A bevezetés sikerének masik fontos eleme a
rendszer rugalmassaga. A vallalkozokkal tor-
ténd egyeztetések, targyalasok soran igyekez-
tek figyelembe venni az {izleti szféra igényeit,
lehetdségeit is, és ahhoz igazitani a szabalyokat.

225 I



.ﬂ‘
- \j S

A hazai helyi pénzek Gsszehasonlitdsa tdabldzatban

Kibocsatas 2010. méjus 7. 2012. marcius 22. 2012. julius 22.
Elfogaddhely 650 200 50
Forgalomban 1év6 és cél
hp (milli6 Fo) AU 30
Kibocséato ga—Mi—.Oss“zefogunk Balatoni Korona Zrt. Hajdunanasi Holding Zrt.
urépai Szovetkezet
Hitelintézet Rajka és Vidéke Tksz. Kinizsi Bank Polgar és V. Tksz.
Folyamatos koltség - - 10.000 Ft/év
. A 0,25%+4afa, 2% + afa, g .
Visszavaltas min. 500 Ft + 4fa min. 200 Ft 2% +afa, min. 500Ft
Lejarat nincs 2016.12.31. 2016.12.31.
Vezet6 Perkovatz Tamas Leitold Laszlo Horvath Tibor
Tarsasag részvénye, tisztviselGje,
Visszavaltasi lehetdség  barki egyiittm(ikodo partner, Szerz6dott elfogadohelyek
szerz6dott elfogadohely
Jovedelmi elfogadasi kor - Béren kiviili juttatas Béren kiviili juttatas
Onkormdnyzati .
Lapesolat nincs van van
Kiemelked6 Hajdunanasi gyogyfiird6
kedvezmény 20%, temetkezési vall. 20%

Forrds: www.balatonikorona.hu, www.bocskaikorona.hu, www.kekfrank.hu, helyszini szemlék (2012), mélyinterjiik (2012)

IV. A HELYI PENZ JOGI SZABALYOZASA
MAGYARORSZAGON: A FORGATHATO
UTALVANY

IV./1. A jogi szabdlyozds torténete

A helyi pénzek jogi helyzete az utobbi évek-
ben sokdig tisztazatlan volt Magyarorsza-
gon. A helyi pénzek pénziigyi szolgaltatdsok
sordba illesztésére 2013-ban keriilt sor. Az
1996. évi CXII. torvény a hitelintézetekrol és
a pénziigyi vallalkozasokrdl (Hpt). eldszor a
helyi pénz (local currency) fogalmat tisztazta,
és egységesitette a ,forgathatd utalvany” meg-
jeloléssel. Bar a ,,forgathatd utalvany” fogalma
kevésbé emelkedett tartalmd, mint a helyi
pénz, kozgazdasagi 1ényegét tekintve haszna-
lata véleményem szerint helyes: egyrészt elha-
tarolja a pénzt6l, mint torvényes fizetéeszkoz-
t6l (hiszen a ,forgathat6 utalvany” elfogadasa
csak onkéntes lehet, mig a torvényes fizetd-
eszkoz elfogaddsa mindenki szamara kote-
lez8), masrészt az tudiilési, étkezési stb. utal-

I 226

vanyokkal szemben kifejezéen utal arra, hogy
itt a tovabbforgatasi lehetéség (és szandék) a
lényeges. A forgathatd utalvany elnevezését a
2013. évi XCVIIL torvény 2. § (1) bekezdése
iktatta be a Hpt.-be.

A Hpt. szerint ezéltal a kiegészité pénziigyi
szolgaltatas korébe a kovetkezo tevékenységek
tizletszert végzése tartozik forintban, illetve
devizaban:

a) pénzvaltasi tevékenység;

b) fizetési rendszer miikodtetése;

c) pénzfeldolgozasi tevékenység;

d) pénzigyi tigynoki tevékenység a bank-
kozi piacon;

e) forgathaté utalvany kibocsatasara ira-
nyul6 tevékenység.
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Fontos szabélyozasi elem, hogy a forgathatd
utalvany kibocsatasai tevékenység engedély
nélkiil végezhetd, de a tevékenységet az MNB-
nek térvényben meghatarozott médon be kell
jelenteni.

IV./2. Az utalvdnykibocsdté mint a rendszer
kozéppontja

Szabdlyozasra keriilt az utalvanykibocsato
jogi statusa is. Az utalvanykibocsaté az a val-
lalkozas, amely forgathaté utalvany kibocsa-
tasara iranyuld tevékenységet végez. Az utal-
vanykibocsatd részvénytarsasagként, korlatolt
telel6sségii tarsasagként vagy szovetkezetként
mikodhet, és legalabb tizmillié forint vagy
annak megfeleld Osszegl befizetett jegyzett
tokével kell rendelkeznie. Az utalvanykibo-
csatd egyéb tizleti tevékenységet is végezhet,
de mas pénziigyi és kiegészité pénziigyi szol-
galtatdst nem végezhet. Technikailag az utal-
vanykibocsato a forgathat6 utalvany értéke-
sitéséhez és visszavaltdsahoz utalvanyforgal-
mazdt vehet igénybe, az utalvanyforgalmazo
feleldssége azonban ekkor is fennall.

A hazai helyi pénzkibocsatok és kiilonosen
a Helyi Pénzek Szovetségének tevékenysége
a szabalyozas fontos eleme, hogy a ,forgat-
hat6 utalvanyok” kibocsatasa engedély nélkiil
lehetséges. Abbdl a célbdl azonban, hogy az
utalvanyok kibocsatdsat az MNB tudomasul
vehesse, és a késébbiek soran a tevékenységet
ellendrizze, a forgathaté utalvany kibocsata-
sanak megkezdését és befejezését az utalvany
kibocsatojanak eldzetesen be kell jelentenie a
Magyar Nemzeti Banknak.

A jogi szabélyozas bevezetésével a forgat-
hat¢ utalvany kockazata 1ényegesen csokkent.
Egyrészt a kibocsatd biztonsagos miikodését
szolgalja, hogy a szamvitelrdl sz6l6 torvény
szerinti sajat tOkéje nem csokkenhet a legki-
sebb jegyzett t6ke ala. Masrészt szintén fontos
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biztonsagi el6iras, hogy az utalvanykibocsatd
a ,forgathaté utalvany” kibocsatasa ellenében
atvett, a ,,forgathato utalvany” hazai vagy kiil-
foldi hivatalos pénznemben kifejezett névér-
tékének megfelel6 pénzeszkozzel a sajatjaként
nem rendelkezhet. Végiil, de talan leglényege-
sebb biztonsagi elemként szolgal az az el6iras,
mely szerint a kibocsaté felszamolasa esetén
az atvett pénzeszkoz nem része a felszamolas
korébe tartoz6 vagyonnak.

Az el6irasok biztositjdk az utalvanybirtokosok
védelmét: a kimutatasoknak valds képet kell
mutatniuk az utalvanybirtokosok utalvany-
kibocsatéval szemben fennallé mindenkori
Osszesitett pénzkovetelésérdl. Ez a kovetelés
az utalvanybirtokosoknal 1év6, az utalvany
kibocsatojanal vissza nem valtott, de még
visszavalthatd forgathaté utalvanyok értéké-
bél tevodik ossze.

1V./3. Az utalvdanykibocsdté kitelezettsége a
fedezet tartdasdra

A kibocsato fedezeti kotelezettsége torvényi-
leg szigoruan szabalyozott: az utalvany kibo-
csatdjanak kotelezettsége a megfeleld fedezet
megteremtése. E fedezetet lehetséges pénzben
vagy allampapirban tartani vagy bankgaran-
cia, illetve kezesi biztositasi szerzddés kereté-
ben biztositani.

A torvény harom lehet6séget biztosit a forgat-
hat6 utalvanyok fedezésére. Az elsé lehetdség
szerint a torvény meghatarozza, hogy az utal-
vanykibocsatéd koteles az utalvanybirtokosok
pénzkovetelésének fedezeteként a forgathato
utalvany ellenében &tvett pénzeszkozoket
valamelyik hitelintézetnél a forgathaté utal-
vany névértékének megfelelé 6sszegben letéti
szamlan tartani. A masik lehetéség a kibo-
csatott ,forgathatd utalvanyok” értékének az
Eurépai Unié barmely tagallama altal kibo-
csatott allampapirba elhelyezése.
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Ha a kibocsaté a fedezetet nem tartja pénz-
ben, illetve allampapirban, akkor lehetdsége
van az utalvanybirtokossal szemben fennallé
pénziigyi kotelezettsége nem teljesitése ese-
tére hitelintézettel, biztositéval bankgarancia
vagy kezesi biztositasi szerzédést kotni. E
megoldas feltétele, hogy a hitelintézet, illetve
biztosité az utalvanykibocsatotol eltérd cso-
porthoz tartozzon, és az Eurdpai Unid tag-
allamaban székhellyel rendelkezd intézmény
legyen. Ez a lehetdség ugyan megfeleld jogi
garanciat nyujt, de mégsem tartjuk célszer(i-
nek alkalmazni, mert egyrészt az utalvanyt
megvasarolni szandékozé alanyok bizalmat
csokkenti, masrészt az utalvanykibocsatonak
is nagyobb a biztonsaga, ha a fedezet pénzben,
illetve allampapirban talalhatd.

A torvényi szabalyozas kiterjed a nyilvanos-
sagrahozatal teriiletére is. Ez egyrészt meg-
nyugtatd az utalvanybirtokosok szamara,
masrészt a nyilvanossagrahozatali kotelezett-
ség megkonnyiti a forgathat6 utalvany kuta-
tasat. A torvény szerint az utalvanykibocsato
a naptari év utolsé napjan koteles az utalvany-
birtokosok vele szembeni pénzkoveteléseként
fennall6 ,,forgathat6 utalvany” allomdany hazai
vagy kilfoldi hivatalos pénznemben Kkifeje-
zett, Osszesitett névértékét, valamint az utal-
vanybirtokosok pénzkovetelésének fedezetéiil
rendelkezésre all6 eszkozok Osszesitett értékét
pénz, allampapir vagy garancia, illetve kezes-
ség formaban legkésdbb a naptari évet kovetd
hoénap végéig nyilvanosan kozzétenni és folya-
matos elérhetdségét a honlapjan biztositani.

1V./4. A forgathato utalviny tartalma és visz-
szavdltdsa

A szabalyozas a forgathat6 utalvany elemei-
nek eléirdsara minimumkdovetelményt tartal-
maz. A forgathaté utalvanynak biztositania
kell a hazai vagy kiilfoldi torvényes fizetGesz-
koztdl valo egyértelmi megkiilonboztethetd-
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séget, a felhasznalhatosag lejaratat (amennyi-
ben az utalvany rendelkezik lejarattal), a fel-
hasznalhatosag egyéb esetleges korlatait, és az
utalvanykibocsatdé megnevezését. A kibocsato
az altalanos iizleti feltételeit, valamint az utal-
vanyt elfogaddk listdjat nyilvanosan kozzéte-
szi, és a folyamatos elérhetéséget a honlap-
jan biztositja. A kibocsaté az altalanos tizleti
feltételeiben meghirdetett dijon, jutalékon és
koltségen kiviil egyéb, valamint annak mérté-
két meghaladé dijat, jutalékot és koltséget az
tigyfél terhére nem szamithat fel.

Az utalvanyt tarté és remélhetéleg forgatd
személyek szamara fontos el6iras, hogy a ,,for-
gathat6 utalvany” visszavaltasanak folyamata
soran az utalvanykibocsaté koteles az utal-
vanybirtokos kérésére, az annak birtokaban
l1év6 forgalomképes forgathaté utalvanyt a
forgathato utalvanyon szerepl6 cimletértékkel
megegyezd névértékben hazai pénzre vissza-
valtani. A hazai torvényes fizetdeszkozre bar-
mikor visszavaltas lehetosége erdsiti az utal-
vany elfogadasat.

A visszavaltas soran az utalvany birtokosan
altaldban nem kapja meg a 100%-os, névérték-
nek megfelelé Osszeget, mert az utalvanykibo-
csato a ,forgathato utalvany” visszavaltasaért
dijat, jutalékot vagy koltséget szamithat fel. Ha
a forgathat6 utalvany felhasznalhatosaga leja-
rathoz kotott, az utalvanykibocsato visszaval-
tasi kotelezettsége a forgathato utalvany lejara-
tat kovetd tizenkettedik honap végéig all fenn.

V. A HELYI PENZEK MUKODESENEK
OSSZEFOGLALO ERTEKELESE

A forgathatd utalvany jogi szabalyozasa szem-
pontjabdl a jovében fontos, hogy az utalvany-
kibocsatds torvénybe emelése megneheziti
a jovobeli kibocsatast, de a szabalyozottsag
kovetkeztében csokkend kockazati szint és
novekvd bizalom miatt ez a 1épés inkabb el6-
ny6s, mint hatranyos a jovébeni utalvanyok
kibocsatasa szempontjabdl.
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Tovabba allaspontunk szerint tovabbi jogi
szabalyzast kivan a helyi pénzek, forgathato
utalvanyok kibocsatasa, forgalmazasa és
mukodése, mivel égetd sziikség kinalkozik a
jogbizonytalansag és a joghézag elkeriilésére,
a jogi vakuum kitoltésére. Azonban meg kell
jegyezni, hogy de lege ferenda a torvényi sza-
balyozas hatékonysagi kritériumaként fontos
karakter a diszpozitiv, keret jellegli normaal-
kotds. Amennyiben a torvényi szintli norma
keretet biztosit, igy a helyi szinti normaalko-
tas kitoltheti azt a helyi szinthez, sajatos helyi
viszonyokhoz igazoddan, amely gyakorlat
noveli a hatékonysagot és eredményességet.

A helyi pénzrendszer meglatasunk szerint
f6leg pont annak koszonheti népszertiségét
és gazdasagot élénkité hatdsat, hogy a helyi

viszonyokhoz igazodéan alulrél szervezetten
jon létre és miikodik, ezért fundamanetum-
ként a helyi jogalkotast a magasabb szinti
kozponti jognak nem szabad hattérbe szorita-
nia, avagy tulzottan lesziikitenie, hogy mind
a diszpozitivitds, mind a diszkrécionalitds
érvényesiilhessen. Egyszerre jelentkezik ez
fontos feladatként a kozponti torvényalkotd
és a helyi onkormanyzatok tekintetében, ame-
lyek kozott a kooperdacid idedlis esetben és a
jovére mutatoan a helyi pénz esetében szintén
miukodést igényel.

Végezetiil megjegyezziik, hogy a jelenlegi
sikerek meglatasunk szerint tovabbi lehetGsé-
geket vetitenek el8, és mindenképpen elényos,
hatékony helyi valsagkezel6 megoldasként
tekinthetiink a helyi pénzrendszerekre.
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A tanulmdny az elmult években kialakult gdzvezeték diverzifikdcioval kapcsolatos helyzetet tdrgyalja, és arra keresi a
vdlaszt, hogy milyen kockdzatokkal és lehetéségekkel szolgdlhat a kelet-kozép- és délkelet-eurdpai orszdgok szamdra az
elmuilt 1,5 év fordulatokban bévelkedd iddszaka. Az elemzés célja tehdt az emlitett térség foldgazimport diverzifikdcios
lehet6ségeinek dttekintése a Déli Aramlat projekt lezdrdsdt kivetben. A tanulmdny fokuszdban a térségiinket érintd,
hosszii tdvon relevdns, 1ij gdzvezeték elképzelések dlinak, igy kiemelten a Torok Aramlat és az Eszaki Aramlat I1.

ABSTRACT
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Typeupkuii nomix ma Ilieniunuti nomix I1.

A DELI ARAMLAT

A gazos tigyek torténetét 2014 decemberével
kezdjiik. Ekkor tortént ugyanis egy komoly
fordulat az energiavezetékek tervasztalan:
Vlagyimir Putyin ankarai latogatdsit kove-
téen bejelentette, hogy a jelenlegi feltételek
kozott nem tudjak folytatni a Déli Aramlat
gazvezetékprojekt el6készitését. Arrdl a gaz-
csOrél van szd, amelyrdl évekig a Nabucco-
vezeték rivalisaként beszélt a nyugati média,
és amely a forrasok esetében érdemi valto-
zast ugyan nem, de utvonal-diverzifikacios
szempontbdl jelentds hasznot jelentett volna
szamos kelet-kozép- és délkelet-eurdpai
orszag, igy Magyarorszag szamadra is. Ez eset-
ben kiemelked? jelentdsége lett, lehetett volna
a tranzitbdl szarmazé bevételeknek is.

A Nabucco és a Déli Aramlat vezetékek
korabban két, geopolitikai értelemben jol

elkiilonitheté célrendszer szimbdlumava és
fokméréjévé is valtak. El6bbi felfoghaté volt
a nyugati irdnyu orosz gazszallitasi pozicidk
gyengitésének eszkozeként. A projekt emellett
irdnytaiil szolgalt arra vonatkozoan is, hogy a
Kaszpi-térség gazforrasait lehetséges-e Orosz-
orszag megkeriilésével Kelet-Kozép-Eurd-
paba juttatni. Eszerint a Nabucco mindenkori
»allapota” Moszkva regiondlis gazpolitikai
befolyasanak meghatarozo fokmérdjének is
tekinthet6 volt.

Ezzel szemben a Déli Aramlat gondolati
konstrukcidja valdjaban a kelet-kozép-eurd-
pai gazszallitasi status quo fenntartasaért szii-
letett meg. A projekt emellett politikai nyo-
masgyakorlé eszkoznek szamitott az Oroszor-
szag és az Eurdpai Unid kozott elhelyezkedd
tranzit, ,kapudr” allamokkal, igy elsésorban
Ukrajnaval szemben. Az alternativ vezeték-
terv igéretet jelentett tovabba a Kaszpi-térség
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gazban gazdag orszdgai szdmara az Oroszor-
szagon keresztiili, nyugati reexport fenntarta-
sara. Végs6 soron a Déli Aramlat elsé szdmu
fokmérdje nem dnmagaban a beruhdzas meg-
valdsuldsa, hanem a nyugati iranyu gazszal-
litasok esetében a meglévé hatalmi poziciok
szinten tartdsa, illetve novelése lehetett.!

A Nabucco utdn az orosz ihletési projekt
lesoprése az energiapolitika napirendjérél
meglehetésen varatlanul érte nem csupan a
széles kozvéleményt, hanem a Déli Aramlat
kozvetlen érintettjeit, igy Magyarorszagot is,
komoly ellatasbiztonsagi dilemmakat jelentve
ezzel szamukra.

DELI ARAMLAT HELYETT TOROK
ARAMLAT

A Déli Aramlat lezérulasat kovetden ujabb
lehet6ségként orosz részrél az un. Torok
Aramlat elnevezésii projekt keriilt napi-
rendre. Alekszej Miller, a Gazprom vezér-
igazgatéja az orosz kozszolgalati tévének
adott 2014 decemberi interjujaban arrdl
beszélt, hogy mikozben Németorszagra az
északi szallitasi utvonalon (Eszaki Aramlat)
harul a kulcsfontossagu kozvetit szerep, a
déli utvonalon ezt a feladatot Torokorszag
tolti majd be. Ukrajna szallitasi Gtvonalként
jatszott szerepe pedig teljes mértékben elve-
sziti jelentségét. (Index 2014) Ez egyértelmi
jelzésnek szamitott Kijev szamara, hogy a
Gazprom tovabbra sem mond le arrdl, hogy
Ukrajnat elkeriilé gazvezetéket létesitsen és
2019-ben, vagyis az oroszok és az ukranok
kozott kotott tranzitszerzédés lejarta utdn,

! Err6l részletesen lasd. Virag (2014).

2 Az amszterdami székhelyli South Stream Transport
B.V. konzorciumot 2011-ben alapitottdk. A cég 50 sza-
zalékos tulajdonosa volt a Gazprom. Mellette 20 szdzalé-
kos tulajdonrésszel birt az olasz Eni. A francia EDF és a
Wintershall 15-15 szazalékkal rendelkezett. Azok az or-
szagok, akiknek a teriiletén tervezték a gdzvezeték egyes
szakaszait, kormanykozi egyezményt kotottek Oroszor-
szaggal a beruhdzas megvaldsitasarol.

akar meg is sziintetheti az Eurdpaba tart6
gazszallitasokat rajta keresztiil.

Ez a lehet6ség komoly kihivasként érte Délke-
let - Kelet-Kozép-Eurdpa orszagait, hiszen a
tervek szerint a Torok Aramlat nevii vezeték
nem érheti el az Eurépai Unidt, csak a gorog-
torok hatarig huzodhat.> Az Oroszorszagtdl
foldgazt vasarlo partnerorszagoknak rovid
idén beliil tehat megfeleld gazvezetékhald-
zatra volna sziiksége, hogy a Nyugat-Torokor-
szagban tervezett gazelosztot elérjék.

Megfelels el6késziiletek nélkiil a Torok Aram-
latra ,,redukalédd” orosz elképzelés Eurdpa
gaztérképén azt is jelentheti, hogy a kelet
fel6li gazimport tekintetében tobb orszag,
igy Magyarorszag konnyen a senki f6ldjén
taldlhatja magat mds eddig jelentds tranzitor-
szagokkal, igy Szlovakidval egyiitt.* Pozsony
korabbi kulcsszerepét és egyben tranzitbe-
vételeit is elveszitheti. Kétségteleniil Bulgaria
veszitette a legtobbet a Déli Aramlat projekt
lezarasaval, aki Oroszorszagbdl szerzi be f6ld-
gazimportjanak 90 szazalékat. Széfia 6000 1j
munkahelyet veszitett el a 3 millidrd dollaros
beruhazas meghitsulasaval.

Alekszej Miller 2015. januar 14-én Moszkva-
ban egyeztetett az Eurdpai Bizottsag alelnoké-
vel, energialigyi biztosaval, Maros Sefcoviccal.
(Gazprom 2015A.) Itt a Gazprom vezérigaz-
gatdja megerdsitette korabbi nyilatkozatat,
miszerint Oroszorszag az eurdpai partnerei-
nek eddig Ukrajnan keresztiil szallitott fold-
gazt attereli Torokorszagba. Eurdpanak igy

* Ennek oka elsGsorban Moszkva és Briisszel energiapo-
litikai vitdira vezethetd vissza. Az ellentétek nagymér-
tékben jarultak hozza a Déli Aramlat projekt korabbi
lezardsahoz is. Errdl részletesen lasd. Nogradi-Virag
(2015, 39-43.).

* Az ukrdn tranziton keresztiil Szlovakian at keril
Nyugat-Eurdpaba az Oroszorszag feldl érkez6 foldgaz
jelent8s része. A haldzatot tizemelteté Eustream éves
nyeresége Szlovakidban tobb szaz milli6 eurd. A cég 51
szazalékban a szlovak allam tulajdonaban van, a kolt-
ségvetés bevétele évente mintegy 160 milli6 eurdra te-

hetd. (Lajos P. 2015)
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gondoskodnia kell az 6j gazszallitasi utvona-
lak kiépitésérol, hogy a torok-gorog hataron
megkaphassa a foldgazt.

A Torok Aramlat vezeték esetében szamos
bizonytalansag meriilt fel. Nem lehetett tudni,
hogy a vezetékbdl érkezé foldgaz, milyen
alternativ vezetékhez kapcsolodhat Euro-
paban. Igy tehét kérdéses volt az is, hogy az
érkez6 gaz az oreg kontinens mely teriileteire
juthat el, egyaltalan mi lesz a széllitasra vard
légnemt szénhidrogén ,végallomasa,” vagyis
az atadé allomas helye sem volt biztos. Utobbi
esetében Ausztria és Olaszorszag is szdba
keriilt. (MTI-Energiainfé6 2015A.) Emellett
tobben gazdasagossagi szempontbol kérdé-
jelezték meg a projektet, feltételezve, hogy az
esetleg csupan egy orosz geopolitikai bloft.

Felmeriilt ugyanis, hogy a Térok Aramlat - a
Déli Aramlat projekthez hasonléan - egyfajta
blokkolo projektként is felfoghat6, mely meg-
neheziti mds alternativ vezetékek megvaldsi-
tasat Délkelet-Eurépa felé. Ez esetben ugyan
Moszkvanak mar a Nabuccoval nem kell sza-
molnia, ugyanakkor mas alternativ vezetékek
létesitése tovabbra is napirenden van Anatdli-
aban, melyek alternativ gazforrasokat hozhat-
nak Eurdpaba, igy els6sorban az un. Transz-
Anatoliai Vezeték (Trans-Anatolian gas pipe-
line, TANAP).?

A Toérok Aramlat ambicidzus elképzelésével
kapcsolatos részletekre Alekszej Miller anka-
rai latogatasaig kellett varni. Ekkor, vagyis

> A TANAP megval6sitdsarél 2011. december 24-én jott
lére szdndéknyilatkozatazazeri SOCAR, valaminta térok
BOTAS és TPAO vallalatok kozott. Az elképzelés szerint
az 1850 kilométer hosszt vezeték az Azerbajdzsannal
szomszédos Gruziatol a torok-bolgar hatdrig tartana,
ahol az un. Trans-Adriatic Pipeline (TAP) révén
juthatna el az azeri Sah Deniz II mez6 gaza Eurdpaba.
A TANAP akar mar 2018 el6tt elkésziilhet (Daily Sabah
2016) és teljes kapacitdsa évi 16 milliard kobméter lehet,
ebbdl 6 milliard Térokorszagban maradna. Hosszd
tdvon azonban a vezeték bévitheté lenne. 2023-ra évi
23, 2026-ra pedig 31 milliard kobméterre.
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2015. janudr 27-én jelolték ki a Torokorszagba
tart6 gazvezeték tervezett utvonalat.

A Torok Aramlat eszerint 660 kilométer hosz-
szan, a Déli Aramlat vezeték nyomvonalan
haladhat, kozel 250 kilométer hosszusagban,
Uj nyomvonalon, Torokorszag eurdpai részébe
vezethet.®

A kezdeti tervek szerint a Fekete-tenger
alatt négy vezetékagat épitenének, melyeken
egyenként évente 15,75 millidrd kobméter
toldgaz vélhat szallithatéva. A Gazprom a
kezdeti tervek szerint 0sszesen évi 63 millidrd
kobmeéter foldgazt juttatna el Torokorszagba,
egyez8en a kordbbi Déli Aramlat terveihez.
Ebb6l 47 millidard kébméter jutna Eurdpa-
nak, 16 milliard kobméter pedig kozvetleniil
Torokorszagnak. Az elsé szallitast ekkor 2016
decemberére iddzitették volna. (Gazprom
2015B.)

A Torok Aramlat terve szerepel Oroszor-
szag megujitott gazvezetékrendszer-fejlesz-
tési tervében. 2015 juniusaban az orosz és a
gorog kormany képviseldi Szentpétervaron
szandéknyilatkozatot irtak ala a Torok Aram-
lathoz csatlakoz6 gorogorszagi szakasz meg-
épitésérdl.”

K1, KIVEL £S HOGYAN KAPCSOLODJON A
TOROK ARAMLATHOZ?

A Déli Aramlat kiesése miatt tamadt Gr
szamos alternativ elképzelést sziilt a kelet-
kozép- és délkelet-europai térségben a Torok
Aramlatra val6 rékapcsolodds érdekében. Ugy

¢ A Torok Aramlat Kiyikdy telepiilés térségében 1épne
ki a tengerbdl, és a parttol 74 kilométerre taldlhatd
Liileburgaz varosandl lépne be a torok gazszallitd
rendszerbe. Innen vezetne a gorog hatar kozelében 1évé
Ipsala varosaig.

7 Vlagyimir Putyin és Alekszisz Ciprasz tobbszér is
egyeztetett a gorog vélsag drnyékdban. Athénnak 2015
majusaban és juniusdban jelentds Osszeget kellett
torlesztenie az IMF-nek. Igy a taldlkozok felfoghatk
voltak Gorogorszag ezzel kapcsolatos alkufolyamatanak
epizddjaiként is.
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is fogalmazhatnank, hogy rendkiviilinek nem
mondhaté, de a médidban a kordbbiakhoz
képest kevésbé targyalt energetikai rivalizalas
vette kezdetét a Torok Aramlaton keresztiil
érkez6 gaz eurdpai becsatornazasaért.

Az alternativ tervek koziil kiemelkedik az un.
Tesla és az Eastring elnevezésti projektek.

Tesla

A Tesla-vezeték célja, hogy Osszekottetést
teremtsen Kozép- és Délkelet-Eurdpa gazfo-
gyasztoi és a torok piac kozott. A kétiranyu
szallitsra is alkalmas halézat a Déli Aramlat
korabbi terveire alapozna. Ennek értelmében
a gorog-torok hatartdl a feladat nélkiilivé valt,
kordbban létrehozott vegyesvallalatok lehet-
nének a vezeték lefektetdi. A tervezett vezeték
Macedonian, Szerbidn és Magyarorszagon
keresztill érné el Ausztriat, ahol a korabbi
Nabucco-terv bécsi kozpontjadban még meg-
telel6 szaktudas is rendelkezésre allhat.

A terv Magyarorszag esetében a tranzit és
az orosz gaz utvonal-diverzifikicidja mellett
esélyt kinalna a rendelkezésre allo gaztarold
kapacitasok lekotésére is. Az elképzelés a 2015
eleji Orban-Putyin-megbeszélésen is napi-
rendre keriilt a magyar fél kezdeményezésére.

A Tesla-projekt talan legnagyobb gyengéje,
hogy bizonytalan annak finanszirozasa. Az
orosz gazfiiggéstél 6vé hangok konnyen blok-
kolhatjak az unids tamogatasokat. Rdadasul a
résztvevok kozott is akadt olyan, aki bizonyta-
lan volt a projekt megvaldsitasaban. A beru-
hazas esélyeit gyengitette a 2014 4prilisaban
kezd6dott macedon belpolitikai valsag is.?

8 A 2014-es valasztast kovetéen az ellenzék csalassal
vadolta meg a Nikola Gruevszki miniszterelnok
mogott allé tomoriilést, Macedén Nemzeti Egység
Demokratikus Partjat (VMRO-DPMNE). 2015 elején
- vagyis a Térok Aramlat vezetékprojekthez kapcsolodd
eurépai vezetéktervek koriili diskurzus idején - a
maceddniai helyzet tovédbb élez6dott a kormany és
ellenzéke kozott. A Kumanovdban 2015 méjus elején

2010 .

Eastring

A masik alternativanak az un. Eastring tiint.
Kiépitésének otlete 2014 novemberében
meriilt fel az egykor Baratsagnak nevezett, ma
Eustream-vezeték 49 szazalékos tulajdonosa’,
az Energeticky a pramyslovy holding (EPH)
részérél.'" Az elképzelés még a Déli Aramlat
beruhazas leallitasa el6tt, annak alternativa-
jaként jelent meg. A Déli Aramlat kudarcat
kovetéen a tervezett vezeték Szlovakia sza-
mara tovabbra is lehetséget kindlhat arra,
hogy megérizze meghatarozé tranzitszere-
pét, amit konnyen elveszithet az Ukrajna fel6l
érkez6 gazszallitasok leallasaval és egy alter-
nativ déli gazfolyosé megnyilasaval.'!

Az Eastringet 2018-ban allitanak tizembe. A
vezeték els6 korben évi 20 milliard kobmé-
ter gaz tovabbitdsdra lenne alkalmas, de a
kapacitasat kés6bbiekben akar 40 milliardra
novelnék. Bizonytalan ugyanakkor a veze-
ték pontos utvonala.’? Annyi tudhat6, hogy
a kiindulasi pontja a szlovakiai Nagykaposon
1év6 kompresszorallomas lenne, és a haldzat
részévé valna a szlovakiai Eustream-veze-
tékrendszer is, mely 0sszekapcsolodik Cseh-
orszaggal, aki Osszekottetéssel bir a német
hélozattal. Az Eastring Szlovakiabol Magyar-
orszagon keresztiil a mar meglévé romaniai
vezetékekkel érne 0ssze, amelyek Bulgariat is
ellatjak gazzal.

tortént fegyveres harcok miatt a szakért6k az etnikai
fesziiltségek kitjulasatdl is tartottak.

° A tobbségi tulajdonos a szlovak allam.

1 Az EPH Mirek Topolaneket, volt cseh miniszterelnokot
kérte fel az Eastring népszersitésére az érintett
kormanyokndl és Briisszelnél. O volt a 2009 janudri
orosz-ukran gazvalsag alatti cseh EU-elnokség idején a
cseh miniszterelnok. (Magyari, 2015.)

" Az elképzelésrél Robert Fico miniszterelnok 2015
juniusaban, Moszkvaban Dmitrij Medvegyev orosz
kormanyfével is targyalt.

12 Az Eastring vezetéknek két valtozata van: az egyik
1015 kilométeres lenne Torokorszagtdl Bulgdridn,
Romdnian és Magyarorszagon at Szlovakidig, a masik,
744 kilométer hossztisagu, kiindulépontja Romania

lenne.
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A pontos utvonaltol fiiggden 744-1015
kilométer lenne az Eastring hossza, ami
mindkét iranyban szillithatéva tenné a tar-
talmat. Ehhez a Torok Aramlattal torténd
Osszekapcsolasa érdekében elleniranyu aram-
lasra (reverse flow), azaz forditott izemmad-
ban valé miikodésre kell alkalmassa tenni a
Bulgaridban huz6dé Transzbalkani vezetéket.
A tervek szerint a haldzaton keresztiil nem
kizarolag orosz, hanem a mar épiil6 TANAP-
vezetékre kapcsolodva akdr azeri, iraki, irani
és ciprusi gazt is szallitananak. A tervezett
vezeték elénye lehet, hogy mar meglévé inf-
rastruktura felhaszndldsdval szamol, ami
a beruhazas koltsége és idGigénye kapcsan
elényt jelenthet.

A Torok Aramlathoz kapcsolédd alternativ
vezetékprojektek kapcsan felmeriilé nemzet-
allami rivalizalas megmutatta, hogy a Déli
Aramlat projekt esetében az orosz megosztd
politika nélkil is miikodik a foldrajzi pozi-
ciokbol levezetheté nemzetallami onérdekek
egymast kiolt6 csatdja térségiinkben. Egyedii-
liként Magyarorszag az a szerepld, aki mind-
két emlitett projektben érdekelt.

A TOROK ARAMLAT IS LEKERUL A
NAPIRENDROL?

A Kommerszant cimi orosz politikai-gazda-
sagi napilap 2015 marciusaban arrél szamolt
be, hogy zsakutcaba jutottak Oroszorszag
és Torokorszag targyalasai az orosz fold-
gaz aranak csokkentésével kapcsolatban.”
Mindez fékez8leg hathatott a Torok Aramlat
megvaldsitasara. Emellett Torokorszag a 63
millidard kobméter kapacitasa vezetéknek els6
korben csak az els6 szakaszat kivanta meg-
valdsitani, ami sajat felhasznalasra szallitott
volna forrasokat.

A lap torok piaci forrasokra hivatkozva azt
irta, hogy az ellentétek miatt a torok hato-

13 Ankara 10,25 szdzalék arkedvezményt szeretett volna
elérni 30 milliard kobméter gazra.
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sagok visszatartjdk a gazvezeték épitéséhez
sziikséges engedélyeket is. A torokok raadasul
szivesebben beszéltek ebben az idészakban az
orosz néz6épontbdl rivalis TANAP-vezetékrol,
melynek els6 csovét marcius 17-én fektették le
Torokorszagban. (MTI - Energiainfé 2015B.)

Mindez mar az orosz-tdrok egyeztetési folya-
mat elején arra vildgitott ra, hogy a Torok
Aramlat projekt menedzselése inkabb az
orosz, mint a torok fél szamara lényeges, vagy
legalabbis a torokok alkupozicidja erésebbnek
bizonyult, mint azt Moszkvaban gondolhat-
tak.

A Gazprom nyarig mindossze azt tudta elérni,
hogy a torok hatésagok engedélyt adjanak
egy fekete-tengeri vezetékdg tervezési mun-
kalataira. Tortént ez annak ellenére, hogy
Alekszandr Medvegyev, a Gazprom vezér-
igazgatd-helyettese junius eleji tajékoztatdjan
bejelentette, hogy a beruhdzast majus elején
elkezdték és junius végéig aldirjak a beruha-
zasi megallapodast a Botas torok céggel.

Az orosz-torok egyiittmiikodést nehezitette,
és az egyeztetési folyamatot késleltette az a
tény is, hogy a junius 7-i parlamenti véalasztas
nem Erdogan elnok tervei szerint alakult, ami
komoly belpolitikai konfliktusokhoz, és meg-
ismételt valasztasokhoz vezetett. Jelzés értékil
lehetett, hogy a sajtdban tovabbra is rendre
jelentek meg olyan hirek, hogy a targyalasok
zatonyra futottak.'

Réaadasul a Gazprom a 2015-6s év masodik
negyedéves beszamol6jaban mar emlitést sem
tettek a négy gazvezetékszakaszrol, amelyet a
Torok Aramlat részeként megépitettek volna.
2015 juliusaban érkezett a hir a témaban
rendkiviil tajékozottnak mutatkozo Kommer-
szant részérél, hogy a Gazprom julius elsejé-
vel ledllitotta a tervezett Torok Aramlathoz

4 A targyalasok megszakadasarél 2015 juliusaban (MTI
2015A.) és szeptemberében (MTI 2015C) is lehetett
hallani a sajtoban.
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csatlakozd oroszorszagi vezetékrendszer, az
un. Déli Folyoso bovitését.'> A dontést a lap
szerint arra alapoztak az oroszok, hogy egyre
inkabb kételkedtek abban, hogy ,,megtalaljak
a kozo6s hangot” torok partneriikkel. (MTI -
Energiainfé 2015C.)

Mindez azt jelentette, hogy a Torok Aramla-
ton keresztiil szallithaté gaz mennyisége egy
esetleges megegyezés alapjan is a korabbi évi
63 milliard kobméterrdl 32 milliardra csok-
kenhet. Ez a hir a nyar végére mar szinte tény-
ként szerepelt a médiaban.'® Végiil 2015 julius
végén hivatalosan is ledlltak a tdrgyaldsok
Moszkva és Ankara kozott.

Mindez jelentds anomalidt eredményezett
a kelet-kozép- és dél-kelet-eurdpai érintett
orszagok korében, hiszen egyre bizonytala-
nabba valt a projekt megvaldsitasa, raadasul
nehezen volt kalkulalhat6 a felmeriilé hirek
mentén az is, hogy vajon mennyi gaz juthat el
a tervezett projekt révén Eurdpaba.

Sokan a Sziridban szolgalatot teljesitd orosz
vadaszbombazo lelovésében latjak a végso és
egyben fé okat annak, hogy a Torok Aramlat
tigye lekeriilt a napirendrdl, miutan Orosz-
orszag felfiiggesztette a Torok Aramlat fold-
gazvezeték épitésének el6készité munkalatait.
Sokkal inkdbb lehet igaz az, hogy a politikai
fesziiltségre hivatkozva az orosz fél biintetés-
képp allhatott el attdl a projekttdl, amirdl a
targyalasok mar joval az incidens el6tt meg-
szakadtak."”

15 A 2506 kilométer hosszu oroszorszagi Déli Folyosot
2010-ben kezdték épiteni. A nyizsegorodszkiji és a
voronyezsi teriileten a fekete-tengeri Anapdig egy keleti
és egy nyugati vezetékdgat épitettek volna ki. A projektre
a Gazprom 714,7 milliard rubelt koltott volna. A dontés
az oroszorszagi vezetékrendszer legjobban kiterjedt és
legkoltségesebb, ugynevezett keleti agat érinti, a nyugatit
megépitik a tervek alapjan.

'* Augusztus elején az Interfax is arrdl irt, hogy a
Gazprom mar csak legfeljebb két dgat épitené meg a
Torok Aramlat Fekete-tenger alatti szakaszdnak. (MTI
2015B.)

17 Oroszorszag szamara az energetikai reldcié tovabbra

2010 .

Vagyis ,a torokok nélkil nincs Torok Aram-
lat” tipust megkozelités talsagosan félre-
vezetd. Ami elsé ranézésre egyszeriinek
tlnik, az tavolabbrol szemlélve mégsem az.
Ha a nézépontunkat orosz-torok relaciobdl
német-orosz viszonylatba helyezziik at, egé-
szen mas a vezetékek fekvése vagy inkabb
lehetséges fektetése.

TOROK ARAMLAT HELYETT ESZAKI
ARAMLAT II?

Mig az Eurépai Unié keleti, dél-keleti végein
tobb mint egy évtizede zajlottak az egyezte-
tések kozel egy tucat orszag részvételével egy
déli gazfolyoso kivitelezésérdl (legyen az a
Nabucco, a Kék, a Déli vagy a Torok Aram-
lat), addig egy német-orosz alku keretében
szép lassan kiépiilt és boviilhet az tn. Eszaki
Aramlat gazvezeték.

Orosz nézépontbdl a tobb mint 1220 kilo-
méter hosszii halézat nagy elénye a déli
»kallodo” testvéreivel szemben, hogy Orosz-
orszagot kozvetleniil kapcsolja 6ssze Német-
orszéggal a Balti-tenger alatti Gtvonalon. Igy
tehat az orosz Viborg és a német Greifswald
kozott egyetlen kapudr allam sem akadalyoz-
hatja az évi 55 milliard kébméternyi kapaci-
tassal biré halézat miikodését."* Raadasul ez
az utirany hosszu tavon, kiegésziilve tovabbi
kapacitasokkal lehetéséget kinal az ukran
tranzitutvonal kiiktatasara is.

Jelenlegi allas szerint ugy tinik, hogy ezek ,,a
tovabbi kapacitasok” nagyobb eséllyel épiil-
nek ki német-orosz, azaz északi, mint torok-
orosz déli vonalon. A nyilvdnossag tereiben
csak Uj hideghabortuként aposztrofalt nyu-
gati—orosz viszonyrendszer ellenére az orosz
Gazprom komoly eurdpai partnerekkel két 4j,

is fontos Torokorszaggal. Ezt jelzi, hogy a gaz- és
kdolajszallitds befagyasztdsira nem keriilt sor az
incidenst kovetden.

8 A gazvezeték elsé részét 2011 novemberében, a
masodikat 2012 oktéberében adtak at.
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évi 55 milliard kobméter szallitasi kapacitasu
vezetéket kivan kiépiteni az Eszaki Aramlattal
parhuzamosan, Eszaki Aramlat II néven.

Az elképzelésrdl elészor 2015. junius koze-
pén tudositott a média. A Gazprom ekkor
hivta meg partnernek a holland-brit Shellt, a
német E.Ont és, az osztrak OMV-t. Késébb
csatlakozott hozzajuk a német BASF-Win-
tershall és a francia Engie is. Minderrél 2015.
szeptember 4-én Vlagyivosztokban mar ala is
irtak a részvényesi megallapodast.

Ennek értelmében a 6 vallalat k6zos céget hoz
létre New European Pipeline AG néven, mely-
nek feladata lesz a vezetékhaldzat kiépitése és
melyben a Gazprom 51 szazalékos, az E.On, a
Shell, az OMV és a BASF-Wintershall 10-10,
az Engie pedig 9 szdzalékos részesedéssel ren-
delkezik. (2015 novemberében a Gazprom 50,
az Engie 10 szazalékosra modositotta része-
sedését.) A beruhdzas a Gazprom szamitdsai
szerint 11 millidrd dollarba keriilhet.

A szallitasok - talan nem véletlenil - 2019
végén kezdddhetnek el, éppen akkor, ami-
kortél Oroszorszag kilatasba helyezte az
Ukrajnan keresztiili eurdpai tranzit leallitasat.
Ukrajna megkeriilésére ezzel komoly lehet6-
ség nyilhat, hiszen az Eszaki Aramlat jelenleg
mar lizemben 1év6 két, sszesen évi 55 milli-
ard kobmeéteres vezetéke sem miikodik teljes
kihasznaltsaggal. A héalozat szallitoképességé-
nek megduplazasat tehat orosz részrél elso-
sorban politikai, mint gazdasagi érdekek és
megfontolasok motivaljak.

Nem véletlen tehat, hogy a részvényesi megal-
lapodas utan két olyan orszag vezetdje emelte
fel els6ként a szavat az elképzeléssel kapcsolat-
ban, aki eddig a legfébb haszonélvezéje volt a
felbomlani latsz6 gazszallitasi status quo-nak:
Arszenyij Jacenyuk ukran és Robert Fico szlo-
vak miniszterelnok. A két kormanyfé kozos
taldlkozojukon fejezték ki nemtetszésiiket az
elképzeléssel szemben.
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2015 decemberében hét EU-tagdllam, igy
Magyarorszag mellett Lengyelorszag, Roma-
nia Szlovékia és a harom balti allam levélben
hivta fel az Eurdpai Bizottsag figyelmét az
Eszaki Aramlat kib8vitésére vonatkoz6 orosz-
német beruhazas energiabiztonsag szempont-
jabol kedvezébtlen hatasaira.”

A levél ir6i szerint ,az Ukrajnan keresz-
til vezetd szallitdsi utvonal fenntartdsa az
EU stratégiai érdeke” (Bruxinfé 2016) Ugy
latjék, hogy amennyiben megépiilne az Eszaki
Aramlat II és 2019-et kovetSen az ukrén
gaztranzit is kiiktatédna, akkor az Eurdpai
Unidba iranyulé orosz gazszallitas a Jamal-
vezeték kivételével Németorszagba 1épne be
az Unidba. Mindez az eurdpai ellatasbizton-
sag gyengiiléséhez vezetne a jelenlegi status
quo-hoz képest.

Az Eszaki Aramlat II tervezete ellen 2016 feb-
ruarjaban Ukrajna is panaszt nyujtott be az
Eurépai Bizottsaghoz. Kijev vizsgalat lefolyta-
tasara kérte az EB-t, mivel politikailag agga-
lyosnak tartotta a tervezett beruhdzast.

KONKLUZIO

Az elmult 1,5 év eseményei azon tdl, hogy
szamos kockazatot és lehetdséget jelentenek
a kelet-kozép- és délkelet-eurdpai térség sza-
mara, szamos tanulsaggal is szolgalnak.

Bebizonyosodott, hogy az orosz-ukran konf-
liktusok utan megfagyott nyugati-orosz kap-
csolatok gaztiizeléssel ugyan nem olvasztha-
toak, ugyanakkor lathatd, hogy a geopolitika
nyugati szerepléinek értékalapi kommuni-
kacidja mogott és mellett is mikodhetnek és
érvényrejuthatnak érdekalapu megfontolasok.

¥ Tény azonban, hogy eleinte még 10 tagallamrdl
lehetett hallani, aki fellép az Eszaki Aramlat II ellen.
Vagyis tgy tiint, hogy Szlovénia és Horvatorszag
kivételével valamennyi kelet-eurdpai unids tag
kifejezheti aggodalmat a témaval kapcsolatban. Végiil
Bulgaria, Csehorszag és Gorogorszag nem irta ald a
tiltakozo levelet.



Napjaink foldgdazimport diverzifikdcios lehetéségei...

Kiilonlegesnek szamit ugyanis, hogy nem
sokkal az Eszaki Aramlat I1-r6l sz616 megélla-
podas utan hosszabbitotta meg az EU fél évvel
az Oroszorszag elleni gazdasagi szankciokat.

Bebizonyosodott, hogy az orosz-ukran konf-
liktussal Ukrajna 6nmagaban nem jelenthet
éket a fObb energetikai kapcsolatok esetében
Eurépa nyugati fele és Oroszorszag kozott.
Kozéptavon nem all le az orosz szénhidro-
gének nyugati iranyt aramlasa, legalabbis
Eurépa ellatasbiztonsagi adottsagai pragmati-
kus energiakapcsolatokat kivannak Oroszor-
szaggal.

Térségiink esetében ismét bebizonyosodott,
hogy egyiittmtikodés nélkiil nem lehetiink

2010 .

alakitoi, csak elszenveddi az energiapolitikai
jatszmaknak. Az Eszaki Aramlat II-rél sz616
megallapodas a déli energiafolyosoval kap-
csolatos elképzeléseket hattérbe szoritani lat-
szik, igy Németorszag lehet Eurdpa legfonto-
sabb gazeloszt6 kozpontja. Ugyanakkor talan
még idében kaptunk figyelmeztetést, hogy
reagaljunk a felmeriilt helyzetre.

A kozeljovo kérdése, hogy az EU energetikat
érinté joganyaganak szellemisége foldrajzi
okokbdl hogyan érvényesiil az Eszaki Aram-
lat IT esetében. Bar a kdzelmultban képes volt
megakadalyozni, hogy a Déli Aramlat vezeték
orosz elképzelések szerint elérje az EU tertile-
tét, egyel6re ugyanez kérdéses az északra ter-
vezett vezeték esetében.”

20 Amennyiben beigazolédik, hogy az Eszaki Aramlat IT
belépési pontja — vagyis az a hely, ahol a tervezett vezeték
eléri a szarazfoldet — unids joghatdsag ald tartozik,
akkor teljes mértékben alkalmazni kell rd a harmadik
energiacsomag rendelkezéseit. Jelen tanulmany irasakor
az Eurdpai Bizottsig a tervezett beruhazis elézetes

vizsgalodasaindl tart.
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UKRAJNAI KEPESITESI
KERETRENDSZER AZ UJ
FELSOOKTATASI TORVENY
FENYEBEN

VNUKOVA NATALIA

tanszékvezetd, Szemen Kuznec Harkovi Nemzeti Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Pénziigyi szolgaltatasok tanszék,
ufp2007@meta.ua

A viltozdsok, melyek a felsboktatdsi rendszerben torténnek, a XXI. szdzad kihivdsaibol erednek, amelyek a fokozott
agressziv kiilsé behatdsoknak, valamint a korldtolt tarsadalmi mobilitdsnak tudhatéak be. A téma aktualitdsdt a
tudds alapii gazdasdg fejlédésének vdltozdsa indokolja, valamint a technoldgiai transzfer és a létfontossdgii problé-
mdk megolddsdt célz6 oktatdsiigy fejlédése hatdrozza meg, ami egy kompetencia alapii eljdrdsra valo dtdlldst igényel.
Ezen problémdk megolddsdra keriilt elfogaddsra a Nemzeti Képesitési Keretrendszere (NKK) (Miniszteri Tandcs
1341 sz. rendelete, 2011. nov. 23. lépett hatdlyba), valamint a hozzd kapcsolodo cselekvési terv. Az NKK jogrendszer-
be val6 beépitése 2014-ben tortént meg a felsGoktatdsrdl szol6 torvény elfogaddsa dltal.

ABSTRACT

3minu, Axi maomp 6i06ysamucs 6 cucmemi uyoi océimu noe’a3ani 3 suxknuxamu XXI cmonimms w000 npobnem
3 PISUMHUM BUNUBAHHAM 8HACIIOOK NOCUNIEHHS A2PeCUBHUX Oill, A MAK0H 00MeNeHOI0 COUIANbHOW MOOINbHICIIO.
AKmMyanvHicmo NUMAHHA NO8 A3aHa i3 3MIHAMU Y PO3BUMKY eKOHOMIKU 3HAHD, MpaHcPepy mexHonoziti ma niosu-
WeHHA POIi 0CBIMU NPONOPUITIHO MOKAUBOCTNI BUPIUUEHHS HUMMEBUX NPOOTIEM — Nepexio HA KOMNemeHmHicH-
Hutl nioxio. Ins eupiwenus 3asdanv 6yna npuitnama Hayionanvnoi pamxu keanigixayiti (HPK) (Ilocmanosa
KMY Ne 1341 6i0 23.11.2011e.) ma 3axoou 0o HPK (naxa3 MOHmonodvcnopmy ma Mincoynonimuxu Ne 488/225
6i0 20.04.2012) 2014 poxy eidbynacs imnnemenmayis nonoxenv HPK 6 saxon Yxpainu «IIpo suusy oceimy».

Az NKK bevezetésének el6zményei: az Eurd- «  személyes és szakmai hataskor;
pai FelsGoktatasi Térség atfogd képesitési

keretrendszere (2005), az egész életen at tarté o  Onalldsag és felel6sségvallalas;
tanulds Eurdpai Képesitési Keretrendszere

(2008). Az Eurdpai Keretrendszer 8 szintet o tanulasi készség;

foglal magaba, melyek a kompetenciak altal

keriilnek bemutatasra: o komunikacids és szocialis;

o tudds; o szakmai.

o képesség;
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1. tablazat. NKK és az eurdpai képesitési keretrendszerek Gsszehasonlitdsa

Az egész életen at tarto tanulas Europai FelsGoktatasi Térség Minésités nemzeti keretrendszer
Europai Képesitési Keretrendszere képesitési keretrendszere (prognozis)
0. szint
1. szint 1. szint
2. szint 2. szint
3. szint 3. szint
4. szint 4. szint
5. szint Rovid ciklus 5. szint »ifji szakember”
6. szint Elsé ciklus 6. szint Bachelor
7. szint Masodik ciklus 7. szint Master
8. szint Harmadik ciklus 8. szint PhD
9. szint Doktor

Az ukrajnai nemzeti képesitési keretrendszer a
képesitési szintek rendszerezett és strukturalt
leirasat képezi a kompetencidk szempontjabol.

Célja:

o az oktatds mindségét biztositd eurodpai
szabvanyok és elvek honositdsa, melyek
figyelembe veszik a munkaerépiac sziik-
ségleteit a szakérték kompetencidjat ille-
toen;

« az oktatastigyi, szocialis és foglalkoz-
tatasi jogszabalyok Osszehangolasanak
biztositédsa,

« az Ukrajnaban szerzett képesitések elis-
merése nemzeti és nemzetkozi szinten,
az oktatasi szolgaltatasok és munkaerd
piac hatékony egytuttmiikodése.

Kik a felhasznalok?
O hatosagi szervek;
O allami oktatasiigyi, foglalkoztatottsagi

és szocialis politikat végrehajto intézmé-
nyek, szervezetek;
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O oktatdsi intézmények;
O munkaltatok;

O egyéb jogi és maganszemélyek, a képe-
sitések kidolgozasa, azonositasa, Ossze-
hasonlitdsa, elismertetése, tervezése és
fejlesztése céljabol.

Az oktatas eredménye a kompetencidkban
nyilvanul meg (tudas, értés, készség, érté-
kek, mds személyes tulajdonsag), melyekre a
képzés befejeztével az illetd szert tesz és/vagy
képes bemutatni azokat.

A jovében a képesitési és a képzési folyama-
tok elkiilonitése varhato (pl. egészségiigy).

Az NKK céltudatos felhasznédldsa érdekében
a kovetkez6 fogalmakat kell meghatarozni:

- képesités — az értékelés és elismerés
hivatalos eredménye, melyet az illetékes
felhatlmazott szerv ad ki, amikor a sze-
mély eléri a meghatarozott szabvanyok
szerinti kompetenciakat (képzési ered-
mény),

- képesitési szint — az NKK alapegysége,
mely a képesités adott szintjére jellemz6



Ukrajnai képesitési keretrendszer az 1ij felséoktatdsi torvény fényében

kompetencidk egy bizonyos Osszeségét
hatdrozza meg,

- kompetencia/kompetencidak - egy sze-
mély képessége ellatni bizonyos tevé-
kenységet, amely a tudasban, készség-
ben, értékekben és egyéb személyes
tulajdonsagokban nyilvanul meg,

- kommunikacié - az alanyok kapcsolata
informacidcsere, feladatok egyeztetése
és kozos cselekvés céljabol.

A NKK strukturaja 10 szintet foglal magaba:
0-9, melyek a kompetenciak osszesége altal
keriilnek leirasra: tudas, képesség, kommu-
nikacio, autonémia és felel6sségvallalas.

Minden szint integralt kompetenciaval ren-
delkezik.

Integrdlt kompetencia — a képesitési szint
altalanos leirasa, mely kifejezi annak alap-
veté komptencia jellemzdit a képzés és/vagy
szakamai tevékenység szempontjabol.

Képesitési tipusok: eredetitk szerint kép-
zési (oktatasi el6irasok alapjan) és szakmai
(szakmai elSirasok alapjan).

2010 .

Jelenleg bizonyos szakmai képesitések odaitélé-
sét a munkaltatok az oktatasi rendszerre bizzak
az allami vizsgabizottsagok munkdja altal.

Egy kozépiskolai végzds diak szamara (4. szint)
az integralt kompetencia azt a képességet
jelenti, mely szerint 6nalldan tud ellatni komp-
lex termelési vagy képzési feldatokat egy adott
szakagon beliil, illetve tanulasi folyamatban,
beleértve a szokatlan helyzeteket is.

A szakkozép képzésben részesiilt ,ifja szak-
ember” szdmdra (5. szint) az integralt kom-
petencia egy bizonyos szakmai agazat vagy
képzési folyamat jellemzé specializalt fel-
adatainak megoldd képességét jelenti, mely
magdban foglalja azon technikdk és mddsze-
rek alkalmazasat, amelyek az adott tudoma-
nyon beliil vannak és bizonytalan feltételek-
kel is rendelkeznek.

Alapdiplomasokkal/bachelor (6. szint) szem-
beni kovetelmény, hogy képesek legyenek
megoldani egy agazaton belill vagy képzési
folyamat soran olyan bonyolult szakfelada-
tokat és gyakorlati problémakat, amelyek a
tudomany bizonyos elméleteinek és mddsze-
reinek felhaszndlasat igényli, és amit bizony-
talan feltételek jellemeznek.
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2. tablazat. A bachelor képzési szint leirdsa

Szint Tudas

Képesség

Kommunikacio

Autonomia és felel6sség

Képes megoldani egy agazaton beliil vagy képzési folyamat sordn olyan bonyolult szakfeladatokat és
gyakorlati problémakat, amelyek a tudomdny bizonyos elméleteinek és modszereinek felhasznalasat
igényli, és amit komplex, illetve bizonytalan feltételek jellemeznek.

A képzés és szakmai
tevékenység sordn
elsajatitott fogalmi
ismeretek, beleértve
bizonyos korszer(i
6. eredmények
ismeretét is.

Bonyolult és kiszamithatatlan

feladatok/problémak
megoldasa egy dgazaton
belul vagy képzési
folyamat soran, mely
informacié/adat gyujtést
és értelmezést,modszerek
és eszkozok kivalasztasat,

Informacid,
otletek, problémak,
megoldasok és

a szakteriileten
szerzett személyes

szakemberekkel és

tapasztalat megosztdsa

Osszetett intézkedések
vagy projektek irdnyitasa,
dontéshozatali felel6sség
kiszamithatatlan
helyzetekben.

innovativ megkozelitést laikusokkal.

igényel.
toel‘jgla(t:;l :2 Srfél al — felel8sség az egyének

nysesne s s és/vagy csoportok
haszndlt alapvetd Kommunikacids Rt A
. P p szakmai fejlodéséért

elméletek, elvek, stratégia hatékony tovabbtanulsi
modszerek és kialakitasa. Készsée macas foki
koncepciok kritikus anton (?mié ‘;gal
szemlélete.

Mesterekkel (7. szint) szembeni kovetelmény,
hogy képesek legyenek megoldani egy agazaton
beliil vagy képzési folyamat soran olyan bonyo-
lult szakfeladatokat és gyakorlati problémakat,
amelyek kutatast és/vagy innovéciot igényelnek,

Kompetencia alapu kovetelmények a mes-
terekkel szemben: a tudas terén - szakmai
fogalmi tudas megszerzése a képzési folyamat
és/vagy szakmai tevékenység soran, valamint
Uj fejlesztések kidolgozasa, melyek az eredeti

valamint bizonytalan feltételekkel rendelkeznek.

3. tablazat. Mesterekkel szembeni kovetelmények

Szint

Tudas

Képesség

Kommunikacio

Autonomia és felelsség

Képes megoldani egy dgazaton beliil vagy képzési folyamat sordn olyan bonyolult szakfeladatokat
és gyakorlati problémakat, amelyek kutatast és/ vagy innovaciot igényelnek, valamint bizonytalan

feltételekkel rendelkeznek.

Szakmai fogalmi tudas
megszerzése a képzési
folyamat és/vagy szakmai
tevékenység soran,
valamint 0j fejlesztések
kidolgozasa, melyek az
eredeti megkozelitések

és az innovacid alapjai,
kiilénosen a kutatasi

Bonyolult szakfeladatok
és gyakorlati problémak
megoldasa, amelyek
kutatést és/ vagy
innovéciot igényelnek
gyakran nem teljes /
elégtelen informacid,
illetve egymasnak
ellentmondé

Sajat megallapitasok,
valamint a tudds

és aldtdmasztd
magyarazatok
érthetd és egyértelmu
taglaldsa/eloadasa
szakemberek és
laikusok részére,
ktlénosen azoknak,

Bonyolult és kiszamithatatlan
helyzetekben hozott
dontések, amelyek uj
megkozelitést és eldrejelzést
igényelnek.

munkék soran. kévetelmények mellett. |akik tanulnak.
- felel6sség a szakmai
Az oktatds &s / va ismeretek és gyakorlatok
sy Idegen nyelvek fejlesztése kapcsan, valamint

szakmai tevékenység
problémainak kritikus
szemlélete.

Kutatés és/ vagy
innovécids tevékenység.

hasznélata a szakmai
tevékenység sordn.

a munkacsoport stratégiai
fejlédésének értékelése

- nagyrészt 6nallo
tovabbtanuldsi képesség
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megkozelitések és az innovacié alapjai, kiilo-
nosen a kutatasi munkak soran.

O Tudomanyos képzés elmélyitése - okta-
tasi koncepcio valtas

0 Tudomanyos kutatasi gyakorlat meg-
valositasa (2011 ota a Harkovi Nemzeti
Gazdasagi Egyetemen is folyik).

A képesség olyan komplex problémak és
kérdések megoldasan keresztiil érvényesiil,
melyekhez jitds és tudas integralasa sziiksé-
ges, gyakran nem teljes /elégtelen informacio,
illetve egymasnak ellentmond6 kovetelmé-
nyek mellett, valamint kutatas és / vagy inno-
vacios tevékenységet igényel.

Kommunikacié (kiemelt szerepet jatszik a
technoldgia transzfernél) - sajat megallapita-
sok, valamint a tudas és alatamaszté magya-
razatok érthetd és egyértelmu taglaldsa/eld-
addsa szakemberek és laikusok részére, kiilo-
nosen azoknak, akik tanulnak; idegen nyelvek
hasznalata a szakmai tevékenység soran.

O Az oktatas alapjainak lényeges valtozas-
tatasa a gyakorlati munkaban hasznalt
képzések, tréningek és egyéb kommuni-
kacios formak altal.

Az autonémia és felelésség a bonyolult és
kiszamithatatlan helyzetekben hozott donté-
seken keresztiil nyilvanul meg, ami Gj megko-
zelitéseket és eldrejelzést igényel; felelosség a
szakmai ismeretek és gyakorlatok fejlesztése
kapcsan, valamint a munkacsoport stratégiai
fejlodésének értékelése; tovabbtanulasi képes-
ség, amely nagyrészt 6nallo és fiiggetlen.

O Készségfejlesztés személyes fejlodés cél-
jabél

2010 .

O Projektekben, képzésekben valo részvé-
tel, vezetoképzés

Az innovativ oktatds sajatossagai — egyediség,
kiilonbség, kompetencia, stilus, fontossag,
érték, karizma, integritas.

Az oktatdsi folyamat megvaltoztatasanak
két f6 feladata: a tandr 0j személyiségének
(branding) kialakulasa és a diak készségfej-
lesztése a személyiségi fejlédés iranyaban.

Az NKK végrehajtasat ugyanakkor maga a
jogszabaly gatolja, példaul az alkalmazottak
szakmai fejlédésérdl sz6l6 ukran toérvényben
(4312 sz. 2012/01/12, hatdlyos 2012/02/05)
a f6 meghatarozasok kozott szerepel a tudas,
készség és képességek fogalma, de nem
kapnak emlitést az NKK-ban feltiintetett
tobbi kompetenciak (kommunikacio, autono-
mia / felel6sségvallalas).

Az NKK bevezetésének egyik {6 iranya a spe-
cialis oktatasi mddszerek (képzések, gyakorla-
tok, stb.) alkalmazdsa.

F6 jellegzetessége, hogy a didkok a kiscsopor-
tokon beliil az oktakdk készségeit is eljsajatit-
jak;

A csoportalkotasi gyakorlat célja a jovébeni
szakmai és kozéleti tevékenység modellezése.

Eredménye - kompetencia alapu eljarasra
val6 atéllas az oktatésban.

A 2010/2011. tanévtdl kezdve a Kuznec-egye-
temen a képzések/tréningek szervezése I-II
kreditet ér egyenként, és az oktatasi folyamat
kiilon részet képezi.

A tréningszervezés megfelel a NKK elvarasa-
inak: a tudds kolcsonds ataddsa; szakmai és
menedzsmenti képességfejlesztés; csoporton

243 N



.ﬂ‘
- \j S

belilli kommunikacid; a csoporton beliil a - azeredmények 6nallo elemzése;

lehet6 legjobban érvényesiil a nemek kozotti

egyenldség; az iddbeli korlatozasok figye- - kutatocsoportok részvétele a tudomanyos
lembevétele. és kutatasi munkéaban (kommunikacio).

A tudomanyos és kutatdsi gyakorlat megszer-
vezése az NKK-nak megfelel6en:
Konkluziok. A megkotott megallapodas
- aképzések valamennyi formajanak integ- keretében a Kuznec Gazdasagtudomanyi
racidja; Egyetem és a II. Rakdczi Ferenc Karpatal-
jai Magyar Fdiskola kozotti egyiittmiiko-
- a tudomdnyos kutatds modszereinek és dés hatékonynak mondhaté. Az Ukrajnai
szakmai kompetencidk elsajatitasa; Oktatési és Tudomanyos Minisztériumnak a
jogszabalyok és a felsGoktatasi intézmények
- atudomanyos jelentés formajanak megis- szervezeti valtozasai kozotti 6sszhang javi-

merése; tasa érdekében valtozasokat kell végeznie.
Fel kell hivni a diakok figyelmét az uj képe-
- 0nall6 kutatasi készségek fejlesztése; sitési kovetelményekre, melyekre a képzés
folyaman tesznek szert. El kell végezni a
- informacidgytjtés és -elemzés; NKK-rendelkezések eurdpai szabvanyoknak
valé megfelelésének megvitatasat a magyar

- eredeti otletek kidolgozasa; és ukran didkok kozott.
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PELIEH31 HA MOHOIPA®IIO
MO IM-HOCHUK H.H., BAYO PI1.,
INEPBAH M.]I.
«PETTOHAJIBHUV PO3BUTOK
KPEIVTHOT KOOIIEPAIIII
B YKPATHI»

Opios Irop

I.e.H., Ipod., 3akapmaTcbKuit yropcbkuit incTutyT iMeHi @epenna Pakoui I1, kadpenpa
€KOHOMIKI

InTerpauis Ykpainu B €BpomneiicbKuii €KOHO-
MiYHMII IPOCTip BMMArae CTPYKTYPHOI Ilepe-
6ymoBu ycix cep HaliOHaIbHOI €KOHOMIKIL.
YinbHe Miclle B IIbOMY IIpOLIECi 3aiiMalOTh i
perionn Ykpainu. BusHadeHHA X OLIHKM Ta
Micl y JlaHMX IIpoliecaX HPOJMKTOBaHI Y
«Konneniyii cTBOpeHHA CUCTEMU PeNTUHTO-
BOI OLIHKM pErioHiB, Tajay3eil HalliOHaIbHOI
eKOHOMIKY, CyO’€KTiB TOCIIOApPIOBAHHI».
Bopnouac, HeraTuBHUII BIUIMB (biHaHCOBOI
KpU3J NPU3BIB IO eCKanallil KpU30BUX ABULL
B €KOHOMIlli perioHiB, NpMU3BiBIIN O IIOITIN-
6/1eHHS acMMeTpUYHOCTI IX po3BuTKy. Heob-
XifHICTb yCyHeHHS uMX AucOanaHciB mpo-
mukToBaHa Posnmopamxennam KMY «IIpo
3aTBEP>KEHHA IIaHY 3aXOfliB, CIPAMOBaHNUX
Ha TIOflONIAHHA HACJIiJKiB CBITOBOI KpuU3K B
perioHax».

B icHyroumMx [OCHiIKeHHAX mpobreMaM
perioHanbHOrO pO3BUTKY KPEAUTHOL KOOIIe-
pauii He mpupineHo gocTatHboi yBary. Ha
JAHUI 4Yac KpeJMTHA KOoIllepallid pPeTioHiB
Ykpaluy pO3BUBA€ETbCS aBTOHOMHO Ta 6e3-
CUCTEMHO, XapaKTEPU3YIOUMUCh iCTOTHUM
CKOPOYEHHAM KiJIbKOCTi OXOIUIEHMX HEI Ta

3pOCTaHHAM HeJOBipM 10 Hei 3 6OKY CIIOXKU-
BauiB HeOAHKIBCBKMX (IHAHCOBUX IOCIYT,
o i 3a3HadeHo y «KoHnenuii saxucry mnpas
CIIOXMBauiB HeOGaHKIBCbKMX  (piHaHCOBUX
nocnyr B Ykpaini». Oco6/muBa yBara o Iboro
CEIrMEHTY periOHa/IbHOI EKOHOMIKM 3pOcCria B
CIJIy MacOBOTO HEIIOBEPHEHHS MMM HebaH-
KiBCbKMMY (piHAHCOBMMM YCTAHOBAMM BKJIa-
IiB 11 Y/IeHiB.

HaABHICTh HIMPOKOTo KO/a 3aBJJaHb JlepKaB-
HOI TOMITUKM [0 PO3BUTKY IPOSYKTUMBHUX
CWI Ta PErioHaNbHOI €KOHOMIKM, fKi CTOCY-
IOTbCA AK TEPUTOPIaIbHOTO PO3BUTKY, TaK i
OKpeMUX PUHKIB, 30KpeMa, KPeJUTHOI KOO-
nepanii, cBifuMTh Ipo Te, MmO MOHOrpadis
apropis Ioitau-Hocuk H.H., Bauo PJ. Ta
[llep6an M.I. € aKTyaIbHOIO, MA€E IPAKTUYHY
CIIPSIMOBAHICTh i MOXke OyTM BMKOpMCTaHa
OpraHaMU peryTiOBaHHA PUHKY (iHaHCOBUX
MOC/IYT Ta MiCLEeBMMM afiMiHiCTpaniaM s
NPUIHATTA pilleHb 3 PO3BUTKY KpPeJUTHOI
KooIlepalil B perioHi, 30Kpema 3 ypaxyBaH-
HAM JIOTO TPAaHCKOPJOHHOTO II0/IOXKEHHS.



- juojuy |

3HauyuicTh po6OTH MiABUIIYE IOETHAHHS B
TOCTIIPKEHHI TEOPETUYHMX Ta NMPAKTUYHUX
aCIIEKTIiB YNPABIiHHA PO3BUTKOM KPESUTHOI
Koollepallii Ha 3araJbHOJEP>KaBHOMY Ta peri-
OHa/lbHOMY piBHAX. POKyCyBaHH:A [AHOTO
TOCTi/I>XeHHS caMe Ha PO3KPUTTI VX NUTAaHb
0OYMOBJIIOE 3HAUHY HAYKOBY Ta IPAKTUYHY
LIHHICTD OTPMMAHMX PE3YNbTATIB, a TaAKOX
TO3BOJIA€ NMOCTaBUTY HU3KY HOBUX 3aBIaHb
IJ1A IIOJAIBLIOTO IIPOBENEHHSA NOCTiKEHH.

AxryasbHICTD OOpaHOI TeMM TakoX O0O0y-
MOBJIeHa HEIOCTAaTHbOIO PO3POOKOI0 Teope-
TUKO-METOAVYHUX OCHOB Ta IPaKTUYHOTO
IHCTpPYMEHTApil0 pO3BUTKY KPEAWUTHOI KOO-
Iepallii Ha perioHaJIbHOMY piBHI. TeopeTnyHa
3HAYVMMICTh OTPMMAHMX PE3Y/IbTATIB HOCI-
JUKEHHS 3yMOBJIEHA HOBV3HOIO PO3pOOIeHNX
y MoHorpadii MeTOAMYHIX MiIXOMIB, MOXIN-
BiCTIO IIMPOKOTO iX 3aCTOCYBaHH AK Y IIPOBe-
IeHHi OJaIbIINX NOC/i/KEeHb, TaK i B Ipak-
TUYHIN [isAIbHOCTI. BripoBa/KeHHA BUKIajie-
HUX Y poOOTi IONOXEeHb Ta peKOMeH/alill B
MIPaKTUKY KPeNUTHUX CIIIIOK YKpaiHu, opra-
HiB Iep>KaBHOTO Pery/TioBaHHA PUHKY (iHaH-
COBUX TIOCTYT, iHCTUTYTIB caMOpETryII0BaHHS,
ITPOMafICbKMX OpraHisaliii cnpuATUME pPO3-
BUTKOBI KpeIUTHOI Koollepalil B perioHax
YKpainy, 30kpeMa 3akapIaTcbkiil obmacri, a
Ha Il IpUK/Ia/i iIHIVX PErioHis.

Monorpadiss ckmafaeTbcs 3i BCTYIY, YOTH-
pbOX pPO3JiNiB, BUCHOBKIB, [OJaTKiB Ta
CIIMCKY BUKOPUCTaHUX [pKepen. Pospinm
MoHorpadii OpraHiyHO PO3KPUBAITH 0OCO-
O/IMBOCTI PO3BUTKY Ta PETY/IIOBAHHS KPEUT-
HOI KooIlepallii perioHiB YKkpainu y IOCTKpU-
30BUII IIEPiOf,.

[Tepiumit pospin MoHorpadii po3kpuBae KOH-
LIENITya7bHi 3acafy KpeguTHOI Kooleparil
peTioHy, pO3IIAfA€E MiIXOAM O TPAaKTyBaHHA
Karteropiit “xoomeparis” Ta “Koomeparus”
BITUM3HAHMMU Ta 3apyOLKHUMMU BYEHVIMI,
BUCBIT/IIOE POJIb KPENUTHMUX KOOIEPaTUBiB
y PO3BUTKY perioHy. BupineHo eramu ¢op-

MYyBaHHs YMHHOI CHCTeMU OpraHiB AepKaB-
HOTO peTyNI0BaHHA KpPEeJUTHOI Koolepaii,
a TaKOXX [OCTiI)KeHO METOAWYHI acIeKTU
OLIIHKM PO3BUTKY KpEIUTHOI KOOIepalil
Yy PperioHi Ta 3anpOIOHOBAHO aBTOPCHKY
CUCTEMY PEATUHIOBOIO OLIIHIOBAHHA [ifJIb-
HOCTi KpeJMTHUX KOOIIepaTUBiB y perioHax
Ykpainm.

Y ppyroMmy pospini IpeAcTaBleHO pe3yib-
TaTU aHaJIi3y TEHJEHIIil PO3BUTKY KPEJUTHOI
Koonepanii Ykpainu npotsarom 2009-2014
POKiB, B TOMY 4YMC/Ii B poO3pi3si perioHis, Ha
OCHOBi 4Or0o c()OPMOBAHO PEMTUHT PeTiOHiB
YKpainu 3a CTymeHeM PO3BUTKY KPeIMUTHOI
kooneparnii. OcobmBa yBara (oKycyeTbcs
Ha ouiHLi (iHAHCOBO-eKOHOMIYHOTO CTany
KpeIUTHUX KOOIEepaTUBiB 3aKapmarTd 3a
nBoma Metommkamu (PEARLS Ta cucrema
nokasuukis HAKCY).

Tpetiit po3pin HaykoBoi po6OTM IIpPUCBS-
4eHMit MpobeMaM BIUIMBY [EP>KaBHOTO Ta
IHCTUTYLIIIHOTO pery/lII0BaHHA Ha PO3BUTOK
KpenuTHoi koonepanii. Ha ¢poni nocmimxenns
Miclid i poti KpeAUTHUX KOOIIepaTUBiB y po3-
BUTKY KPEJUTHOIL CUCTEMM YKpaiHy lOBefleHa
Ba)K/IMBICTD [/ PO3BUTKY KPEAUTHOI KOOIIe-
paujii oprasis iHCTUTYIIIIHOTO peryaI0BaHHA,
AKi CIIpUAIOTH NOJINIIeHHI0 (iHaHCOBO-TOC-
MOJIaPChKOI IifAZIBHOCTI YCTaHOB Ta [JOCAT-
HEHHIO OCTaHHIMM Kpaumx (piHaHCOBO-eKO-
HOMIYHVX ITOKa3HMKiB. YinbHe Miclle B po3-
Iisi BifiBeleHO NOPiBHAIBHOMY aHai3y jep-
JKaBHOTO Ta IHCTUTYLHIHOIO PEryIioBaHHA
HalliOHaJIbHOI CUCTEMM KPEeJUTHOI KOooIlepa-
1jii. 3 MeTo0 BM3HaYeHHA PiBHA Y4acTi fiep-
JKaBM Yy peryaioBaHHI pO3BUTKY KpeIWUTHOI
Koormepauii Ykpainu B MoHorpadii 3ampo-
TMOHOBAHUI KOMIIJIEKC ITOKAa3HUKIB, SIKi 103-
BOJIAIIOTh OL{HUTHU AaKTUBHICTb [Iep>KaBHOTO
perynoBaHHA Ta e(eKTUBHICTb BMKOHAHHA
KOHTponbHOI pynkuii Hankompinnocnyr.

YeTBepTuil, 3aKIIOUYHMIT PO3MIN, PO3KpH-
Ba€ Iepefl 4YMTadeM pONb Ti YMHHMKY, IO
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MEPEMKOKATh  POSBUTKY  KPEIUTHOL
Koorepalii AK Ha JIep)KaBHOMY, TaK i perio-
HaJIbHOMY PiBHAX. Y LIbOMY PO3Aili Ipex-
CTaBJIEHO pe3yNbTaTh eKCTPAIONALIIHOIO
IIPOTHO3YBAHHA PO3BUTKY KPEAUTHOI KOOIIE-
pauii y 3akapmaTchKiit 06/1acTi Ta OKpecIeHo
HeoOXinmHI 3axomm IEep>KaBHOI Ta perioHasnb-
HOI HOJIITUKY, SIKi TOBMHHI 6y TI CIIPSMOBaHi
Ha CTUMY/IIOBAaHHA PO3BUTKY KPEIUTHOI KOO-
nepanii.

BucHOBKM Ta OTpMMaHi pe3ynbTaTy MOXYTb
OyTM BMKOPUCTaHI INpM  IOAAIBLIOMY
BUBYEHHI INTaHb, [IOB’SI3aHUX 3 PO3BUTKOM
He TiZIbKM KPEeAUTHOI KOOoIlepallil, ane 1 Kpe-
IUTHUX YCTAaHOB B3araji, 30KpeMa Ha perio-
HaJIbHOMY PiBHi, IpM BMK/IaJaHHI HaBYalb-
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HUX OVMCOVMIUIH 3 ¢iHaHCIB Ta Kpemuty, a
TAaKO)XX CIELKYPCiB 3 PerioHanbHOI €KOHO-
MiKy, pUHKY (iHaHCOBMX HOCITYT.

B uinomy, monorpagis H.H. Ioiau-Hocuxk,
P.J1. Bauo, M.]I. lllep6aH € 3aBepuieHnM Hay-
KOBUM JOCTIXKEHHSIM, MICTUTb PO3POOKY
TEOPeTUYHUX IOJIOKEHb Ta MPAKTUUYHUX
PEKOMEHALil 100 BJJOCKOHANIEHHA Teopil
Ta MpPAKTUKU PeTyITI0BaHHA PO3BUTKY Kpe-
IUTHOI KooIlepallii perioHy, Ma€ HayKOBY
HOBU3HY i IPaKTU4He 3HAYEHH:, MOXXe OyTH
PEKOMEH/JOBAaHOK [I0 BUKOPUCTaHHsA (axis-
IAMU | HayKoOBIAMM Y ramysi ¢iHaHciB Ta
KPefUTY, a TAKOXX BUK/IaJlayaMI Ta CTyJeH-
TaMl €KOHOMIYHUX CHelliaTbHOCTeN BUIIUX
HaBYa/IbHUX 3aK/IafIiB.
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Bacsoé Robert Az ukrajnai bankon kiviili pénz-
iigyi szolgdltatdsok piacainak szabdlyozdsa az
eurdpai integrdcio tiikrében cimt konyve egy
alapkutatds, melynek eredményei szélesitik az
olvasok lataskorét és tudasat.

A monografikus tanulmany a II. Rékdczi
Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola tamoga-
tasaval és ajanldsaval jelent meg.

Ukrajna a 2014-es forradalom kovetkeztében
kinyilvanitotta, hogy az eurdpai integracio ttjara
1ép. Ezzel az allami szabalyozas minden téren a
nemzetkozi normakhoz kell, hogy igazodjon.

A bankon kiviilli pénziigyi szolgaltatasok,
amelyekhez a biztositasi, faktoring, zaloghazi,
hitelsz6vetkezeti, valamint magannyugdij
pénztari szolgaltatasokat soroljuk, az utobbi
években egyre nagyobb népszeriiséget élvez-
nek. Ezek volumene 2014-re elérte a kozel 110
millidrd hrivnya (3,5 milliard euro) 6sszeget,
mely érték a 2008-2009 gazdasagi valsag ota a
duplajara nétt.

A bankon kiviili pénziigyi szolgaltatasok piaca
5%-at képezi az ukran pénzpiacnak. Alacsony
piaci volumenének oka az orszag rossz gazda-
sagi helyzetével, a polgarok fizet6képességé-
nek csokkenésével és a jelzalogpiac, valamint
a hitelszovetkezetek piaci helyzetének zsugo-
rodasaval magyarazhato.

A konyvben megjelenik mind az éllami, mind
az instituciondlis szabalyozas eszkoztara is,
mely figyelembe veszi a piac szerepldinek
igényeit, és Osztonzi Oket a felelGsségteljes
tevékenységre. A pénziigyi szakért6k, bele-
értve a szerzdt is, nagy jovot josolnak ennek
a fajtaszabalyozasnak, amit mas néven meta-
szabalyozasként is emlitenek, mely 6tvozi az
allami szabdlyozas és Onszabalyozas mecha-
nizmusait. Igy e gyakorlat, aktiv propagilésa
a 2015-2020-as ,,Bankon kiviili pénziigyi szol-
galtatdsok piacdnak dllami szabdlyozdsdrdl
sz0l6 stratégia” elfogadasahoz vezetett.

A m sajatos médoén implementalja a pénz-
tigyi piacok szabalyozasit a nemzetkozi
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térségbe, valamint atoleli a regionalis, nem-
zeti és nemzetkozi szinteket. A szerzd kiilonos
figyelmet szentel a biztositoknak és a hitelszo-
vetkezeteknek, melyek szabalyozasi hatékony-
saganak elemzésén alapszik a tanulmany.

A konyv a felvetett problematikat 5 fejezetben
mutatja be, melyek egymasra épiilnek, és jol
kiegészitik egymast.

A mu megirasdhoz a szerzének alapos tajé-
kozottsagra, jartassagra volt sziiksége a pénz-
tigytanban, azon beliil a pénziigyi szolgaltata-
soknak szentelt kutatasok szakirodalmaban.

Az 1. fejezet az elméleti alapot tarja elénk —
meghatdrozza a bankon kiviili pénziigyi szol-
galtatdsok, valamint azok piacainak és fajta-
inak fogalmat, feltdrja azokat a tényezéket,
melyek hatdssal vannak e piacok fejlédésére.
A szerz6, Osszegezve a kutatdsokat, ramutat
azokra a problémakra, amelyek e szektort jel-
lemzik és megoldasra varnak. Ide tartoznak,
példaul: az alacsony bizalmi szint a bankon
kiviili piac szerepl6ihez, informacids asszim-
metria, hivatali visszaélések, gyenge piac-
fejlédés, a piac alacsony tokésitése, gyenge
fogyasztovédelem, er6tlen konkurencia, ado-
zasi problémak, nem megfelel6 allami és inté-
zeti szabalyozas stb.

A kovetkezd két fejezet kitér a pénziigyi szol-
galtatasok piacainak szabélyozasara. A 2. feje-
zetben torténelmi attekintést kapunk a pénz-
tgyi szolgaltatdsok szabdlyozasar6l Ukrajna
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tiiggetlenségének kikialtasatol napjainkig. A
szerz6 a nemzetkozi gyakorlat bemutatasaval
alternativ szabalyozasi modszereket hataroz
meg, melyeknek hatékonysagat a 3. fejezetben
elemzi és tdmasztja ala szamszerusitett muta-
tokkal.

A 4. fejezet kitér a regiondlis szintre. A szerzd
nagy érdeme a régiok ellatottsaganak bankon
kiviili pénziigyi szolgaltatasok szintjét megha-
taroz6 modszertan kidolgozasa. Ennek ered-
ménye az, hogy konkrét adatokkal alatdmasz-
tott statisztikai elemzés allt el6. A konyvben
bemutatott pozicionalasi matrix alkalmaz-
hat¢ a vilag barmelyik orszagaban, régiéjaban
megfelel6 informaciobazis feltételei mellett.

Kiilon fejezetet szentel a szerzé a nemzetkozi
gyakorlat bemutatasara. Feltarja az EU-tag-
allamokban hatalyos szabélyozasi mecha-
nizmusokat. Bemutatja Magyarorszag pénz-
tigyi szabalyozasanak f6bb elemeit is, kitérve
annak Ujitdsaira és hatékonysagara. A fejezet-
ben javaslatok fogalmazédtak meg a bankon
kivilli pénziigyi szolgaltatasok fogyasztéinak
védelmére.

A szerz$ szerint ,a gazdasdg szektorainak
szabalyozdsi hatékonysdgatol fiigg az orszdg
transzformdciojanak sebessége az europai stan-
dardokhoz”.

A konyv elsddlegesen pénziigyi szakemberek
részére ajanlott, valamint jol hasznosithaté a
kozgazdaszképzésben is.



AZ OLMUTZI ALKOTMANY
KIHIRDETESE AZ UNGVARI
KERULETBEN
(1849. NOVEMBER-DECEMBER)"

MOLNAR FERENC

A 1I. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Lehoczky Tivadar Tarsadalomtudomanyi
Kutatokozpontjanak fiatal kutatdja

A bécsi kormdnyra 1849 Gszén a magyarorszdgi dllamszervezet dtszervezésének feladata virt az olmiitzi alkotmdny-
ban megjelolt dltaldnos elvek alapjin. 1849 novemberére a magyarorszdgi torzsteriileteket 6t nagy katonai keriiletre
osztottdk. Ezek kozott szerepelt a Kassai Katonai Kertilet, amely a Kassai, a Licsei és az Ungvdri Polgdri Keriilet felett
gyakorolt joghatdsdgot. Az Ungvdri Keriilet négy északkelet-magyarorszdgi megyét (Ung, Bereg, Ugocsa és Mdramaros)
foglalt magdba, kiterjedése nagyjdbol a mai értelemben vett Kdrpdtalja teriiletét fedte le. Az aldbbiakban ot, eddig
publikdlatlan sajtokozlemény keriil kiaddsra, melyek az olmiitzi alkotmdny nagysz6l6si, ungvdri, munkdcsi és mdra-
marosszigeti nyilvdnos kihirdetéseirdl, illetve a helyi kozhangulatrdl adnak hirt.

Kulcsszavak: olmiitzi alkotmdny, Kassai Katonai Keriilet, Ungvdri Polgdri Keriilet, Eszakkelet-Magyarorszdg.

ABSTRACT

Bocenu 1849 poxky sidercoka 61a0a nosuHHa 6yna 6UKOHAMU 6 Y20pusuHi AOMIHICHParmusHy peopeanizauiro 6ionosioHo 0o
sumoez Onomoyupkoi korncmumyuii. Y nucmonadi 1849 poky mepumopis Yeopusunu 6yna nodineHa Ha n’simy Giticbkosux
oxpyzie. O0un i3 Hux 6y Kowuypkuil eiiicoikosuti okpye, uso 30iticHs6 wopucouxuiio Hao Kowuvvkum, /lesoucokum it Yaneo-
podcokum yusinoHumu okpyeamu. JJo YaxzopoOcvkozo okpyzy 6X00uny Komimarmu nieHiuHo-cxioHoi Yzopusuru (Yus, Beper,
Ysoua ma Mapamopous), naouia peziory nouupiosanacs maiise Ha 6clo mepumopito cyuactoi 3akapnamcvkoi oonacmi. Y
cmammi nodaHo nsims paHiuie HeONyONIKOBAHUX NPec-Pei3is, y AKUX No0aro iHpopmayito npo ozonowenHs OnomoyuvKoi
Koncmumyuii 'y micmi Buroepadosi, Yaeopooi, Myxauesi ma Mapamapouicieemi, a maxox npo Hacmpoi cycninbcmea.

Kniouosi cnosa: Onomoyyvka koncmumyuyis, Kowuyvkuil siticokosuti okpye, Yaceopodcokuii uusinoHuti okpye, nis-
HiYHO-CXI0HA Yz0pusumu.

1849 elején a harcok még javdban folytak
Magyarorszagon, amikor az osztrdk kor-

manyzat hozzafogott az 1j katonai-polgari
kozigazgatas létrehozasahoz. Az 4j adminiszt-
rativ rendszer korvonalait az olmiitzi alkot-
many tartalmazta. A dokumentum a koro-
natartomanyok felsoroldsaban o6nalloként,
azaz Magyarorszagtol elvalasztva tiintette fel
Erdélyt a Partiummal, Horvat-Szlavénorsza-
got Fiumével és a Tengermellékkel, illetve
létre kivanta hozni egy un. Szerb Vajdasagot.!

“Jelen tanulmany elkészitését segitd kutatast a Nemzetkozi
Visegradi Alap (International Visegrad Fund) és a
Magyar Tudoményos Akadémia Domus Sziil6foldi
Oszténdijprogramja timogatta.

' 1849. marcius 4-én, a kdpolnai csata hirét véve
I. Ferenc Jozsef csaszar (1848-1916) alkotmanyt
»ajandékozott” népeinek, melyet torténetirdsunk
»oktrojalt”  (erészakolt) alkotmdnyként emleget.
A rendi alkotmdnyossagot érvénytelenitve, az
uralkodé abszolutista, egységes, Osszbirodalmi,
polgari jellegli kozponti igazgatast dolgoztatott
ki. A munka a Schwarzenberg-kormdny liberalis
beliigyminisztere, Franz Stadion gréf nevéhez fizodik.
DEAK AGNES: ,Nemzeti egyenjogtisitds”. Kormdnyzati
nemzetiségpolitika ~ Magyarorszdgon — 1849-1860.
Budapest, 2000, Osiris Kiadd. 41-44. (Tovabbiakban:
DEAK 2000).; GERGELY ANDRAS: A forradalom és az
onvédelmi habord. In UG. (szerk.): Magyarorszig
torténete a 19. szdzadban. Budapest, 2005, Osiris
Kiadé. 265-267.
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A megmaradt magyarorszagi teriiletek ideig-
lenes kozigazgatasi szervezetét Julius Haynau
csaszari-kiralyi (tovabbiakban: cs. kir.) tabor-
szernagy 1849 oktoberében-novemberében
kiadott rendeletei alapjan hozték létre. Ennek
kiindulépontjat a katonai keriiletek felallitasa
jelentette, melyeket a székhelyiikiil szolgalo
varosokrdl neveztek el A magyarorszagi
torzsteriiletet 6t katonai kertiletre osztottak.
Ezek kozott szerepelt a Kassai Katonai Keriilet,
amely a Kassai, a L6csei és az Ungvari Polgari
Keriilet felett gyakorolt joghatosagot. Az Ung-
vari Polgéri Keriilet négy északkelet-magyar-
orszagi’ megyét foglalt magaba, Ungot, Bere-
get, Ugocsat és Maramarost. A megyék élén az
un. ,,megyef6nokok’, mas néven megyei elno-
kok alltak. Ungban Piller Gedeon, Beregben
Fejérvary Istvan, Ugocsaban Jelenek Istvan,
mig Maramarosban Markovics Antal latta el
a megyef6noki feladatokat.*

Az Ungvari keriilet joghatdsaga tehat nagyja-
bél a mai értelemben vett Karpatalja teriiletére
terjedt ki. E négy megyét felolel6 északkelet-
magyarorszagi kozigazgatasi egység élén Vil-
lecz Ignéc cs. kir. f6ispan’ allt, aki oktober 26-i

2 Dedk 2000: 103.

> Solymosi Jozsef szerint Ung, Bereg, Ugocsa és
Méramaros teriiletének legkézenfekvibb elnevezése
Eszakkelet-Magyarorszdg, s egyben ramutat, hogy
e négy varmegye az 1848-49-es magyar forradalom
és szabadsagharc idején tobb szempontbdl is egy
régiot alkotott. Lasd SoLymos1 JOzsEr: Forradalom és
szabadsdgharc Eszakkelet-Magyarorszdgon 1848-1849-
ben. H. n., 2013, HM Hadtorténeti Intézet és Mdzeum.
8-9. (Tovabbiakban: SOLYMOSI 2013).

* Figyelmez4, 1849. (128. sz.) december 13. 510.
Ld. 1. sz. forraskozlemény; SASHEGYI OSZKAR: Az
abszolutizmuskori levéltdr. Budapest, 1965, Akadémiai
Kiado. 33, 265-266. (Tovabbiakban: SASHEGYI 1965).

* Villecz hivatali miikodését igy jellemzi Steier Lajos:
»A kassai kertilethez tartozo keleti megyékben Villec[z]
Igndc volt a csaszdri biztos. Taldn valamennyi csdszari
hivatalnok kozill a legmaradibb. A feliiletesség,
ondllésagi hidny, a forgalomban 1év6 jelszavaknak
feltétel nélkiili elfogadasa, tiirelmetlenség, kegyetlenség
sajat nemzete ellen, jellemzik jelentéseit” STEIER
Lajos: A t0t nemzetiségi kérdés 1848-49-ben. 1. kotet.
Budapest, 1937, Magyar Torténelmi Tarsulat. 660-661.
(Tovabbiakban: STEIER 1937). Sashegyi Oszkdr viszont
kiemeli, hogy ,Villecz a nép érdekében kivant mitkodni;
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eskiitételét kovetden indult el Ungvarra.® Vil-
lecz mellett fontos szerepet toltott be a fobiz-
tossagi hivatal eléadodja és irodaigazgatoja,
Adolf Dobranszky’ is, akit az osztrakbarat
ruszin mozgalom vezet6jeként oktdber 15-én
neveztek ki hivatalaba. Dobranszky ugy vélte,
hogy az Ungvari keriilet bazisan véghezviheti
a ruszin autonémidra vonatkozd programjat.
Ez a torekvés csakhamar nyilvanval6va valt a
ruszin lakossag és a gorogkatolikus papsag sza-
madra is, hiszen az osztrak kormanyzat nemze-
tiségpartol6 rendelkezései nyoman 6k kezd-
ték el ,,Orosz”® (Ruszin) keriiletnek nevezni
e kozigazgatasi egységet. Nem véletlen, hogy

kiizdott a talzott palinkafogyasztds ellen, népiskoldk
létesitésére tett javaslatot, gyarak és manufaktirak
alapitdsat szorgalmazta. Torekvéseihez Bécsbél nem
kapott komoly tdmogatast” SASHEGYI 1965: 266.

¢ Uo. 265.

7 Adolf Ivanovics Dobranszky (1817-1901): russzofil
politikus és publicista. A Zemplén varmegyei Rudlén
szilletett. Edesapja gorogkatolikus pap volt. A kassai
akadémian filozofiat, Egerben jogot tanult. 1840-
ben befejezte a selmecbanyai erdészeti akadémiit,
ahol banyamérnoki képesitést szerzett. Szakmajaban
helyezkedett el. Dobranszkyt Csehorszdgban érte az
1848-as véltozasok hire. Ekkora mar jé kapcsolatokat
épitett ki a szlovak és a cseh nemzeti vezetékkel. Eleinte
tamogatta az 1848-as forradalmat, de csakhamar
szembefordult vele. A galiciai és kdrpataljai ruszin
lakossagot egy tartomanyban szerette volna egyesiteni,
ezértBécsszolgdlatabadllt. Ausztroszlavnézeteketvallott.
Tlo6om, Cremnan: Adonvd Meanosuu JJo6psaHckuil: ouepx
HUSHU U 0eAmMenbHOCMU. [Ipsames, 1956, Cnosankoe
M3JATEIbCTBO XYMOXKECTBEHHOM NMTEPaTyphl. 15-52.
(Tovébbiakban: Hdobow 1956).; Hdanumok, Imutpo:
Icmopis 3axapnamms 6 6iozpagisx i nopmpemax (3
Oasnix uacie 0o nouamxky XX cm.). Yxropon, 1997,
»IlaTeHT”. 156.; MAGOCSI, PAUL ROBERT - Pop, IvAN
(eds.): Encyclopedia of Rusyn history and culture.
Toronto-Buffalo-London, 2005, University of Toronto
Press. 93-94. (Tovabbiakban: MAGocsi- Pop 2005).
Dobranszky ruszin koronatartomdnyra vonatkozd
terveit illeten vo. Mariiop, Pocmucnas: HanionanbHa
mporpama A. JJo6psHcpKoro Ha CloB’AHCBKOMY 31371
y Ilpasi 1848 p. i1 mparHeHHs YKpaiHLiB 06’efHaTH
3akapnartsas i lammumny B oxpemmit  «Pycbxmit
KOPOHHUII Kpai». Pycun, 2013, Ne 2. 72-83.

8 Ebben a korban a magyar népnyelv orosz elnevezéssel
illette aruszin népet és nyelvet, valamint a gérogkatolikus
vallast. Ezért a korabeli kézvélemény a magyarorszagi
ruszinokat gyakran azonositotta — helyteleniil - a cari
birodalom oroszaival. V6. SAsVARI LAszLO: Ruszin
hagyomdnyok — gorog  katolikussdgunk — néprajzdban.
Budapest, 1996, Etnikum Kiadé. 14.



Az olmiitzi alkotmdny kihirdetése az Ungvdri keriiletben...

az Ungvari keriilet megsziintetését és kozvet-
leniil a Kassai Katonai Keriilet ala rendelését
(1850. marcius vége) a helyi ruszinsag ,,ung-
vari katasztrofaként” emlegette.’

A cs. kir. hatésagok csak a magyar szabad-
sagharc leverését kovetden tudtdk érvényesi-
teni akaratukat Eszakkelet-Magyarorszdgon.
Annak kévetkeztében, hogy az itteni teriiletek
védelmére létrehozott Kazinczy-hadosztaly
1849. augusztus 6-an elhagyta munkacsi féha-
diszallasat, s Erdély felé vette az irdnyt, a régié
és Ungvar katonai védelem nélkiil maradtak.
Az orosz sereg megjelenése pedig napok kér-
dése volt. Augusztus 8-an a varos felé kozeledd
orosz agyuk 16véseinek doreje riogatta Ungvar
lakossagat.'” A honap kozepén Szelvan orosz
vezérérnagy e varosnal verte szét Ludwik
Henryk Rembowski érnagy kiilonitményét."!
Augusztus 26-an pedig a Mezdssy Pal 6rnagy
vezette Orsereg adta at a munkdcsi varat a
cari seregeknek. Ezzel az északkelet-magyar-
orszagi régié egyetlen magyar kézen maradt
erédje is kapitulalt.'

9 Jlobom 1956: 42, 52; ZEcuc, Ivan: Die
nationalpolitischen Bestrebungen der Karpato-Ruthenen
1848-1914. Wiesbaden, 1965, Otto Harrassowitz.
47.; Janunax, Mixam: laauyvki, OYKOBUHCDKI,
3axapnamcoki ykpainyi 6 pesonrouyii 1848-1849 poxis.
bparicmasa, 1972, CIIB. 183-184.; MaGocsi, PauL
RoBERT (ed.): The Shaping of a National Identity -
Subcarpathian Rus’, 1848-1948. Cambridge — London,
1979, Harvard University Press. 47.; SASHEGYI, OSKAR:
Ungarns politische Verwaltung in der Ara Bach 1849-
1860. Graz, 1979, Institut fiir Geschichte der Universitit
Graz. 32-34.; PAVLENKO, GRIGORIJ: Az 1848-49. évi
forradalom Karpétaljan. In Nagy Ferenc (szerk.):
Tanulmdnyok Kdrpdtalja, Erdély és a Felvidék multjabol.
Nyiregyhdaza, 1999, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Levéltir. 90.; MaGocsi- Pop 2005: 436.; OmamuH,
Anopiii BacunmboBud: Icmopis 3akapnammst. Iocionux
3 kpaesnascmea. Mykadeso, 2009, Kapnarcbka Bexa.
284.

10 SoLymosr 2013: 120; MOLNAR FERENC: A
Munkdcsi Egyhdzmegye 1848-1849-ben. Tanulmdnyok
és kronoldgia. Nyiregyhdza, 2014, Szent Atanaz
Gorogkatolikus  Hittudomanyi  Féiskola. — 43-44.
(Tovébbiakban: MOLNAR 2014).

I HERMANN ROBERT (szerk.): Az 1848-49. évi
forradalom és szabadsdgharc torténete. Budapest, 1996,
Videopont Kiado. 398.

2 A munkdcsi var ataddsardl 1d. VARADI-STERNBERG
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Az 4j berendezkedés Ung megye életében is
alapvetd valtozasokat hozott. Ennek egyik jele-
ként emlithetd a megyei tisztviselok gytilése
szeptember 17-én, ahol Piller Gedeon elnokolt.
Ezen a gytlésen felolvastak Szirmay Sandor
grof, kassai keriileti f6ispan nyelvhaszndlatot
szabalyozo levelét, amelyben elrendelte, hogy
»minden nyelvbeli kényszerités valamint Egy-
hazban, ugy iskolaban eltavolitassék, s a nyelv-
nek egyenjogusitasa gyakorlatilaglétesitessék”."®
A nyelvi egyenjogusag alkalmazasa visszave-
zethetd a marcius 4-i olmiitzi alkotmanyba is
belefoglalt nemzeti egyenjogusag [Gleichbe-
rechtigung] elvére, mely 1848 novemberétdl
»a hivatalos birodalmi kormanyzat legitima-
cios elveinek egyikeként szerepelt’'* Szamos
nemzetiségi vezet6tdl és politikai csoporttol
eltéréen, a ruszindominanciaju Munkacsi és
Eperjesi Gorogkatolikus Egyhazmegye fépap-
saga, valamint az Adolf Dobranszky éltal veze-
tett ruszin vildgiak kore komoly reményeket
taplaltak a birodalmi alkotmanyban lefekte-
tett nemzeti és felekezeti egyenjogusag irant.
Ennek oka, hogy mig példaul a horvat, szerb,
roman és szlovik mozgalom joval el6rébb jart
a nemzetépités terén, addig a csonka (hidnyos)
tarsadalommal rendelkezé ruszinok szamara
ez az alaptorvény nagy elérelépéssel kecsegte-
tett mind nyelvi, mind pedig nemzetiségi fejlo-
désiik terén.”

Az olmiitzi alkotmdnyt Magyarorszagon
1849. marcius 11-én hirdették ki el6szor,
életbe 1éptetését a ,,rend” helyreallitasa utanra
halasztottak. Az alaptérvényt november 1-jén
ugyan ujra kihirdették Magyarorszagon,
de az ostromallapot miatt ekkor sem lép-
tették életbe. Maga I. Ferenc Jozsef csaszar
hatalmanak korlatozasat latta az olmiitzi
alkotmanyban, ezért az uralkodo azt 1851

JANos: Munkécs kapitulacidja 1849-ben. Histéria, 1982.
1. sz. 14-15.; SoLymosI 2013: 108-111.

3 PERENYI JOZSEF: A ruszinok torténetének vdzlata
1800-1918. Kandidétusi értekezés, kézirat. Budapest,
1954. 144-145.

14 Dedk 2000: 8.

1> Molnar 2014: 50-53.

253 I



Fﬂ‘
- \j S

augusztusaban felfiiggesztette, majd ez év
december 31-én hatalyon kiviil helyezte.'®

Az Ungvari Keriilet négy megyéjének torté-
netébe meghatarozd eseményként vonult be
az olmiitzi alkotmany nyilvanos kihirdetése,
amire az adott megye vezetdjének jelenlétében,
a megye székhelyén vagy jelentésebb varosa-
ban rendezett gytilésen keriilt sor. Az 6sszejo-
vetelt kovetGen a jelenlévok rendszerint a helyi
rémai vagy gorogkatolikus templomba vonul-
tak, ahol halaadd misén vettek részt.

A birodalmi alaptorvényt legkorabban (1849.
november 28.) az ugocsai Nagysz6l3son ismer-
hette meg a megye kozonsége, ahol Jelenek
Istvan megyei elnok mondott nyitébeszédet.
A rendezvényt megtisztelte jelenlétével Villecz
keriileti fispan is. A gytilést kovetéen a részt-
vevOk a helyi rémai katolikus templomban
foglaltak helyet, ahol az uralkodéért és a békés
rendezésért imadkoztak. A Figyelmezd jelen-
tése szerint ekkor a ,,nép hangulata igen jo;
mert a béke legfébb ohajtdsa”'” Ennek némi-
leg ellentmond a Magyar Hirlap levelez6jének
késobbi tudositdsa, mely a torvényes rendet
veszélyeztetd onkényes f6ldfoglalasokrol adott
hirt. A lap szerint a megyefénok az alkotmany
kihirdetésének napjan szot emelt e torvény-
telen gyakorlat ellen, s kiallt a birtoktulajdon
szentsége mellett. Ennek koszonhetéen csak-
hamar abbamaradtak a foldfoglalasok. Decem-
ber 30-4n a megyei tisztikar feleskiidétt a csa-
szarra. A reformatusok pedig nyilatkozatban
fogadtak hiiséget az uralkodénak.'®

A keriileti és megyei székhelyill szolgalo
Ungvaron november 29-én hirdették ki a

16 CsorBA LAszLO: Az Onkényuralom kora (1849-
1867). In Gergely Andras (szerk.): Magyarorszdig
torténete a 19. szdzadban. Budapest, 2005, Osiris Kiado.
281. Cs1izMADIA ANNA: Hatédlyba lépett-e az olmiitzi
alkotmany? Ujkor.hu - A veliink él6 torténelem, 2016. 01.
08. Interneten: http://ujkor.hu/content/hatalyba-lepett-
e-az-olmutzi-alkotmany. [Let6ltés ideje: 2016. 03. 16.]

' Figyelmezd, 1849. (128. sz.) december 13. 510. Lasd 1.
sz. forrdskozlemény.

'8 Magyar Hirlap (55. sz.) janudr 18. 226.
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birodalmi alaptorvényt, ,,a hatdsagok jelenlé-
tében, a cs. k[ir]. katonasag tisztelgése mellett
s a megyehaz udvardra gytlt nagy néptomeg
el6tt”. Ezt kovetden a gorogkatolikus székes-
egyhazban tartottak Te deumot (halaadd
mise). A csaszarért mondott imadsagot a cs.
kir. tiizérség diszlovésekkel iidvozolte. A nap
zarasaként 100 fOre teritettek ebedét a megye-
haza tinnepélyesen feldiszitett nagytermében,
ahol Ferenc Jozsef arcképét is elhelyezték. A
tudositas szerint az ,,linnepély igen ragyogo
volt, s a jo kedv élénkité az egész tarsasagot.”

November végén a Bereg megyei Munkacson
is kozhirré tették az olmiitzi alkotmanyt, amit a
helyiek vegyes érzelmekkel fogadtak: ,,Megyénk-
ben a birodalmi alkotmany kihirdetése ota
csend és béke uralkodik, a lakossag egy része az
Uj alkotmanyt a legnagyobb 6romzajjal fogadta,
mig mas része avval nem tud megbaratkozni”*
A gytlést Fejérvary Istvan megyei elnok vezette.
Az alaptoérvényt hiarom nyelven: magyarul,
németiil és ruszinul is kihirdették. Az istentisz-
teletet a romai katolikus templomban tartottak
meg. A napot diszebéd zérta, ahol Villecz kerii-
leti féispan is jelen volt.”!

Maramarosban a birodalmi alkotmany kihir-
detését egy masik nyilvanos esemény eldzte
meg. December 2-4n Madramaros 6t koro-
navarosa” Markovics Antal megyei elnok
intézkedése nyomdan megiinnepelte Ferenc
Jozsef uralkodasanak egyéves évforduldjat.
Ennek tiszteletére Maramarosszigeten lako-
mat és tancmulatsagot is rendeztek.? Az
alkotmanyt december 16-an ismerhette meg
a varos lakossaga. A kihirdetést a megyehaza
melletti téren végezték ruszin, romdn és
magyar nyelven. Ez alkalommal Anderko

' Magyar Hirlap 1849. (25. sz.) december 13. 100. Lasd
2. sz. forraskozlemény.

2 Magyar Hirlap (87. sz.) 1850. februar 24.

! Magyar Hirlap (44. sz.) 1850. janudr 5. 180. Lasd 4. sz.
forraskozlemény.

> Méaramarossziget, Hossztimezd, Técs6, Huszt és Visk.
» Magyar Hirlap (28. sz.) 1849. december 16. 111. Lasd
3. sz. forraskozlemény.



Az olmiitzi alkotmadny kihirdetése az Ungviri keriiletben...

Péter gorogkatolikus piispoki helynok* 6ro-
mének adott hangot. Markovics megyei elnok
felszdlitasara a tomeg a gorogkatolikus temp-
lomba vonult, ahol hilaadd misét celebraltak
a csaszar hosszu és békés uralkodasaért.”

Mint lathattuk, a korabeli sajtokozlemények a
birodalmi alkotmdny nyilvanos kihirdetéseirél
mint békés és jo hangulati eseményekrdl sza-
moltak be. Azonban ne feledjiikk, hogy eleve-
nen élt még a helyi magyarsag és magyar sza-
badsagért harcol6 jelentds szamu nemzetiségek
emlékezetében az oktdber 6-i aradi kivégzések
friss élménye, ezért példaul az osztrak kormany
télhivatalos lapjanak szamité Magyar Hirlap
nem ad(hat)ott hiteles tudésitast az Ungvari
keriiletben uralkodé kézhangulatrol. E szem-
pontbdl igen tanulsagos Villecz keriileti f6ispan
1849. december 20-i jelentése, melyben azt irta
Karl Geringer magyarorszagi polgari biztosnak,
hogy a kertilete tertiletén él6 miiveltebb neme-
sek, tigyvédek, illetve altalaban a honoraciorok®
nincsenek megelégedve a jelenlegi viszonyokkal,
veszélyeztetik a békét, s a legels6 alkalommal
lazitani fognak. Villecz ugyan elismerte, hogy
az Ungvdri keriilet szlovék, ruszin és roman
nemzetiségli lakosai boldogok és csaszarhtiek
a nemzeti egyenjogusitasnak koszonhetGen,

#  Anderkd Péter: a Munkdcsi Gorogkatolikus
Egyhazmegye Maramarosi Helynokségének vikdriusa
(helynoke) 1815 és 1869 kozott. Balogh Mihaly ezt
irta réla: ,,Anderkd neve a maramarosi vicariusok kozt
nemcsak azért foglal legel6kelbb helyet, mert 6 viselte
idaig legtovabb 54 évig a vicdriusi hivatalt, hanem azért
is, mert alapos tudomdanyos képzettsége, megnyerd
egyéni tulajdonsagai és a koziigyekben vald élénk és
befolydsos részvétele folytin nemcsak az aldja rendelt
nép és papsag szeretetét és ragaszkodasat nyerte meg
eddig ismeretlen mértékben, atyjit es patriarchajat
latvan benne a nép és a papsdg, hanem mindazoknak
legjobb mérvli becsiilését és tiszteletét is, kik vele
akar a nyilvanos, akar a maganélet terén érintkeztek”
BALOGH MIHALY: A mdramarosi gorog szertartdsii orosz
egyhdz és vicariatus torténelme. Ungvar, 1909, Unid
Konyvnyomda Részvénytarsasdg. 32.

» Magyar Hirlap 1850. januar 10. 196. Lasd 5 sz.
forraskozlemény.

* Rendszerint nem nemesi szarmazasu, vagyontalan,
nagyrészt protestans vallasu magyarok, akik értelmiségi
foglalkozast {iztek (tigyvédek, orvosok, mérnokok stb.).
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viszont a ,,helyzetre valé tekintettel az ostromal-
lapot hosszabb ideig val6 fenntartasét javasolja,
valamint azt, hogy a kormany még néhany évig
ne hivjon 0ssze orszaggytilést. A szenvedélyek
ugyanis még tulsagosan fel vannak kavarva, az
orszaggytlés pedig csak novelné az izgatottsa-
got, az egymassal szembenallé partok elkesere-
dését [...] s altaldban a fenndll6 viszonyok teljes
felforgatasat eredményezné.””

Az alabbiakban 6t, eddig publikalatlan sajto-
kozlemény keriil kiadasra, melyek az olmiitzi
alkotmany nagysz6l6si, ungvari, munkacsi és
madramarosszigeti nyilvanos kihirdetéseirdl,
illetve az északkelet-magyarorszagi kozhan-
gulatrol adnak hirt. A tuddsitasokat eredeti
szovegvaltozatban, de a jelenlegi helyesiras
szabalyai szerint kozoljiik.

FORRASKOZLEMENYEK

Az olmiitzi alkotmdny kihirdetése
Nagysz6loson

Ugocsa: Nagy-Sz6llés, nov. 30. Folyéo hoé
28. tartatott meg az alkotmany kihirdetési
tnnepély, — a gytilést igen jol szerkesztett
beszéddel nyita meg megyei elnok[,] Jelenek
Istvan ur. — Szerencsénk volt ez alkalommal
kertileti f6ispanunkhoz?® is.

Meghat6 volt szeretett alispanunknak [,] a
tantorithat[at]lan buzgalmd, igazsagszeretd,
férfinak” a megyei pecsétek atadasakor, a
féispanhoz és elnokhoz intézett rovid[,] de

¥ Villecz ungvari keriilleti f6ispan  Geringer
magyarorszagi biztoshoz irt német nyelvl jelentését
kozli: STEIER LAjos: A tét nemzetiségi kérdés 1848-49-
ben. II. Okmdnytdr, Budapest, 1937, Magyar Torténelmi
Tarsulat. 663-666. Irdsunkban a jelentés Sashegyi Oszkar
altal készitett magyar nyelvi kivonatabol idéztunk. Lasd
SASHEGYI OSZKAR: Munkdsok és parasztok mozgalmai
Magyarorszdgon 1849-1867. Iratok. Budapest, 1959,
Akadémiai Kiad6. 20-21.

% Azaz Villecz Ignachoz.

* Ferenczy Ignacrol van sz6, aki 1848-1849-ben Ugocsa
megye alispanjaként tevékenykedett.
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erélyes beszéde. - E kozkedvességii egyén — ki
Ot évi terhes hivataloskodasa alatt, de foleg a
legutdbbi vészterhes tidokben a kormanyzatot
ugy vivé, hogy e megye, a szamtalan armany-
kodasok dacara sem délhete az Orvénybe,
- jelenleg csak mint ideiglenes torvényszéki
elnok muikodik - reméljitk azonban, hogy 6t
elveszteni nem fogjuk, hanem fébb hivatalno-
kaink kozt szemlélni szerencsések lesziink.

A gytlés vége utan a rom. kath. egyhdzba®
mentiink, ahol szintén igen jol ecsetelt beszé-
den ada el6 a ker.[iileti] plébanos a jelen és
mult idék viszonyait.

Az egyhazban,” valamint a gytilésben szamos
tisztviselok, lelkészek s polgarok valanak
jelen, a teremben a legnagyobb csend és rend
uralkodott. - Az Gj kormanyrendszer, s az 4j
hivatalok, igen szép szamu hivatalra vagyokat
teremtettek, — fajdalom, hogy vannak koztok
olyak is, kik a jo érzelmueket, ragalmaikkal
elnyomni, magokat pedig gyava onszépitéssel
emelni torekszenek. Azonban feltessziik elno-
kiink fel6l azt, hogy most mid6n az 4j hivatal-
visel6knek erély kell, tantorithat[at]lan buz-
galmat kifejteni, a kétszind, s alacsony lelkd-
ekkel, a j6 érzelmtieket elnyomni nem fogja.

Most jelenleg a rendes torvényszéktdl kiilon-
boz6 torvényszék all fenn, mint egy 6t[-]hat
tagbol, éber szemmel kisérjitk az eredményt,
mert a dolog egy kissé csiklandds s az itélet-
hozatal nagyon kétes, bizony pedig konnyt
lenne azt mar eldonteni.

A nép hangulata igen jo; mert a béke a legfébb
o6hajtasa. — Egy ugocsai.

Forras: Figyelmezd, 1849. (128. sz.)
december 13. 510.

30 Azaz templomba.
31 Ertsd: templomban.
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2.
Az olmiitzi alkotmdny kihirdetése Ungvdron

Ungvar, dec. 1. 1849. Mult hé 29-én itt, mint
az ungvari polgari keriilet kozpontjaban a
birodalmi alkotmany, a hatdsagok jelenlét-
ében, a cs. k[ir].** katonasag tisztelgése mel-
lett s a megyehaz udvarara gytlt nagy népto-
meg el6tt tinnepélyesen kihirdettetett. Ezutan
kovetkezett az itteni ruthen s plispoki temp-
lomban a Te deum,” s 6 felsége a csaszar™
éltéért elmondott imddsagra a tiizérség a szo-
kasos tidvozl6 16véseket tevé.

Egy tobb mint 100 személyre teritett ebéddel a
megyehaz nagy, innepélyesen diszitett s a csa-
szar 6 felsége arcképével ékesitett teremében
végz6dék a nap. Az tinnepély igen ragyogo
volt, s a jo kedv élénkité az egész tarsasagot.
A kilonbozé osztalyok, nemzetiségek és hit-
felekezetek viharos éljenzésekben egyesiiltek,
a Bianchi tabornok s Orosz alispan® urak
altal mondott toastok alkalmaval 6 felségének
jolétére, az Gsszes ausztriai monarchidra és a
Magyar koronaorszag jolétére, melyekhez még
Mehoffer keriileti eléadénak az alkotmany
szerencsés életbeléptetésére, a nemzetiségek
egyesiilésére, a béke visszatérésére s a vitéz cs.
k[ir]. hadseregre emelt sz6zatok csatlakoztak.
A jelenlev vendégek viharos éljenzései az
agyuk dorgését s a katonai zenekar 4ltal eljat-
szott néphymnust tulhangozak.

Ezen az ungvari keriilet egész lakossagara
nézve felette fontos nap elSestéjét Ungvar
kivilagitdsa, s faklyavivok altal kisért, s a
katonai zenekar altal kivitt takarodok tevék
nevezetessé, mire masnap reggel, nov. 29-én
agyudorgések, zene s harangsz6 kovetkezé-
nek.

32 Csészdri-kiralyi. Altalénosan elfogadott réviditése: cs.
kir.

3 Te Deum - halaad6 mise.

3 1. Ferenc Jozsef osztrak csdszar.

% Orosz Andras Ung megyei alispanrdl van szo.
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Forras: Magyar Hirlap 1849. (25. sz.)
december 13. 100.

3.

Ferenc Jézsef uralkoddsa egyéves évforduléjd-
nak megiinneplése Mdramarosszigeten

Mar[a]marosbdl. — Koztiszteletet s szeretetet
nyert Markovics Antal, cs. kir. kormanybiz-
tos s megyei elnokiink intézkedése folytan
f.[olyd] é.[v] december 2-an 6 cs.[aszari] kir.
[alyi] ap.[ostoli] felsége, dicsé uralkodasa
kezdetének évnapi emlékére Marmarosnak 6t
kor.[ona] varosaiban az isteni szolgalat meg-
tartatvdn, lelkesedéssel karoltik ezen alkalmat
eme varosoknak minden vallasu lakosai fel, —
szeretetiiket és hddolatukat torvényes uralko-
dojok irant bebizonyitani.

Kiillonosen Szigeten® e disziinnep a r[ém].
kath. templomban Szepessy Samu féesperes
és plébanos altal tartott nagy misével nyit-
tatott meg, mely utdn mind ott, mind pedig
a ref. templomban alkalmi, s a hallgatokra
meélyen hatott beszédek tartattak. Részt vettek
cs. k[ir]. katonasagon kiviil egyéb polgari és
kincstari hatdsagok, s szamosan Osszegyult
gjtatos nép, kik imat emeltek 1-s6 Ferenc
Jozsef csaszar s kiralyunk allando, szerencsés
és aldasdus orszaglasért az egek urahoz.

Az ajtatossagot kovette baré Geramb Janos cs.
k[ir]. igazgatonal egy fényes lakoma, melynél
az altala 6 cs. k[ir]. felsége egés[z]ségére emelt
poharat sztinni nem akaré éljen] kisérte.

Estve ki 16n mind Sziget, mind a tobbi négy
kor.[ona] varos diszesen vilagitva.

A napot bezarta, egy gréf Bombelles Lajos
alezredes és katonai parancsnok dltal adott
tancmulatsag, melynél a katonai s polgari

36 Maramarossziget — Maramaros megye székhelye.
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karnak baratsagos egyetértése jotékonyan
kittint.

Egyébirant teljes meggy6z6désiink az,
hogy faradhatatlan cs. k[ir]. kormanybiz-
tos, s megyei elnokiink bolcs kormanya alatt
megyénk minden nyelvli lakosai kozott a
béke, rend és egyetértés maris teljesen hely-
reallvan, legfoljebb jovo tavaszig az Gj megyei
rendszer is, a kiillonb6z6 orosz* s olah*® népfa-
jok egyenjogusaganak megfelel6leg behozva,
és ekkép[p] az igazi szabadsiag megallapitva,
a kozjolét pedig naponkint inkabb szilarditva
leend.

Forras: Magyar Hirlap (28. sz.)
1849. december 16. 111.

4.
Az olmiitzi alkotmdny kihirdetése Munkdcson

Beregbdl, dec. 12. Mult hé végével iinne-
pély tartatott Munkdcson, az Gj alkotmany
alapelvei hirdettettek ki, nagy népgyiileke-
zet jelenlétében, megyei elnok s cs. k[ir].
kormanybiztos n.[agysagos] Fejérvary Istvan
ur altal, az iinnepélyhez alkalmazott szabatos,
s hazank kozelebbi eseményeit hiven rajzold
magyar, német és orosz* nyelveken tett eld-
terjesztés kiséretében. — Az egybegytilt nép
teljes lelkesedéssel élteté a trénon 6 ifja csa-
szart, jeléiil azon hiv ragaszkodasnak, mellyel
fenséges személye irant viseltetik. Ezt koveté
a kath. egyhazban® tartatott istenitisztelet, az
tinnepély alkalmaval diszelgett az itt alloma-
soz6 féh[erceg]g Karoly ezredbeli katonasag,
melynek az id6 koriilményeihez képest eddi-
geld, a kotelesség szigoru teljesitése mellett
leheté kimélést tanusitott gyongédségét el
nem ismerniink nem lehet. — Berekeszté az
tinnepélyt a tisztelt elnok ur altal adatott, nyilt

%7 Azaz ruszin. V0. 8. jegyzet.

3 Ertsd: roman.

% Ertsd: ruszin. Vo. 8. jegyzet.

4 Ertsd: rémai katolikus templomban.
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héazigazdai szivességgel fliszerezett ebéd, hol
6 felsége, s az uralkodd cs. k[ir]. haz tagjai*!
sokszoros s a kebel mélyébdl tisztan fakadd
lelkesedéssel éljeneztettek. A vendégkoszo-
rubdl is szamosan vallak be a tisztelt elnok s
szives hazigazda iranti hév ragaszkodasukat
- s méltan, azon férfitl iranyéban, ki els6 meg-
jelenése perceitdl kezdve, szilard becsiiletes-
sége, szelidsége, értelmisége, hivatali jartas-
saga, igazsagossaga altal Bereg minden pol-
garanak osztatlan bizalmat s tiszteletét birja, a
kormdny benne egy buzgé s éllasa fontossagat
felfogni képes hivatalnokot, Bereg egy mélta-
nyos s igazsagos fénokot birnak.

Nem hagyhatjuk legvégiil érintetlentiil, misze-
rint e nevezetes nap aldoztaval megjelent
kozottiink korutazasa folytan kertileti f6ispan
m. [éltésagos] Willecz Ignacz ur. E jeles kor-
manyférfii paratlan szelidsége, ernyedetlen
munkassaga s bolcs tapintatt kormanyzata
altal keriiletében a rendet, nyugalmat s koz-
batorsagot maris helyre dllitvan, kozbizalom
altal 6veztetve, szép s békés jovenddnek vezet
benniinket elébe. — Sok ily kormanyférfiakat!
S hazank o6hajtott békéje mihamar biztositva
leend.

Forras: Magyar Hirlap (44. sz.)
1850. januar 5. 180.

5.

Az olmiitzi alkotmadny kihirdetése Mdrama-
rosszigeten

Madramarossziget, dec. 31. 1849. Az alkotmany
tinnepélyes kihirdetése Szigeten a megyének
minden vidékeirdl osszesereglett lelkészek és
eloljardk jelenlétében f.[olyd] é.[v] dec. 16-an
ment végbe.

Az itt szallasold cs. k[ir]. katonasag diszru-
haban mar reggeli nyolc érakor felallittatvan,

1 Azaz a Habsburgok.
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kozben a rom. kath. templomban tartott ,veni
sancte‘[-]ra** szamos nép gytilt ossze.

Ezt kovette 8 % orakor koztiszteletet nyert
Markovics Antal megyei elnokiink, és cs. k[ir].
kormanybiztos elnoklete alatt, az engedmé-
nyezett alkotmanynak megyehdazanali kihir-
detése, és pedig az orosz* s olah** népességek
kitliné tobbsége tekintetébdl orosz, azutan
olah, végre magyar nyelven.

Mily jotékony hatassal birtak a népre az alkot-
manyilag biztositott jogok, és mily aldasdus
jovendonek el6képeit ébreszték azok minden-
kiben fol, tanusitja az is, hogy Anderko Péter
g. k. [gorogkatolikus] piispoki helyettes,” 6
cs. k[ir]. felségének az alkotmany engedmé-
nyezése dltal népeivel éreztetett kegyelmét
kiemelvén, a nép 6romtéli elragadtatasaban
szlinni nem akar6 éljenre fakadt, és a ,Nam-
nocho lita” ismeretes népdalt hangoztata.

Ezutan felszdlita tisztelt megyei elnokiink a
gyllekezetet, a g. k. [gorogkatolikus] temp-
lomba menetre, hdlat adni a mindenhato-
nak, kéri egyszersmind, hogy csaszarunkat a
hosszu élettel és békés uralkodassal aldja meg.
Mely folhivas éljennel fogadtatvan, a gyiile-
kezet a gor. k. [gorogkatolikus] templomba
ment, hol a hallgatokra mélyen hatott alkalmi
beszéd, és halas isteni szolgalat tartatott.

Estve a varos fényes kivildgitasban gyonyor-
kod6 néptomeget, a szlatinai, és ronaszéki
k.[incstari] sobanyaszok zenekara vidamita fel.

Forras: Magyar Hirlap
1850. janudr 10. 196.

2 Veni Sancte Spiritus (Jojj Szentlélek...): latin egyhdzi
ének. Hasznédlatos a Szentlélek segitségiil hivasara
prédikacié kezdetén, tanév elején, vagy dltaldban
minden fontosabb cselekedet kezdetén.

* Ruszin.

* Roman.

4 Anderkd életrajzat lasd 24. jegyzet.
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THE ROLE OF THE WORLD
HEALTH ORGANIZATION
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THE INTERNATIONAL LEGAL
SYSTEM AND INSTITUTIONAL
DEVELOPMENT
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The study examines the role of the World Health Organization as an international organisation and one of the special-
ized agencies of the United Nations, emphasizing the key moments of healthcare development, starting from the Mil-
lennium Development Goals (MDGs) to the Sustainable Development Goals (SDGs). The study particularly focuses on
the challenge of the present time and draws attention to the “three slowly-evolving catastrophes” which was one of the
central topics of the World Health Assembly, held in Geneva in May, 2016.

The author, dr. Ivett Szombati graduated in 2007 from the Faculty of Law at Pdzmdny Péter Catholic University, then
she had been working in Ruttkai — Marczell - Ruttkai Law Office for many years. Currently she is the third-year PhD
student of the Faculty of Law at Széchenyi Istvin University, Gydr. Its area of research is the development of Healthcare
Law, with a particular regard to consumer protection law.

ABSTRACT
A tanulmdny az Egészségiigyi Vildgszervezet, mint nemzetkozi szervezet és mint az ENSZ egyik szakositott intézményének sze-
repét vizsgdlja, a Millenniumi Fejlesztési Céloktol (MDGs) a Fenntarthato Fejlesztési Célokig (SDGs) az egészségiigyi fejlodés
kulcsfontossdgi mozzanatait kiemelve. A tanulmdny kiemelten fokuszdl a jelenkor kihivdsaira, felhivia a figyelmet ,a hdrom
lassan kibontakozé katasztréfdara”, amely a 2016 mdjusdban Genfben megrendezésre keriilt Egészségiigyi Vildg Gyiilésen mdr a
kozponti témdk egyike volt.

A szerzé dr. Szombati Ivett 2007-ben végzett a Pdzmdny Péter Katolikus Egyetem Allam- és Jogtudomdnyi Kardn, majd évekig a
Ruttkai — Marczell - Ruttkai Ugyvédi iroddban tevékenykedett, jelenleg a gyéri Széchenyi Istvin Egyetem Allam- és Jogtudomd-
nyi Kardnak I11. éves phd hallgatéja. Kutatdsi teriilete az Egészségigyi Jog fejlodése, kiilonos tekintettel a fogyasztovédelmi jogra.

THE SPECIALIZED AGENCIES OF THE
UNITED NATIONS

The specialized agencies of the United Nations
are international organisations with special
power, established by intergovernmental agree-
ments; basically, their work supplements the
general political and professional activity of the
United Nations in the most important areas, in
respect of the tasks specified in Article 1 Para-
graph 3 of the Charter of the UN. The general

feature of the specialized agencies is that their
statutes are incorporated into interstate treaties,
they are founded to perform special activities,
furthermore, that they are in constant contrac-
tual relationship with the Economic and Social
Council of the United Nations'. It is typical for
the specialized agencies that they have interna-
tional legal personality within the framework

! Andras Blah¢ - Arpdd Prandler: International
Organisations and Institutions; Akadémia Publisher
House, 2014; p. 204.
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determined by their statutes, they perform spe-
cial activities, under which they can conclude
agreements with international organisations,
the UN itself and with the Member States. The
specialized agencies are the unique formations
of the period after World War II, although
some of them had worked already before
1945 (e.g. the International Labour Organisa-
tion, the ILO), which have become an equal
member of the United Nations. Although
from a professional aspect, each body carries
out its takss independently, as concerns politi-
cal importance, there are differences between
them. The worldwide tasks and work of central
character is coordinated by the Economic and
Social Council, which coordinates them with
the worldwide sectoral activities of the special-
ized agencies. The agreements concluded by
and between the Council and the specialized
agencies declare the mutual representation
opportunities at the meetings of each other,
the exchange of information and publications
and the coordination of the statistical, budg-
etary and technical services. The specialized
institutions report to the Council on an annual
basis. The budget of the specialized agencies is
approved by the General Assembly.

THE CIRCUMSTANCES OF THE FOUNDING
orF WHO

The International Health Bureau, as the pre-
decessor of the World Health Organization
(WHO) was established in 1908. It mostly col-
lected and shared the relevant information with
the state ministries responsible for healthcare.
Then, in 1922 the Healthcare Committee and
Healthcare Section of the League of Nations
was founded in order to prevent diseases, in
accordance with Article 23 of the Covenant.
However, these bodies were not in full com-
pliance with the Health Bureau, as the United
States and some countries did not agreed with
them. Thus, the Secretary of the Healthcare
Commission, Ludwik Rajchmann and the
director of the Healthcare Section initiated a

healthcare program with the participation of
the dissenting countries (e.g. Germany, USSR,
USA). In addition to the provision of informa-
tion, the Health Section played a connection
role between the national health administra-
tion: e.g. it provided support to governments in
technical assistance and informed the Health
Council and the Board about all international
public health issues, thus it was regarded as the
most successful auxiliary body of the League of
Nations.

In 1922, on the Warsaw Conference on
Health, plans were made in connection with
the control of the spread of contagious dis-
eases, which concerned, amongst others, but
not limited to Africa, the Eastern Mediter-
ranean countries and the Far East. Not long
after, the Eastern Epidemiological Informa-
tion Office was established in Singapore, the
State Serum Institute was founded in Copen-
hagen and the National Institute for Medical
Research was founded in Longon, thus many
vaccines have become standardized world-
wide, such as: against diptheria, tetanus and
tuberculosis.

After the termination of the League of
Nations, the Health Organization was trans-
formed into the World Health Organization.
The World Health Organization is still the
managing and coordinating body of the UNI
in charge of health. The necessity of setting
up an international healthcare organisation
occurred already at the San Francisco confer-
ence that established the United Nations, then
the Member States signed the Constitution of
the WHO in July, 1946. The Charter entered
into force on 7 April, 1948, therefore it became
the World Health Day. Who signed an agree-
ment also with the Pan-American Health
Organisation, feounded at the beginning of
the century and covering the American con-
tinent, thus, at the beginning, it has become
its regional office. Currently, the number of
member states is 194, and the headquarters
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are located in Geneva. In Hungary, its statute
was enacted, i.e. ratified by Act XII of 1948.

THE FUNCTIONAL AREAS OF WHO

Since its foundation, the WHO plays a lead-
ing role in globel healthcare issues, develops
the agenda of healthcare research, establishes
healthcare norms and standards, prpovides
technical assistance to countries and monitors
and evaluates healthcare trends. Its main objec-
tive is to ensure the highest possible level of
health to all people, and according to its charter,
health is the state of complete physical, mental
and social welfare and not only the absence of
diseases. Its goal is not only to prevent diseases
and their spread but also to raise the health
standard of people, which aim is defined also
by the preamble. Due to the differences between
health standards of the various countries, to
achieve those objectives, however, is not easy
and is a task involving daily challenges.

The program of WHO includes six main areas:

1. Promotion of health development: devel-
opment of the health of primarily the
poor and vulnerable social groups, pre-
vention and treatment of chronic diseases
and combating tropical diseases.

2. Improvement of health security: actions
against healthcare hazards and risks
which originate, for example, from
urbanization, environmental pollution,
food production and trade or the inap-
propriate production of antibiotics.

3. Strengthening of healthcare systems:
improvement of primarily the access to
health care. Target areas: provision of
adequately qualified healthcare personnel
of sufficient number, sufficient funding, a
system suitable for the collection of vital
statistics and access to the proper technol-
ogies and essential medicaments.
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4. Promotion of research, information and
evidence-based health policy.

5. Reinforcement of partnerships: with
other bodies of the United Nations and
other international organisations, donors,
the civil society and the private sector.

6. Performance development: the WHO
participates in reforms that serve the
development of efficiency and effec-
tiveness, both at international level and
within the specific countries.?

Since the 1950’s, the WHO has started to fight
more seriously against the special public dis-
eases (e.g. malaria, smallpox, cholera, HIV/
AIDS). The global eradication of smallpox is
regarded as one of the greatest achievements
of the organisation; it was achieved in 1980,
after an international vaccination campaign.

From the very beginning, the world organi-
sation has always placed a great emphasis on
the support for and coordination of scientific
research, such as the support of HIV/AIDS
or cancer research, and after a time, it has
extended its research work to the identifica-
tion and examination of the global, acceler-
ated environmental damages, too. The organi-
zation’s work is characterized by advisory and
technical assistance. The WHO supports the
national healthcare organisations by the train-
ing provided to doctors and medical staff. It
tries to support its Member States also by the
supply of medical and laboratory equipment.
It performs outstanding activities in the field
of pharmaceutical industry and pharmaceu-
tical manufacturing, and by performing the
contrnol of the effects of drugs, it enables
the rapid withdrawal of drug formulations -
containing dangerous substances - from the
market, while operating an information ser-
vice, as well.’

2 www.who.org
3 Herencsar-Schottner-Vasali: Introduction to the world
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According to its Charter, it aims to achieve the
highest possible level of health for all nations;
however, such a goal cannot be achieved by
limited means. There are two important rea-
sons for the factg that the work of the Inter-
national World Organisation is supported by
all governments: one of them is that in respect
of healthcare, generally it is about threaten-
ing factors against which only international
action can be taken effectively, and the other
one is that in the poor countires, most of the
diseases and epidemics could be overcome
by approprate medical equipment and the
appropriate transfer of healthcare and practi-
cal knowledge.

FrROM THE MILLENNIUM DEVELOPMENT
GoALs (MDGS) TO SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS (SDGs)

On 8 December, 2015 the WHO announced
the new comprehensive analysis of the post-
2000 global healthcare trends and the survey
on the challenges of the next 15 years. The
report titled Health in 2015: from MDGs to
SDGs identifies the key drivers of healthcare
development declared in the Millennium
Development Goals (MDGs) of the United
Nations, furthermore, it outlines the activi-
ties that need to be put to the forefront by the
countries and the international community to
meet the new Sustainable Development Goals
(SDGs) which entered into force on 1 January,
2016. The 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) are more comprehensive and ambi-
tious than the 8 Millennium Development
Goals (MDGs) and cover a program that is
relevant to each person of all countries and
“does not leave anybody to lag behind”. The
new program plan requires the management
of all three — economic, social and environ-
mental — dimensions of sustainable develop-
ment in an integrated way.

of international institutions and organisations, King
Sigismund College; Budapest, 2006; p. 68-69.

Almost all Sustainable Development Goals
(SDGs) are directly related to health or indi-
rectly serves health. One of the goals (SDG3)
expresses exactly that regardless of age,
healthy life and prosperity must be ensured to
everyone. The 13 objectives are the enhanced
version of Millennium Development Goals
(MDGs), putting new emphasis on noncom-
municable diseases and the implementation
of general healthcare. Although a number of
global indicators - set out in the health-related
Millennium Development Goals - could not
be achieved, the overall end result is neverthe-
less considered to be significant. Over the past
15 years, we could see a greated reduction in
developing countries in child and maternal
mortality and a progress in the fight against
HIV, tuberculosis and malaria. The following
can be regarded as the main factors of success:
doubling of the global financing of healthcare,
establishment of new financing mechanisms
and partnerships and the critical responsibil-
ity of the civil society in the treatment of dis-
eases (e.g. HIV/AIDS). In every country, the
investments in research led to the increased
use of new inventions (e.g. the application
of antiretroviral therapy in the treatment of
HIV, insecticide-treated bed nets to prevent
malaria).

The WHO report includes the latest data nd
detailed analyses related to the key areas iden-
tified in the health-related Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs):

« reproductivity, the health of mothers,
newborns and adults;

o infectious diseases, including HIV, tuber-
culosis, malaria, hepatitis, and the rare
tropical diseases;

o noncommunicable diseases (NCDs), and

within them: heart disease, cancer and
diabetes;
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o mental health and substance use, includ-
ing also the harmful use of narcotics and
alcohol;

 injuries and violence;
o universal healthcare.

By way of the brief description of 34 differ-
ent healthcare topics, the report presents the
trends, the results achieved so far, the reasons
for the success; furthermore, the challenges
and strategic priorities in order to improve
health in different areas. These brief descrip-
tions concern many areas, ranging from air
pollution through hepatitis to injuries suf-
fered during road accidents. In the report,
the WHO examines also how the healthcare
contributes to the other 16 Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs), which benefits can it
derive from them and the WHO deals also
with some new issues, such as the impact of
technological and environmental changes on
global healthcare.

The health-related objectives of Sustainable
Development Goals (SDGs) are closely linked
to the main priorities of the 2014-2019 work
program of WHO. The Member States have
already agreed on the major part of objectives
on the World Health Assembly. As an exam-
ple, one could mention the global, voluntary
objective for the prevention and control of
noncommunicable diseases, about which a
decision was brought in 2013 and which is
closely related to the 3.4 SDG objective, which
envisages the reduction of the number of pre-
mature deaths - which can be linked to non-
infectious diseases - with one-third, by 2030.
The governing bodies of the WHO will play
a critical role in the monitoring and review
of the performance of the healthcare-related
Sustainable Development Goals (SDGs).

With its partner organisations, the WHO
works to create cooperation (Health Data
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Collaborative) in the management of health-
care data, which is aimed at the support of
countries in building out better healthcare
data systems. The early product of this global
cooperation is the so called “WHO Global
Reference List of 100 Core Indicators”, which
was published at the beginning of 2016 and
which is already used as a guideline in many
countries.*

THE “THREE SLOW-ONSET CATASTROPHES”

The 69th World Health Assembly was held
between 23 and 28 May, 2016 in Geneva, Swit-
zerland. On 23 May, in her opening speech,
the Director-General, Dr. Margaret Chan
drew attention to three slowly-evolving catas-
trophes that threaten the recently achieved
global healthcare results: she mentioned the
threats caused by the climate change, the
antimicrobial resistance and the increase of
non-communicable diseases. “These are not
natural catastrophes. These are catastrophes
generated by people that have been created
by policies preferring economic benefits to
the care about human lives and the well-being
of the planet that feeds them” As an exam-
ple, she pointed out that we continue to use
the fossil fuels - supplying the economy with
energy - and advertise unhealthy food and
soft drinks that their negative impacts have
been revealed. °

Margaret Chan warned that world slowly
achieves the critical point where the slowly-
evolving catastrophes become irreversible,
and as she said: “From among the health
threats, only a few can be still regarded as
local” — This applied, for example, to the fact
that a food can easily contain ingredients
from any part of the world, or that the refu-
gee crisis of the Middle East had a significant

* From MDGs to SDGs, WHO launches new report,
http://www.who.int/mediacentre/news/releases/2015/
mdg-sdg-report/en/

> Director-General, http://www.who.int/dg/en/
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mpact on Europe, or the outbreak of Ebola
which paralyzed the world, together with the
unexpected appearance of the Zika virus in
South America, after being “dormant” for 6
decades in another continent.

Chan offsets the ominuous presentation of
threats by calling onn the Assembly to rec-
ognize the latest significant achievements:
“Public healthcare is constantly struggling
with keeping diseases under control, changin
lifestyles and finding enough money to imple-
ment these and other tasks..”

Chan referred to the results achieved in the
period of the Millennium Development Goals
(MDGs), amongst others, to the fact that 19
thousand less children die every day, mater-
nal mortality reduced with 44 percent and 85
percent of those suffering from tuberculosisu
are successfully cured. She found additional
incentives in the latest results, such as, as the
first one in the world, Cuba managed to ter-
minate the transmission of HIV from mother
to child and reduce the number of illnesses
caused by the Guinea worm, which occurred
only twice that year. As another example, she
mentioned that over the past two years, Africa
was free of major polio cases and the success-
ful transition to a bivalent polio vaccination
took place in 155 countries.

Chan talked also about the changes of health-
care assessment: “Today, people consider
healthcare otherwise. It is not perceived as
the exhauster of resources but an investment,
which is a huge achievement.”

Later on, Chan talked about the current yellow
fever epidemic that has reached the capital
of Angola and the Democratic Republic of
Congo. She said that this could happen despite
the fact that vaccination against yellow fever
has existed since 1937. The total preventability
of the outbreak of the epidemic draws attention
to the deficiencies of the world then it is about

2010 .

fight against infectious diseases. Chan formu-
lated the following serious warning: “What we
see today increasingly seems to be a dramatic
strengthening of the risk of appearing and re-
appearing infectious diseases. The world is not

prepared to cope with it

THE REGIONAL OFFICES OF WHO

The Regional Committees of the WHO con-
sist of the experts of specific geographic
regions and their task is to facilitate the local-
level implementation of the programs devel-
oped by the central bodies of the WHO.

The WHO operates 6 regional offices: WHO
African Regional Office (headquarters: Braz-
zaville, Congo), WHO American Regional
Office (headquarters: Washington, USA),
WHO Eastern Mediterranean Regional Office
(headquarters: Cairo, Egypt), WHO Regional
Office for Europe (headquarters: Copen-
hagen, Denmark), WHO South East Asia
Regional Office (headquarters: New Delhi,
India) and WHO Western Pacific Regional
Office (headquarters: Manila, Philippines).

The WHO Regional Office for Europe (WHO/
Europe) incorporates 53 countries and covers
the giant geographical area from the Atlantic
Ocean to the Pacific Ocean. Its staff consists
of public health, scientific experts and prac-
titioners who work in the main office, 5 pro-
fessional centers located in Copenhagen and
in the local offices of the 29 Member States.”
(From 1 February, 2010 the position of the
European regional director of WHO is ful-
filled by Zsuzsanna Jakab; she started her
second five-year mandate in February, 2015.)*

¢ Brian W. Simpson: Margaret Chan’s 3 Slo-Mo Disasters,
23 May 2016, http://www.globalhealthnow.org/news/
margaret-chan-s-3-slo-mo-disasters

7 WHO Regional Office for Europe, http://www.euro.
who.int/en/about-us/organization

¢ Regional Director, http://www.euro.who.int/en/about-

us/regional-director
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“We work in the European region that incor-
porates 53 countries, from the western coast
of Greenland to the Pacific coast of the Rus-
sian Federation, from the Mediterranean Sea
to the Baltic Sea. Due to its size, the region
is characterized by the incredible diversity
of people and their healthcare situation, but
the goal of the member states is common,
that is: to ensure as good health situation of
citizens as possible. It is not easy to achieve
this goal and we face a number of challenges.
The differences between countries and within
the countrires - in respect of income levels,
opportunities and the situation in healthcare
- are now greater than ever recently. Nowa-
days, in the region, the biggest challenge for
the development of healthcare are meant by
- amongst others - the noncommunicable
diseases (NCDs), such as the cardiovascular
diseases, cancer, obesity and alcohol con-
sumption, furthermore, the natural catastro-
phes and the health damage caused by envi-
ronmental degradation. In addition to this,
diseases, such as HIV/AIDS and drug-resist-
ant tuberculosis (MDR-TB) have remained
an unsolved problem, and all this is further
aggravated by the increased probability of
wider and faster spread of these diseases, as
a result of globalization and climate change.
No single or simple intervention will guaran-
tee the management of these challenges. The
solution of every healthcare problem requires
joint efforts from all government sectors,
international organisations, experts, the civil
society and individuals.”

The 53 European Member States adopted
a new policy framework plan titled Health
2020, to support the healthcare and welfare
programs of governments and societies. One

® Zsuzsanna Jakab, WHO Regional Director for
Europe: WHO/Europe: Working for a healthier future,
In: The World Health Organization in the European
Region,  http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_
file/0020/215660/The-World-Health-Organization-in-
the-European-Region-Eng.pdf?ua=1
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of the key objectives of the program is the
management healthcare inequalities, further-
more, the provision of greater social justice
and involvement to vulnerable people.

Health 2020 is a well-applicable and practi-
cal frame program of the professional policy
that creates an opportunity for the countries
to learn together and to share professional
knowledge and experience. It recognizes
that each country is unique, thus, in order to
achieve the common goals, it acts in different
ways, uses different interfaces and approaches,
but remain united in respect of the objective.

Nowadays, the complex system of global and
regional forces means a challenge to people’s
health and the factors determining it. Despite
the fact that nowadays more people have the
opportunity to enjoy better health than ever,
no country can afford to take advantage of
opportunities from innovation, isolated by
others and to change or resolve the challenges
concerning health and well-being. The future
prosperity of the specific countries and the
whole region depends on how much we will
be willing and able to grast the new oppor-
tunities which facilitate the health and well-
being of the current and future generations.

According to the above, the main priority
areas of Health 2020 are the following:

o  Priority no. 1: Investment in health with
lifelong approach and the support for
people in achieving this;

o Priority no. 2: Solving Europe’s greatest
healthcare challenges (non-infectuous
and infectious diseases);

Priority no. 3: People-centered healthcare
systems, public healthcare capacities and
preparedness for emergencies, strenght-
ening of their monitoring and manage-
ment;
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Priority no. 4: Creation of resistant com-
munities and supportive environments.'’

THE EUROPE 2020 PROGRAM OF THE
EUROPEAN COMMISSION AND THE
HEALTH 2020

Europe 2020 - For a healthies European
Union

The support for good health is a dominant ele-
ment of the 10-year economic growth strategy
of the EU, the so called Europe 2020. To put
it more precisely, health policy is important
from the aspect of objectives formulated for
the intelligent and inclusive growth of Europe
2020, as:

» the provision of a longer healthy and
active life has a positive impact on pro-
ductivity and competitiveness;

« innovation can help to make the health-
care sector more sustainable and in find-
ing new treatments to the various health-
care situations;

o the healthcare sector plays an important
role in the development of professional
skills and the generation of new jobs, as
in the EU, healthcare employs one out of
every 10 most qualified workers;

« in the next 20 years - according to esti-
mates - the number of people aged 65
and above will increase with 45%, there-
fore the funding of increasing healthcare
expenses and the provision of a dignified
and independent life to the aging society
become placed into the centre of political
debates.

10 WHO (2013): Health 2020: A European policy
framework and strategy for the 21st century, pp. 1-22.,
http://beslenme.gov.tr/content/files/yayinlar/dis_
yayinlar/health_2020.pdf

From among the seven main initiatives of EU
2020, the following four ones are the most rel-
evant in terms of public health:

» Innovative Union

« The Digital Agenda for Europe

« The agenda for new skills and jobs

o European platform against poverty and
social exclusion!

! European Commission: Europe 2020 - for a healthier
EU, http://ec.europa.eu/health/europe_2020_en.htm
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MMHYIJIE, CbOTOJEHHA TA
MAVBYTHE O3JOPOBYOIO
TYPUU3IMY HA 3AKAPIIATTI

Enape depab baproolr, Enuky A

Acmnipant PhD, noxropanrypa reorpagiyHux Hayk GakyabTeTy IPUPOJHNYNX HAYK
[TeitucpKoro HaykoBOro yHiBepcutery, Bartfai. Endre@uni-bge.hu,

AcmnipanT PhD, fokTopanTypa reorpadgidHux HayK (paKy/n1bTeTy IPMPOTHIYIMX HAYK
[Tertucpkoro HayKoBOrO yHiBepcutery, seni@kmf.uz.ua

A torténelmi Magyarorszdg fiirddi vildgszerte nagy elismertségnek orvendtek a XIX. szdzad vége ota. Budapest mellett
vidéken, a Felvidéken, Kdrpdtaljin és Erdélyben is szdmos vdrosban miikodtek gyogyfiird6k, melyek jelentds része a tri-
anoni szerz6dés utdn elszakadt az anyaorszdgtol. A 11. vilaghdborii el6tt a Felvidék és Kdrpdtalja ,hazatért”, és bekap-
csolédott a turizmusba. A tanulmdny az 1930-as évek végén mutatja be Kdrpdtalja elismert fiird6vdrosait, gyogyfiirdé-
it, az ezekhez kapcsolédeé szdlldshelyi szolgdltatdsokat, létesitményeket. Attekinti a gyégyvizek dsszetételét, a kiilonbozé
betegségek gyogyitdsdban kindlt lehetbségeit. Vizsgdlja annak okait, hogy miért nem fejlodtek az ezt megeldzi kozel két
évtizedben, milyen fejlesztéseket kezdeményeztek a magyar hatésdagok a hazai turizmusba valé bevondsuk érdekében.

Kulcsszavak: Kdrpdtalja, gyégyfiirdok, forrdsok, szdlldshelyek, gyégyvizek, gyégyvizek Osszetétele

ABSTRACT
Since the end of the XIX. century, the baths of the historical Hungary have been appreciated worldwide. Besides Budapest, spas oper-
ated in many towns in the Highland (Felvidék), the Transcarpathian (Kdrpdtalja) region and in Transylvania (Erdély). Most of these
were torn away from Hungary after the Trianon Treaty. Before the World War 11, the Highland and the Transcarpathian region
returned ,home”, and joined the domestic tourism of Hungary. This study presents the known and recognized bath towns and spas
of the Transcarpathian region and the related lodging facilities and services. It reviews the composition of the healing waters and their
potential in curing different diseases. The study analyses the causes of why these facilities and services have not been developed in the
last two decades, and what developments were suggested by the Hungarian authorities in order involve them in the domestic tourism.

Keywords: The Transcarpathian region, spas, springs, lodging facilities, healing waters, composition of healing waters

Beryn

[Ipupona menpo obmapyBana YropumHy miky-
BaJIbHMMI BOJAMI, SIKi Y>Ke IIPOTATOM CTOJIiTh
JOIOMAaralTb B O[y>KaHHI Ta O3[OPOBJIEHHI
SIK MICLIEBMX MEIIKAHIIB, TaK 1 NMPUDKIDKNX.
IcTopia BITYMSHAHMX KyIIaJleHb CATAE IIe PUM-
CBKVIX YaciB, ITaM AATKY 3 TOTO Yacy i Joci MOKHa
no6aunTy B 6araTbox Micusx cyyacHoro bypa-
riemTa. B enoxy CepenHbOBIYYA 3a NpaB/IiHHA
Kopossg Mars1a nopyd JpKepera, 10 BUTIKajIo
i1 migHDIOKS ropu [emiepr, yoxe fisna Kopo-
TiBCbKa KyIIa/IbH, @ B YaCTY TYPELIbKOTO MaHY-
BaHHA Oy/a 30ygoBaHa Ili/la HU3KA KYIIa/IeHb,

JesAKi 3 HUX NMPUIMAIOTh BifBiflyBadiB 10 ChO-
rogai. ¥ XVIII ta XIX CT. BUKOPUCTOBYBA/IN
BOZY, IO NPOOVBAINCA Ha ITOBEPXHIO IIPHU-
POOHMM LULAXOM, a HapuKiHLi XX CT. iTomi
MiHepasbHi BOM IiIHIMa/ Haropy ITYYHIM
OypiHHAM CBepJJIOBUH.

Ha repuropii icropnynoi Yropuam - B IliB-
HivHiit YropumHi' (Ha yropcbkiit MoBi ®ensi-
Ieiik), B 3akapmarti (Ha yropcpkiit MoBi Kap-
natos), B TpaHcinbBaHil” (Ha yropcpkiit MOBi
! Tepurtopis ceoromni posramoBaHa y IliBaeHHiH

gacTrHi ClI0BauydHHN.
2 Teputopis CbOrofHI po3TanioBaHa B PymyHil.
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Epnenp), B IliBmenniit Yropmusi® (ma yrop-
cbKilt MoBi JlenBimeiik), y 6ararbox Micrax Ta
KypOpTax [is/M BifoMi Ta BU3HaHI JIiKyBa/IbHi
3aKmau-KynaabHi. BHacminok TpiaHoHCBKOTO
(Bepcanbcbkoro) OroBopy 3Ha4Ha iX 4acTMHA
ONVHWIACA 32 MeXaMI YTOPLIVHY, ajie Iic/A
MDKHApOIHMX IOMITUYHMX ITOZN APYTOi I10/I0-
BrHU 1930-x pokiB — y pesynbrari Ilepmoro
Binencpkoro ap6irpaxy — dactuny IliBHi4HOi
YropumHy, 3akapnartsa ta TpaHcinbpaHii 6y7o
«11oBepHyTO». KypopTHi 06’e€kTH, 110 3Haxo-
JVINCS Ha LVIX TePUTOPIAX, pasoM i3 mobypno-
BaHVMI Ha ix 6asi rore/siMyu MOBTOpHO Oy
BK/TIOYEH] JIO TYPUCTMYHOI raTysi YTOPIIVHMNAL

Mera HaIIOro HOCTIIKEHHA — JATU 3arajibHy
XapaKTepuCTUKY BifoMMX Ha 3axapmarti
MICT-KYPOPTIB, ¢ IiA/M JKyBa/IbHi KyIla/IbHi,
HOB'$I3aHNX i3 HUMM TOTEITbHO-TYPUCTUYHUX
3aKmafiiB HampukiHmi 1930-x pokis. Takox y
nyOrikanil IPOCTeXXeHO CKIafi MiHepajbHUX
BOJl, MOXX/IMBOCTI JiKyBaHHA 3 iX JIOIIOMO-
TOI0 pi3HOMaHITHMX XBOp06. Mu cripobyBasm
3’ACYBaTH, YOMY Lii 00’ €KTI He PO3BUBAUCS Y
HOTIepeiHi IBa IeCATWIITTS, AKi pedopmm iHi-
Iil0Basia yropchbKa BIafia I iX 3aydYeHHA Y
BITYM3HAHY TYPUCTUYIHY IajTysb.

MeTonYHy OCHOBY HAIIOTO JOCTIIPKEHHA CTa-
HOBWIO HacaMIlepe]] OIpalfoBaHHs Ppi3sHOMa-
HITHVX TOTOYacHVX IyOtikaniit. baszosi jani Mu
MIOYEPIIHY/IN 3 IBOX IIpalib, BUfaHux 1939 poky:
nopmatok Il mpo 3akapnamms «Kuueu nooo-
porxcyrouoeo», a Takox npaua QPepenna Iloma
«JlikyeanvHi Oxmepena ma nikysanvHi KynanvHi
Ha nosepHymux Ilieniunoi Yeopusurnu ma 3axap-
nammiy, 1o Moba4NMsIa CBIiT y TPeTbOMY HOMepi
«leonoeiuroeo sicHuka». Kpim poro, 6y rpoa-
HaJIi30BaHi Ipalli, IPUCBAYEH] iCTOpIl TypusMy
Ha 3aKapIIaTTi, TOrOYacHi ra3eTy Ta apXiBHi faHi,
a TAKOXX BiIOMOCTI, 3ibpaHi Ha MiCLIsIX.

Takox HamMM 3aBIAHHAM € IIOfATM HOBi
faHi Ta iHpopMallilo, JaTy 3araqbHy KapTUHY

> Tepuropis cporopui posTamosaHa B Cep6il Ta

Xopsaril.
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PO KyMajbHi 3aKapHarTsA, MOXJIMBOCTI iX
BMKOPVCTaHHsA 3 METOI0 O3[0POBJIEHHS, Ta
IIpO IOB’sA3aHi 3 HUMM OO’€KTM 1 mOCIyru
rOTe/IbHOI iHPPaCTPYKTypuL.

LinpoBa Tepuropisa: 3akapnarTsa

Koporknii reorpadiunmii onmyc 3akaprnarrsa

Iipcbkmit perioH, o 3 MiBHOYI MEXYE 3 YTOop-
CbKUM OaceitHOM, pa3oM i3 OaceifHaMyu MK
ropammu HasupaeMo IliBHiYHOI0O YropuHOI.
[TiBHiuHO-cXifHa YropiinHa® mpocTAracs Bif
nepeBary 3060pOBCBKMII 710 TiepeBany bop-
maBcbKoro. «Iro miBHIYHO-CXigHY YropiiyHy
HENPABNW/IbHO Ha3MBaloTh e i [ligkapnarram,
aste 1e He migHbioka Kapmat, a cami Kapmarn i
TYT IIPOXKVBAIOTb K CeKeT’, TaK i CIOBaKy, TOMy
LA HasBa HeNpaBWIbHa», — Bil3HauaB CHeB
YosHOKi y cBOIi TeK11ii po reorpadito TypusMy
B YropumHi. OfHaK IONpHK Lie TEPUTOPIA TaK i
36eperna cBorw HasBy. IliBHiYHO-cXiHa Yrop-
IIVHA MAa€ OHOPiAHY CTPYKTYPY, CKIQJAEThCA
3 miBHiIYHO-cxifHMX Kapmar Ta By/lKaHiYHOTrO
IacMa, 110 IPOCTATAIOTbCA Nepel HUMu. [l
Kapnar TyT XapakTepHi iCKOBUKM, BaITHAKOB]
YTBOPEHHA 3yCTPIYalOTbCA TiIIBKUM B OKpe-
mux Micrsix. Kpucraniuamit xpebeT ripcbKoro
MacHBY IIPOAB/IAETbCA TiMbKU MDK JJOMMHOIO
Tucy ta oo notoky CepenHs, B paiioHi
PaxoBa Ta Benukoro buukosa. [IBi 7ioro Haii-
By Bepuay — I1in IBan (1940 M) ta Toposira
(1939 m). IlogibHO mO LMX TepuTOpiil, Y 30HI
MIiCKOBYKIB, IIEpEBAXKAE XapAKTEP [JaBHbBOIO
KpsDKy. IlicKOBUKM CTa/ny IOBHICTIO €pofoBa-
HVIMM, TIOTiM OJTHi€I0 MACOI0 MiJHAMNCS JOBOJIi
IJIOCKMMIM  BepumMHamy.  OJHOMAHITHICTD
MacHBY IIOPYLIYIOTb TilIbKY JOJIVHU PiK.

Y3moBX ychOro MigHDIOKA MiBHIYHO-CXiIHUX
Kapnar mpocraraerbcss Buropnar-IyTinHcpkmii

* Cxigna yactuHa Tepuropii ITiBHiuHOI Yropmuum Ta
3akapmaTTA.
*> YropcbKOMOBHA eTHiYHa rpyTa.
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By/IKaHI4HMII XpebeT. Piuky, 1110 6epyTh 109aToK
3 Kapmatcpkoro Booziity, uepes BOpoTa BYJIKa-
HIYHOTO TMacMa CTiKalThb 70 Anmbdenbaa’. Cam
BY/IKaHIYHMII XpebeT CKIIQfIA€ThCA 3 MOJIOVX
aHJEe3UTOBMX, TPAXiTOBMX Ta PIONITOBMX BYII-
KaHiB. [lepia rpyma xpe6TiB mpocTAracs pos-
JIOTOI0 JIyTOK0 MDK HO/MMHOW JIabopii it Yoka 3
roporo Buropmar Bucororo 1074 M, fipyra — M
Yxem Ta JlaTopuiiero 3 BepimHaMy MaKoBUIIA
ta Cunsik (1014 m), Tpets — mix JlaTopurero Ta
Bopskasoro 3 ropoto By>xopa (1085 m), yeTBepTa
— BuHorpagiscoki ropu (878 M), mwo mpoctsr-
miucst Mbk Boprkasoro ta Tucoro, Iwsita — ropu
Oamr i Kesrar mbx pikamm Tuca, Camom Ta
IoTOKOM Mapo, 1o Bazgae B I3y. Illocry rpymy
BY/IKaHI4HOTO XpeOTa CTAHOBUTD MaCVIB 3 TOPOIO
[yTus (1447 M), sIKa € HAVIBUIIIOO B XpeOTi.

Mix By/IKaHIYHMM XpeOTOM Ta MiCKOBUKAMMU
TATHETDCS MO3TOBXHS 3ala/[MHA, KA CTaHO-
BUTH IIPUPOAHY NEPEIIKOAY /IS OTOKIB, 110
CTIKalOTb 3 Tip-TMiCKOBUKIB, 00 €JHYIOTHCA
TYyT y 6i1bLI i TewyTh fanmi. Tak, Hanpukap,
Jyepe3 Y)XKTOPOACHKi Bopora Tede Yk (YHI),
o6’eqnHaBINCch 3 mputokamu Jlrora ta Typ’s.
Barato mpurox mae Jlatopuus (Jlatopua),
BopxaBa (bopxa), a Haitbinpie Tuca. ITos-
IOBXKHA NONIMHA TYT HAMIIMPIIA, 1110 YACTUHY
HasMBalOTb MapaMOpOCbKUM  6aceitHOM,
MeXi gKoro cra”HoBnATh I3a Ta Tuca. Croon
BragaoTb Bepxusa Tuca pasom 3 mpuro-
kamu Bimrey (Bimro), Kicsa (Kaco), [llonmypka
(Opeprsinom), TepecBa (Topor), Tepebns
(Tamabop) i Pika (Hopsr).

Jlinia BomOAiMy IIMpOKa, IPOCTATAETHCA
B3[OBX IUIOCKUX Tip, IOTOKM TYT Ille He Ipo-
pisa/m I/IMOOKMX TOMMH, BHACTIIOK YOTO Iepe-
Ba/lM TUIBKM TPOXM HIDKYi Bifl HABKOJMILHIX
FipCbKMX BEpLIVMH, HYMU JIETKO IPODKIXKATI.
HaiiBigomirui 3 mepesaiB: 360poBcbkumit (559
M), Beckupncbkuit (584 M), Ykoupkuit (889 m),
Cepennbo-Beperpxmit (841 M), SA6myHnipkmit

¢ Teorpadiunmuit perion B Yropiuusi, 6yKBaJbHO

IIEPEKIANAETDCA AK HU30BMHA, HN30BMHHA 3€MJIA.

(Tarapcpkmit) (931 m) i Bucokwmit iepesan bop-
1raBcoKuit (1418 m).

Bucoki BepumIMHM MacuBY BUINVMKYBaIuCA
B3IOBXX CTaporo KoppoHy. Ha mniBHiYHWMI
3axifi Bifi Y>KoUbKoro mepesany ropa lammy
(1335 m); Ha 3axip Big CepenHbo-Bepernpkoro
nepesany Ilikyii (1407 m), a Ha cXiff Biff mepe-
Bany — ropa Yopna Pima (1289 m). IIponos-
XKyIoTb yMoBHuit psp Ilonmaps (1742 m) 6ins
BUTOKIB piku Tepe6ss, Ha miBgeHs — [oBepra
(2058 M), Ha 3axip Big Hel [TeTpoc (2022 m), a
mani Ha miBgenp — ITim Isau (2026 m).

Hait6inbIn npaBuibHi Ha3BU TipCbKMX Macu-
BiB MICKOBMKIB Taki: Bif mepeBamy 360poB-
cpKuit o mepesany Jlynkiscpkmit — Jlicosi
Kapmatu, Bim mnepesanmy JlynkiBcbkmit 1o
CepenHbo-Bepenbkoro IepeBany IepeBalry
— Cxipgni beckupn, Bin CepepgHbo-Bepelib-
KOTo IiepeBaiy fo nepesany bopmascbkuii —
MapamopocbKi ropu, a ropu B paiioni Hyokaix
Bopit — BepxoBnHa. Mi>k MacuBOM IiCKOBM-
KiB Ta BY/JIKaHIYHUM XpeOTOM 3yCTpida€eThcs
KiZlbKa BaIHSHMX CKeb (CTPIMYaKiB), 3 SIKUX
Hait6ipIn 3HauHa cKkens [omonHail. B Mapa-
MOPOCBKOMY 0aceiiHi B MiCKOBMKaX Ta IIMHI
€II0X}M MIOLI€HY 3HAXONATHCA BEJIMKI IOK/Iain
cori, Ky fo6yBatoTh B ConoTsuHi, PoHaceitky
ta OxHa-Ilyrarary (Cholonky 1929).

IcTroprynmit onuc BinbLoOBOI TEpUTOPIl

o 1918 poky 3akapmarra Oyn0 dacTu-
HOIO0 icTopu4HOI YropmuHu. ApfMiHicTpa-
TUBHO TEPUTOPiA MOAiNAIaca Ha 4 KoMiTaTu:
bepespxmit, MapamMopocbKuii, Yro4aHCbKUIL
Ta Y>KaHCBKUIL.

Bepesbkuit Komitar 6yB OfHUM i3 KOMITaTiB
B JaBHbOMY 3aTUCAHCBKOMY OKpPY3i, Ha Ipa-
BoMy Oepesi Tucu. Voro moma cxiamaa
3 783 km’. Ha miBHOUi KOMiTaT MeXxyBaB 3
TannumHolo, Ha cxofi — 3 MapaMOpPOCBhKUM
Ta YTOYaHCBKMM KoMiTaTaMy, Ha IIiBOHI —
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3 CoTMapchbKuM KOMITaTOM, Ha 3axofi — 3
CabomucbkuM Ta Y>KaHCBKUM KOMiTaTaMu.
Hacenenns 1jiei agMmiHicTpaTMBHOI OgMHMII
B 1910 poui ctanoBmo 235.000 oci6.

MapaMopocpKuit Komitar 6yB HailOinbmum
3a mwiolelo — 9716 KM? — TepuTOpianbHO-a]-
MiHICTPaTMBHMM YTBOPEHHAM Y [€pKaBi,
MexXyBas 3 [amunHoro, bykoBnHoo, bepesn-
kuM, CormapcpkuM, ComHOK-JJ060KChKMM,
becreprie-Hacopcpkum  komitaramu. Kinb-
KiCTb HaceNleHHsA cTaHOBWIA 'y 1910 poni nmpu-
6mmsHo 360.000 ocib.

YroyaHChKMIT KOMiTeT 3 Iuiomero B 1213
KM’ OyB HailMEHIINM Yy fepkaBi. MexyBaB
3 bepespkum, Mapamopocbkuit Ta Cormap-
ChK/M KOMiTaTaMM, a YMCEIbHICTh Hace-
JIeHHsA cATana npubnmsHo 92.000 ocib.

ITnoma YxaHCBKOTO KOMITAaTy CTaHOBMIA
3230 xm?, HaceneHHA — 162.000 oci6 (y 1910
poui), cycimamu 1ii€i TepuTOpianbHO-af-
MiHicTparuBHOi opuHuni Oymu lammunHa,
Bepesbknit, CabomuchbKmit Ta 3eMIUIEHCHKMIT
komitaty (Németh 2000).

Ilo cyri camocriliHa mONITMYHA icTOpiA
3axapmarTa posnovanaca 3 kinug 1918 poky
1 MpaKTUYHO peajidyBanaca Ha BecHy 1919 p.
TaxyM 4mHOM, icTOpit0 3aKapmarTs y mepiof,
MiDK [BOMa CBiTOBMMM BilflHAMU MOXXeMO
HOAINTY HA YOTVUpK eTanu: 1) 21 bepe3Hs — 5

mpaens 1919 p., nepiod Yeopcvkoi Padswcvkoi

Pecny6/1ir<u; 2) ax wacmuna Yexocnosavuunu:
6 mpasus 1919 p. - 2 nucmonada 1938 p., do
Ilepuiozo Bidetcokozo apbimpancy; 3) 2 nucmo-
naoa 1938 p. - 15 6epesrs 1939 p., konu miB-
IeHHY 4YacTMHY 3aKapIarTsd, fie NMepeBaKHO
IPOXXMBAJIO YTOPCbKe Hace/leHHA (3 MicTamm
Yxropon, MykaueBo, beperoso) BHacmifok
pimensp Ilepmoro Bimencbkoro apb6iTpaxy
6y’10 IOBEepHYTO YTOpIINMHI, @ pelTa TepuTo-
pii — me 6inpuricTh cTaHOBMIM pycKHU (YKpa-
1HI) — 1 Hagai 3amminanaca B ckiani Yexo-
croBavy4yyHM 1ifi Ha3ow Iligkapmarcbka Pych

N 272

AK aBTOHOMHA TepUTOpiaNbHO-aAMiHiCTpa-
TYBHA OfMHNLA. Y TpynHi 1938 poky TyT byna
IIPOTOJIOLIEHA CTIIOYaTKy aBTOHOMIfA, a 3TOOM
Hesa/le)XHa JlepkaBa KapmaTtcpbka VYkpaina
3i cromuuero B Xycri. 4) 15 bepesns 1939 p.
YaCTMHY YTOPCbKOI apMil movanm OpaTtu mix
KOHTpPONb yce 3akapmarra. Tepuropia gmo
KiHIA »KOBTHA 1944 poKy 3HOBY BBilllLLIA IO
cxmapy Yropmuan (Botlik - Dupka 1991).

2 nmucromnazga 1938 poky BignoBifHO 10 pilleHb
I[Tepmoro BipgeHcpkoro ap6iTpaky miBfeH-
Ho-3axigHi Tepuropii Iligkapmarcbkoi Pyci
wiomeo 1523 kM?, 30KpeMa i1 Yxropon 3
MyxkaueBoM, Oymy TOBepHYTi YTOpIIMHi.
YKpaincbKa aBTOHOMisl 3alMunIaca 3 Tepu-
topiero B 11 094 kM’ Kpim 1poro, 3rigHo 3
BineHcbkum apbiTpakeM BOHa BTpaTwia it
CBOI0 KO/MIIHIO CTOMMIIO (Y>KIOpox), TOMY
3 3-ro muCTOmnajia HOBUMM agMiHICTPAaTMBHUM
uenTpoM Iligkapnarcpkoi Pyci ctas XycT.

15 6epesnst 1939 poky B fpyTiit TONOBKHI AHSA
B XycTi 6y/10 IIPOTrOJIOLIEHO CTBOPEHH: He3a-
nexxHoi gepskaBu Kapmarcpkoi Ykpainu, mpe-
3UJEHTOM AKOI CTaB ABIyCTVH Bomomms.

16 GepesHs 1939 poky yropcbki BiiiCbKOBi
YacTMHM BCTYNWIM Ha Tepuropito Kapmar-
CbKOi VYKpaiHM, TaKMM YMHOM BXe Yepes
KifbKa IHIB Bech Kpail 6yB MOBEpPHYTHIl Iif
Baagy YropmuHu. Ha moBepHyTMX Tepuro-
pisix Oy BBEfIeHO TMMYACOBY aMiHicTpariio
AK migpospimum YkaHcbKoro, bepesbkoro Ta
MapaMOpOCBhKOTrO KOMiTaTiB.

3 22 uepBHA 1939 poky Ha TepuTopii Kparo
Oyno cTBopeHo Perentcokmit komicapiat Ilif-
KapnaTcbkoi Teputopii. Ile apMiHicTpaTnBHe
YTBOpPEHHs Jisi/I0 IUAATh 3 IIOTIOBMHOI0 POKIiB
[0 MOMEHTY HACTYITy PaJsAHCBKUX BiliCbK Ha
3axif (micnA MOBOpOTHMX MOMeHTIB [lpyroi
CBiTOBOI BiliHN y 1943 poui - y moTOMY Iepe-
Mora B CraymiHrpajcbkiit 6MTBi, y numHi —
nepemora B Kypcpkiit 6utsi) (A II. vilighaboru
kronikdja 1999).
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15 >xoBTHA 1944 POKY yropcbKa Biajia Bupana
HaKa3 IIPO eBaKyalilo YXXropoga, 3 ILbOTO
MOMEHTY YTOPCbKe Jiep>KaBHe YIIPaB/IiHHA B
3akapnarti npunuannocs (Vehes et al. 2011).

MinepanbHi mxepena 3akapnarrs, iX
03J0pOBYi BIACTUBOCTI Ta 30yoBaHi Ha ix
OCHOBi Kyna/IbHi HAIPUKiHIli 1930-X POKiB

JlikyBanbHi [Kepena 3aKapHaTTA YTOpPCbKi
reoJIoTY BUBYAIM, ITOYMHaOuUM 3 KiHOg XIX
ct. IX reonoriuHe posTauryBaHHS JOCTIIHKY-
Baimm TiBagap Ilomesitu, ®@epenn Mladap-
3uK, Anagap Benp, aHanis Bogy npoBoOauIn
3okpema Anom Monnap ta Kaponb Tan.

Sxkmo Opary 3a TPUPORHMM TOXOMPKEHHSM,
TO Ha 3aKapIaTTi 3yCTpIYalOTbCs MiHEpaIbHI
BOMY, TIOB$I3aHi 3 BY/IKaHIYHMMM TIpOLIECAMU
(Cobpanry’, lepeHoBka, Cnnsk, Cearasa, Jlym-
opy, Yok, Jlumoso, lonsHa, 3anbka, Kobu-
neupka IlomanHa), HasgBHI TKyBaJIbHI JDKepera,
0B s13aHi 3 ocagoByMy ropofamyt (ConoTBIMHO,
JlaHWIOBe), @ TAKOXK 3YCTPIYAIOTHCSA BUAM MiHe-
PpaJIbHVIX BOJI, IIEPeXiIHi MDK BOMA ITOIIEPENHIMI
Bupamu (Cobpanu, Buiikose) (muB. prc.1).

Y pesynbraTi micIABYIKaHIYHOI MifA/TBHOCTI
Ha TepuTopii 3akapmarTs 3’sIBUIOCS 6arato
JIKYBaJIbHUX JIKepeIl 3 Iy>Ke PiSHOMaHITHUM
CK/IaZloM BOfU. 3 MiHEpaIbHUX MTiKYBaTbHUX
IpKepen po3BifaHO 44, OfHAK, 32 OLIIHKaMU
eKCIIePTiB, ix KinbkicTb carae 200. Cepen HUX
MA€eMO BYINIEKUCT cnaborasoBaHi, JIyxHi
6ikap6OHATHI /pKepera; BYIIEKMC/I CUIBHO-
ra30BaHi My>KHi KMC [pKepena, AKi MiCTATb
pisHOMaHITHI posuMHeHi comi: Tifpokap6o-
HaT, HaTpill i Ka/jbLill; a TaKOX JKepena 3
Oaratum BMicTOM 3aiisa. [Ipu ciiBcraBieHHi
TeMIIepaTypU IKEePENbHUX BOJ, CIOCTepira-
€MO, 1[0 OaraTuli Ha BYIJIEKUC/INI Ia3 BOLY
MalTh MeHIIy Ha 2-3°C TemmepaTypy, HiX
iH1Ii, 1110 JIMOBIpHO ITOB’AI3aHe 3 OXONOPKYIO-
1M e(peKTOM BYIJIEKICIIOTO Tasy.

Y Bomax 3akapmaTCbKUX MiHepabHUX
IDKepen y BENUKIiN KiZIbKOCTi 3yCTpid4aeTbCs
3a/1i30, II0 MOXXHa IOACHUTU MOK/IafjaMu
3a/1i3HOI pyny, AKa BUXOAWUTb Ha IIOBEPXHIO
Ha IiBIEeHHO-CXifHMX cxmmax Buropmar-Iy-
TuHCcbKoro xpe6ra ([osre, bBinku). Tigpo-
KapOOHATHMII HATpPi€EBMII BMICT IHOXOLUTDH
3 epyNTMBHMX IIOpifi, 1[0 CK/IAJaioTbcAd 3

ITo3nauku:
- KyHaJIbHS
™ JUKEpeNo
=IHepexifHi=
) KyNajabHs
o JDKEpeno

MiHepaJIbHi BOAU ePyNTUBHUX TIOPi

MiHepaJibHi BOJM OCAJI0BHX MTOPiJT

Pucynok 1. Jlikysansni Kynansni ma minepanshi 0xcepena 3axapnamms

Imepeno: Papp 1939, snace pedazysanns

7'V Haml yac He HaJIKUTD [0 TepuTopii 3akapmarTa
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MiJ3eMHUX MiHepasliB 3 BMICTOM HaTpiro -
MO/IbOBUX IIIIATIB Ta C/TIOA. 3Bifcu >X IOXO-
OUTD i BYIJIEKMCIINIL Ta3, a XJIOPUJ] HAaTpiro Ta
KaJIifo BUMMBCA 3 CONIAHMX HIapiB. BHacmimok
CUIBHOTO €PYNTUBHOTO e(deKTy aHMe3uTy
Buropnary B JOBKONIMIIHIX BOJAX MiCTUTbCA
BUCOKMIT BMICT BYITIEKMCIOTH Ta CipKo-
BOJHIO.

JlixyBanbHi Boiu 3aKapHaTTs MalOTh IIMPOKi
MOXJIVMBOCTI BUKOPUCTAaHHA Yy MeEQULVHI.
Cobpanrcbki  mkepena (6ims1  Yxropopa)
[OIIOMArarTh y JIIKYBaHHI WIKipHUX 3aXBO-
pIOBaHb, apTpUTY, IOJArpy, pPEeBMATU3MY,
a nikyBanbHi Bopu [lepeHoBky, JIyminopis,
JIunosa, Ilomsauu, 3aubky, Kobmmenpkoi

ITonanm, Bumkoa, KpaciB 3apekoMeH[y-
Bamu cebe B JKYBaHHI XBOpOO AMXanbHUX
IUISAXiB, IOpPYILIEHHS KpPOBOOOIry, HepBoO-
BUX 3aXBOPIOBaHb, IpobieM i3 cepuem Ta
LIUTYHKOM, aHeMii, BMCHaXeHHA. Jxepena
ConoTBUHA MAIOTh BifMiHHMII epeKT y /iKy-
BaHHI >KiHOYMX xBOpo6 Ta aHemii (Papp
1939).

Ha 6asi nikyBanbHMX BOJ y LMX HaceleHUX
IYHKTaxX OyAyBa/ICs 03[[0POBYi KyIa/lbHi Ta
NiKyBaJIbHi 3aK/1amy 3 JOBOJI IPUMITUBHUMM
yMOBaMM 0OCITYyTOBYBAaHHSA Ta IIPO>KUBAHHS.
Y xopi ix 6yAiBHMIITBA BUKOPUCTOBYBA/INCS
MicieBi migpy4ni OyziBenpHi MaTepiam.

Ta6muusa 1. Knacudixauis 0300posuux kynanenv 3axapnamms Ha 0CHO8i muny KynanavHi ma
xapaxmepy Oxcepena

Tepuropis/Hac.myHKT Kynanpusa XapakTep fKepena
Y donuni Jlamopuuyi mix . . s o .
; Byrnexucni my>xHi Ta Byrmekuci 6ikap6oHaTHI MiHepanbHi
Myxauesum ma Bonisyem ma y
ToKepena
donunax, wo myou enaoanms
3aHbKa KyIaabHA BYIJIEKUCTI, Cip4aHi, 3a/i3Hi
>xepeno «Maprit i
CsansaBba Joxep P
Epxeber»
JInnoso KyTIa/IbHsA
rifjpokap6oHaT HaTpilo, BYTi/bHA KUCIOTA, XITOPUJ, HATPito
[Monana KyTIa/IbHsA fipoxap plio, By. » XIIOpHL HaTp
Ta Kasliko
Oxonuyi Yazopooa J>xepena micIABYNIKaHIYHOTO MOXO/IXKEHHS
Kynanbusa .
IepeHoBKa ph Temneparypa Boznu B mxeperi 15 °C
«JlepeHOBKa»
Cobpan Kymanbas Ipyma mpxepen IepexifHOro TUITy: 6araTo BYITIEKMCIOTH Ta
paHIy «Co6pa1—m» CipKOBOJIHIO, @ TAKOK KyXOHHOI COMi BMiCTOM 6,5 /11
Ha nisdennomy 6oui macusy
Pisna
JIymmopu
YKok Byrnexucri jpxepena 3 BMiCTOM 3ajtiza

Honuna Benuxozo Bepxy

Byrnexucri MinepanbHi [pkepena 3 BMiCTOM 3ajisa

Byukose

Penmune

Tonmsatun

Mixrip’s

HaBKo/10 BUTOKY JI)KepeJl y TBOPMBCs HOPUCTIIL
BAIHAKOBUI TY ]
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Tepurtopis/Hac.myHKT Kynmanpusa

Xapaxkrep JKepena

JHonuna Tanabopa

Tepuropist 6arata Ha MiHepasbHi [PKepera

Iparose

Kpamosery

Honuna Tepecsu

3HavHe pi3HOMaHITTA MiHepa/lTbHNX J)KepesT 3 BMiCTOM 3ai3a

Yerb-Hopra

Komcomomnbchk

Pycbka Mokpa

Kobunenpka [TonsaHa  |[KymanbHs

6 BYITIEKMC/IMX MiHEpaJIbHUX JKEPEJI 3 BMICTOM 3a1isa

Bepxns wacmuna Tucu

TiC/IABY/IKaHIYHMI eeKT: 6araTo BYIJIEKUCIOTH Ta

CIpPKOBOJIHIO
PaxiB 2 mKeperna, 6arari Ha ByIJIEKMCIOTH, 3 BMICTOM 3aslida Ta JIyriB
Ksacn 4 mxepena, 6araTi Ha BYITIEKMCIOTY, 3 BMiCTOM 3ajIi3a Ta JIyTiB
BulKoBe JKEPErIO MePEXiIHOro THIIY: 6araTo ByI/IEKMCTIOTH Ta 3HAYHMIT
BMICT KYXOHHOI comi
ConoTBMHO Kymanpua «Jlajiom» |gXepera 3 4MCTOI0 KyXOHHOIO CiflTio

Lcepeno: Papp 1939, enacne peoazysanms
TorenpHi Micus Ha 3akapnarTi

PosmimeHHsa TypucTiB, 1[0 OpUDKIXKany Ha
3aKapnaTTs 3 MeTOK 03J0POBUTHCS 200 Bifi-
IIOYUTH, HAa MOBEPHYTUX TEPUTOPIAX CTAJIO
CIIPaBXHIM BMK/IMKOM. 3arajbHOfiep>KaBHA
TypuctuuHa cminka Yropmuau (3TCY) vy
nepuroMmy Homepi (3a 1940 pik) Cratucruy-
HOTO BiCHMKA MiJBOAUTDH IHiICYMKM TypUC-
TUYHOTO 00iry 3a 1939 pik — mepIoro Typuc-
TUYHOTO CE€30HY MiC/A NpUENHAHHSA TEPUTO-
pint mo YropiuHu. 3rigHo 3 JAHMMM BicHMKaA
3a Ce30H (3 TpaBHA IO BepeceHb) y 12 Hacere-
HIUX ITyHKTaX Y>KaHCBKOTO KOMITaTy 3yIUHs-

noca 1508 pipmoumparounx, y 13 HaceneHmux
ImyHKTaX bepesbkoro ta Yro4aHcbKOro KOMi-
TaTiB — 3744 BignounBaoui, a B 14 HaceleHUX
IIyHKTaX MapaMOpOCbKOro Komitary — 8132
Bignmouysaroyi. Ii 1oy npoxxuBanu B opra-
Hi30BaHMX y IMX HACETE€HUX ITYHKTAX TOTE/b-
HUX 3aK/Ia/jaX, Cepel HMX Hailbiblie BUIi/Is-
10TbcA PaxiB 3 4000 Typucrtis Ta Ilonsna 3
1600 Typucris. 11i gBa MicTa npuitHAmm 42%
BiJl 3arajibHOI KI/IbKOCTi BigImoYMBarO4INX
— 13 384 oci6. Tabmuia 2 HaBOZUTDH LiKaBi
JaHi, AKi 3aCBiJYyIOTh 3alliKaB/IeHHs Hace-
JIEeHHA YTOpIIVHM IMOBEPHYTUMMU TEpPUTOPi-
amu (Mozolovszky 1940).

Ta6muus 2. ITiocymxu mypucmuunozo cesony 3a 1939 pix (cmamucmuxa 3TCY)

- 3a11}:[eni —Bifmo4nBar4i y TpaBHi-BepecHi y samydeHnx
. Hacerneni [Kypii (FBOpAHCBKI |macenenmx NyHKTaX Ta KypifAXx (JBOPAHCHKMX MAETKAX)
Kowmirar OYHKTH _|Ma€TKM)
KiUIbKicTh 3arajbHa KiTbKicTh |BuTpadyeHi HUMU cymMu B nenre®

Aébayii-Topua 14 71 1617 150 420
Boponbo 7 - 620 40 350
Bapmr i [ont 11 9 2743 234570
Bepesnramit i 13 - 3744 302 426
YroyaHcbkmii pasom

Beiikeiim 2 - 1515 141 780
Birap 2 - 358 19 820
Bopmop, 18 147 6219 625150

Iwepeno: Mozolovszky 1940, enache pedazysamsi.

8 IpomroBa OfHNILA YTOPIIMHM TOTO Yacy.
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Sanyyeni BigmounBaroui y TpaBHi-BepecHi y samydeHux
Kostirar Haceneni ypii (1BopsnchKi HacCelleHNX IyHKTAaX Ta KypiAX (IBOPAHCHKMX Ma€TKAX)
IyHKTH |[MA€TKM)
— 3arajbHa KinpKicTh |BurpaveHi HuMu cymu B nenre®
KinpKicTh
Yourpap, 2 - 60 4576
Ecteprom 2 - 570 53220
Deiiep 9 33 7 264 680 690
I'vomop i Kimront 12 - 1548 110 800
Hep-Momon 2 - 585 39690
Tepem 13 139 3399 297150
Komapom 6 - 1187 111010
MapamopocbKuit 14 - 8132 761 100
Horpap 14 134 2014 175 600
gielln“;;,flﬁ”i“"m°’"' 27 123 13947 1 828 050
Illomonn 2 - 3456 220780
Illonpoxn 5 35 193 11470
Ca6omy 6 - 685 44 840
Cormap 5 - 507 35060
Sc-Hoppkyn-ComHok 5 - 435 27 430
Tonna 6 36 1164 73 060
Ykancpkmit 12 = 1508 121 300
Bam 15 67 2696 133902
Becnpeiim 12 92 1823 126 270
3ana 5 - 309 19760
3emmneitn 10 45 740 65617
Bcporo 252 931 69 038 6 455 891

Imepeno: Mozolovszky 1940, enacte pedazysammsi.

Y 3B’A3Ky 3 BMIIe HaBeJCHNMM JAaHUMM TIpa-
BOMIPHO IIOCTAa€ NMUTAHHA, TOTE/bHI Micld
SKOTO TUITY i IKOCTi 4eKaIOTh Ha TYPUCTIB Y
3axapmarri, AKi iCHyI0Th IPOIO3uliii, 3 90ro
TUIYy 3MOXYTb BUOpaTy BiTUMSHAHI Ta
3aKOPOHHI BifjlI04MBaoOui, 1[0 CIoAM Ipuoy-
BaIOTh.

Ha migcraBi «KHUTM momopoxxyrwo4yoro» Ha
3akapnaTTi MOKHA BUIIMUTU WIiCTb TUIIB
TOTE/IbHMX MiCIIb: TOTEJIb, MOTe/Ib, Typba3sa,
TipChbKMII TYPUCTUYHMI IIPUTYIOK, CAHATO-
piit, mpuBatHa caguba (Tabmuis 3). Torenis
i MOTesIiB BCbOTO HapaxoBYEThCs 32; TypbHas
i TIpCBKMX TYPUCTUYHUX INPUTYIKIB - 16;
caHaTOpiiB — 2, a B 21 HaceneHOMY IyHKTi
misiy nmpuBaTHi cagu6bu. I xowa msa undpa
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Bi/Ipi3sHAETbCA Bifl JaHMX IpoO 3anydeHi 39
Hace/leHUX ITIYHKTiB, HaBefeHux y CraTuc-
TUYHOMY BiCHUKY 3a 1939 pik, ane pasoMm i3
3a/y4eHUMI MiCLIAMY, BKa3aHUMU B «Kunsi
HOZIOPOXKYIOUOTO», TOKA3HUKY 30iraloThCs.
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Ta6muua 3. Posnodin comenvrux micyv y 1939-1941 poxax 3a nHaceneHumu nyHKmamu

Toreni/moTeni

Yxropon

Torenp «Kopona»
Totensb «bepueni»

Torens «Kapmaria»
Torenp «Pakorri»
Morenb «ITapk»

51 HOoMepiB; 67 MicIlb
45 HoMmepiB; 67 MicIb
30 HomepiB; 50 Mic1b
12 Homepis; 18 micip
6 HoMepiB; 10 Micub

Cobpani - kynanpus y CobpaHui

Kypoprt mpu KymnasnbHi
Jlymmopu

Torens «Typuct»

70 Homepis; 100 micub
HeMa JJaHnX
60 micip

Yok

Totenp «Cnopt»

19 HOMepiB; 27 Mic1ib + )KiHOYA cIIajbHa 3a/1a; 15 Micib i yozmoBiva crasibHa 3aa; 18 Micib

bBeperoso
Torenp «JJoBHAT» 16 HomepiB; 20 micb
«Ipanp rorens Posnb» 32 HOMepiB; 65 Micllb
MeHnui roreni 32 HOMepiB
Myxkadeso

Ipanp rorenn «3ipka» ‘

73 Homepis; 100 micip

Kynanpusa B [lonsni

ToTenp npu KynanpHi ‘

120 nomepis; 120 micub

CuHsK

ITancion «®mirenb Marsi» ‘

HEMa TaHUX

Bomosenp

Torens «Mypaxa»
Torens «OMIH»
Torens «[proubepr»

9 HOMepiB, 15 Micllb + CIIi/TbHA CMa/IbHA 3a/a
9 HOMepiB; 30 Miclb
16 HOMepiB; 28 mic1p

Kocuuo

Torenn «HoBuit cBiT»
ToTenp nmpu KynanpHi

HeMa JJaHuX
8 HoMepiB

PaxiB

Torens «bymanemmT» i rotens «Typuct»
Totens «®pig M»

Torenp «JlayTmManH»

35 HoMepiB; 45 Mic1p + 2 crajbHi 3amu; 16 TypUCTUYHNX MicLb (TKOK)
5 HOMepiB; 12 Micub
6 HoMepiB; 11 Micub

ConoTBUHO

Torenp «Kapnaria» ‘

10 HomepiB; 15 micip

Ko6unenpka Ionsana

Torenb Anppara lIHaiinepa ‘

38 HOMepiB; 68 Micllb

Acina
YoTupu HeBenmKi roreni ‘ 4-8 HoMepiB
Mixrip’s
Torens «[lebperieH» 7 HoMepiB; 10 micupb
Torenp «llTypsa» 6 HomepiB; 10 Micub
Bumikoso

IIBa HeBeMuKi rotemi

HEMa TaHuUX

Typ6a3u/ripcbKi TypUCTHYHI NPUTYIKN

JIymmropw; Bonosenp; okomuiti Paxosa; CiHeBMpCBKe 03epo

Canaropii

beperoso; CraBHe

IlpuBatHi cagu6u

Yskropoz; YopHorornosa; CobpaHiy; Yrxok; Beperoso; MykadeBo; Pocsuroso; Cunsik; CBasiBa; 3aHbka; Kocnno; Paxis; ComoTBiHO;
Kobuenpka [Mosiza; Yerb-YopHa; Scins; Mixkrip’s; Cunesup; lasisy; Bunikoso; Keacu

Icepeno: «Knuea nodoposcrvozo» 1939, Peecmp comenis Yeopusunu 1941, enacte pedazysamsi.
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YTOYHUTM XapaKTE€PUCTUKU TOTENBHO-TY-
PUCTMUYHMX 3aKJIaJiB JOBOJI CK/IAJHO, afiKe
y 6araTbox BUIIAJKaX He HABOAVIINCA JaHi
I0JO0 KiZIbKOCTI HOMEpiB, W00 TOTO, AKi
e HoMepu (OFHO-, ABO- 4y OaraToMicHi)
a60 1010 3arajabHOI KiIbKOCTI Micib. YacTo
Ma€EMO TiJIbKM y3arajbHeHi laHi 110 Hacere-
HOMY NYHKTY (Tabmuna 3). OgHak Mo)keMo
BCTAaHOBUTHU, IO K Ha TOW 4YaC KiJIbKiCTh
HOMepiB Ta Micllb, 110 NpuUIafajga Ha OfMH
3aKiaj], 6yna HU3BKOI, HETOCTaTHbOW Oyria
1 KiIZIPKICTh HOMEPIB 3 BJIaCHMMM BaHHAMI,
He BUCTa4ano i AKiCHMX MOCHYT. 3araabHo-
HOIIVPEHOI0 OY/I0 CUTYyallis, KOy Kpim 6a3o-
BUX NOCIYT — IPOXMBAaHHA, XapyyBaHHA -
HaflaBajacAd AY)Ke Majo iHIIMX JOFATKOBUX
nocnyr. IIpore 1iny y nopiBHAHHI 3 Yropimu-
HOIO OY/IV HVDKUYI.

VY MicTax Ta MeHIIMX HaceleHUX IyHKTax —
K i 3arajioM 1o KpaiHi — He Oynu BupileHi
IIMTAaHHA BOJOBiBENEHHs, IE€HTPAIBHOIO
BOJIOIIOCTA4YaHHS, YMM IIOSICHIOETbCA Maja
Ki/JIbKiCTb HOMEpIB i3 BIACHUMM BaHHUMMU
kimaaramu (Bardon 1943). YV 6araTbox
MiciAx He Oy/mo Hi eeKTporocTayaHHHA, Hi
tenedony. OpHax 3aBpaku AisnpHOCcTi 3TCY
MiC/IA TIOBEpHEHHS TepUTOpiil 3aKapHarTs
[0 YropuiyHM piBeHb OOCTYrOBYBaHHA B
roTesnpHiit cdepi 3pic.

Takox Mu cupoOyeMo pOSIIAHYTH, SAKi
3MiHM HACTalM B XKUTTI PErioHy IiC/IA CidyHA
1939 poxky.

Onpasy micna Ilepmoro BifeHcbkoro ap6it-
paXXy YrOpPCbKMII YpAN BXUB HeBifKIanHi
3axofiy, 06 BK/IIOYNUTHU TOBEPHYTI TEPUTO-
pii 0 3araTbHOJEP)KABHOTO «KPOBOOOIry»,
B TOMY 4ucii i B chepi Typusmy. 3Ha4HUM
KPOKOM BIIEpE] CTajIo Te, 1m0 13 ciuna 1940
POKY MIHICTp TOPriBjli Ta TPAaHCIIOPTY IPU-
sHaumB beitny Ilopami-Iynama, axuit pgo
TOTO IIPAII0BaB 3aCTYIHUKOM AypekTopa AT
«IBYC», ymoBHOBa)XK€HUM 3 IUTAaHb TYPU3IMY
mpu pereHTcbkoMy Komicapi Iligkapmat-
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cbkoi Tepuropii. Voro saBmanHaM 6yno «y
CIIpaBaX TYPUCTMYHOI AisI/IbHOCTI Ha 3aKap-
narTi 3a0e3nevyBaTy MOCTINHNIT 3B I30K MIXK
Jlep>kaBHOIO CITy>K0010 TYpusMy YTOPIIVHU
(JCTY) Ta perentcbknm komicapom Iligkap-
marcbKoi Tepuropii» (www.adatbank.sk).

YnosHoBakeHMii 3 muTaHb Typusmy beitna
IopaHi-Iynam y ponoBipHil sammuchi Tak
IIpO3BITYyBaB IIPO BMKOHaHYy 3a 1940 pik
pobory:

o JCTY nobynysanay Bonosli cnopTuBHy
6asy, sAika Oy1a epefiaHa B eKCIUTyaTal[ilo
B cepeguHi 1940 p.;

o ¥V Mixrip’i TpuBae OyAiBHMITBO CIIOp-
TUBHOI 6a3y, Aka HaBecHi 1941 poky
IOYHE NIPUIIMAaTU TYPUCTIB;

o CronmyHa B/IaZla PEKOHCTPYWOBaIa 1
3amyCcTuna [iAnbHiCTh ToTemo «byma-
nemT» B PaxoBi, a B fIciHa yekae Ha Bifi-
KPUTTA APYTUI CTOTMYHUI TOTEIb;

o VIyxnuBomy TpuBae OyAiBHUIITBO BeNu-
Koi cropruBHOI 6asu 3a y4acTi rpada
Illen6opHa-ByxrarimMa.

Y Ilepeunni, Benukomy bepesnomy, Ilonsani,
Bonosui, Xycrti, Bumkosi, bymrtuni, Tauesi,
ConorsuHi, [inosomy, Paxosi, fcinax Ta
BunOrpamoBi rorenamMm Ta MOTENAMM, LIO
paHillle HajJeXanu €BpesAM, y Lieil Iepiof
KepYIOTb YTOPCbKi Maji nmifnpuemui. B Myxka-
4eBi 1-To kBiTHA 1940 p. BifKpMBalOTb rOTENb
«Benenisg», a B Yxropogi - «Kapmaria»
(Magyar Fiird6élet és Idegenforgalom 1941).

BucHoBku

Ha 3axapmarri, 1110 BHac/1ifok TpiaHOHCHKOTO
MMPHOTO JI0TOBOPY 6y/I0 BTpadeHo Yropiim-
HOIO, B 4€CbKY €II0Xy PO3BUTOK TYypPUCTUYIHOL
raxysi He BifOyBaBcs, KyIa/lIbHi, TiKyBa/IbHi
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KYpOPTM Ta TOTeJli He OHOB/IIOBANINCA Ta He
peKoHCTpyoBamuca. JlocmimpKeHHsA IpuInH
cTarHanii mokasasno, o YropmmuHa 6ymra 6if-
Himomw, HiXX YexocnoBadyynHa, fiepKaBolo, a
ii monmiTuyHa cucTeMa Gi/bII ABTOPUTAPHOIO.
B3goBX HOBUX KOpZIOHIB CUTyallid 3ain-
mazacs HaIpyXeHow, iHomi BimOyBamucs
HaBiTb 30pOIHI CYyTHYKM, IO HEPeTBOPUIO
Kpail MaibKe Ha ppOHTOBY 30HY. SIK HacmigoK
B IIPOMUC/IOBOCTI Ta TOPTiBJIi criocTepiraBcs
3aCTill, JUIs1 4eCHKOTO KaIliTaly Ll TEPUTOPis
Oyna HenpuBabIMBOIO, MiCTa BTPATUIN CBOIO
NIPVPOJIHY HEMOBTOPHICTD, Ci/IbCbKE TOCIIO-
JDApCcTBO — CBOI PMHKM, 4Yepe3 L0 TYypU3M
BIIaB [0 MiHiMyMy. 3 YropuwuHu TYpUCTHU
CIOIM MalDKe He MPUDKIDKAMM, TaK CaMo
SIK 1 3aKOpHOHHI BiJIIOYMBA/IbHMKU MavbKe
He TpuOyBa/IM Ha KOMUCH NOMYIAPHI JKY-
BaJIbHI KyNaJIbHi. 3MiHa BajI0TH, 3pOCTaHHA
LiH YCKIAJHUIM JKUTTA MiCLIEBOIO Hace-
JIeHHdA, piBeHb XUTTA ymaB (Brenzovics
2009). IIpsMuM HaCTiZKOM I[bOTO CTA/loO Te,
10 YTOPCHKMI KalliTajl TeXX He IIOCIIiNIaB
iHBecTyBaTu y 3akapHarTd, TOMY HM3bKa
AKICTb TYPUCTUYHUX IOCIYT TaK i 3a/JMIIU-
J1acs, HaBiTh Oi/blile — CTaH TOTENbHO-TYPUC-
TUYHUX 3aK/IafliB IIOCTIMIHO IOTripIIyBaBCA.
Cepen, nmpMuuH cTarHaiii BapTo HasBaTy i
KOPOTKMII C€30H, sAKUI1 TpuBaB 3 20 TpaBHA
o 15 BepecHs.

[Ticna moBepHEHHA TEPUTOPIN 10 YropuimHu
BHac/ifok Ilepioro BifeHCbKOTO apOiTpaxy
yTOpChbKa Bjajia posIloYaja peKOHCTPYKIIifo

3aHef0aHNX TOTENTbHO-TYPUCTUYHUX 3aK/Ia-
ZiB, 6Y/I0 PO3TOPHYTO BE/IMKY IIPOIIaraH/NCT-
CbKy KaMIIaHio, 1[06 MpuBabUTH YropLiB 10
Kpato. Ha «BifgpisaHux» pasimie Teputopiax
(ITliBuiuna YropmuHa, 3axkapmarts, [liBHiuHA
TpaHcinbBaHiA) 3HAYEHHA TYpPU3MY 3pOCIIO,
a/pke B IHTEIpalliiHMX IpoLecax TYypU3SM
3aiiMaB BBy ponb (Radvanszky - Sass
2009).

IIpy 1pOMy NPUYMHOK PEKOHCTPYKLil Ta
OHOBJIEHb OyB He TiIbKI TYypU3M, ajie IIeBHY
poib BimirpaBanma ¥ BifiHa, 10 HaOmMIKa-
nacs. Teorpadiuni xapakTepucTUKy periony
PpOo6MIN I0TO IPUAATHNM /IS HACTYITY IIPOTH
Papsancpkoro Corosy, 4ymoBuUM MiclieM i
BilICbKOBOI MiATOTOBKM, a KyNa/ibHi ctanm 6
y Haropi pu peabimitanii Ta pexpearii nopa-
HeHux y 6osAx BilicbkoBux. bing roreniB Ta
KOPJIOHIB OyayBanacs miHia Apnaga.

Incpu cBifyats, w0 3 KiHus 1938 poky 3po-
CTa€ iHTepec yropuis fo 3aKapnarTsl, CTaTyC-
TYIKA ITOKa3ye 30i/IbIIeHHS KiIbKOCTI IIpUDK-
IPKUX Y HACTYIIHI IIiC/IA TOBEPHEHHA KPaKo 10
Yropmynau poxn.

IMicna sakindenna [Ipyroi cBiTOBOI BilitHK
Yropmuna 3HOBy BTpaTmiaa 3aKapHarTs.
XapaKTepucTuKa TypUCTUYHOI cepn y mei
nepiog, IOWIYK Iapajenell MK IORiAMU B
4YeXOC/IOBALIbKY €IOXy Ta ICIAA posmagy
Papsancpkoro Corosy cTaHyTb TEMOIO HOBOT'O
MOCTi>)KeHH .
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Napjainkban a hatdrvidékek turizmusfejlesztésének, illetve a hatdron dtnyilé kapcsolatoknak a vizsgdlata rendkiviil
iddszerti, kiilonosen azon térségek esetében, ahol megsziint a hatdrdrizet. Kiemelten fontosak e vizsgdlatok ott, ahol a
hatdr tuloldaldn szintiszta magyar telepiilések taldlhatok, vagy jelentés a magyar kisebbség ardnya, hiszen a magyar
nemzetiségi polgdrok egyrészt a hatdron dtnyild kapcsolatok aktiv alakitdi lehetnek, a hid szerepét tolthetik be, mds-
részt potencidlis turistaként szoba johetnek a magyarorszagi (kiilondsen a hatdr menti) turizmusban, s nem utolsésor-
ban a hatdron dtnyilé kapcsolatok segithetnek a magyar identitds meg6rzésében.

Kulcsszavak: turizmus, hatdron dtnyilé kapcsolatok, identitds, Kdrpdtalja

ABSTRACT

B Haw uac numarHs 00CTiOHEHHS PO3BUINKY MYPUIMY Y NPUKOPOOHHUX 30HAX, 4 MAKON MPAHCKOPOOHHUX 36 SI3Ki6 € 8KPail
aKmMyanvHum, 0CoONUE0 8 MUX pezioHax, Oe OXOPOHA KOPOOHY 1o cymi 6yna 36edeHa 00 mirimymy. Okpemuil xapaxmep Ho-
cumv 1nodibHe OOCTIONEHHST 8 MOMY Pasi, KO no 06U08a 60K KOPOOHY PO3MAWOBAH] HACENIEHi NYHKIMU, 6 IKUX NPOHUBAE
YyeopcvKe HAcesieHHst, A00 e Y20pui CKIIA0a0Mb NepesarcHy 1020 4acmuHy, axie mum cCamum 0co0U Yeopcukoi HAUIOHATbHOC-
mi 3 00H020 60Ky 8idizparomv NPosioHy pomv y POPMYBaHHi MParcKOPOOHHUX 36 13Ki6, d 3 0Py2020 — € NOMEHUTIHUMU Y-
pucmams, KOpUucmysa4amu mypucriuuHux nocnye 6 Yeopusuri (0cobnueo y npukopoOHHUX pezionax), mosx nooioHi 36 a3ku
8idizpamv 0anexo He OCHAHHIO POTlb Y 30epesceHHi HAUIOHANIHOT I0eHMUUHOCHE HOOOPONCYIOHUX.

Kmouoei cnoea: mypusm; mpanckopOoHHi 36 A3Ku; ideHmuunicmv; 3axapnamms

Az utazas a spiritudlis, vallasi, illetve dltalaban
a lelki felfrissiilés, szellemi feltoltédés mellett
- adott kortlmények kozott, egyes desztina-
ciok esetén — a nemzeti, nemzetiségi identitas
megerdsitésére is hathat.

Ez utdbbi felvetéssel kapcsolatosan folytatunk
vizsgalatokat Beregszaszban, a karpataljai
magyar (és részben ukran) nemzetiségi fiata-
lok kozott.

2015 aprilisaban a beregszaszi kozépisko-
lak diakjainak korében kérddives felmérést
végeztiink az utazasi motivacio és a nemze-

tiségi identitas kapcsolatat vizsgalva. Célunk
egyrészt az volt, hogy felmérjiikk a karpatal-
jai (beregszaszi) fiatalok utazasi szokasait:
Magyarorszag, illetve a hatarvidék magyaror-
szagi oldala, tovabba mads hatdron tuli magyar
tertiletek mennyire népszertiek koriikben,
masrészt viszont azt vizsgaltuk, hogy az uta-
zasi motivacidjukban mennyire meghatarozé
tényez6 a magyar identitasuk, illetve identita-
suk megérzésében, megerdsitésében jatszik-e
szerepet egy-egy magyarorszagi, vagy mas
Karpat-medencei magyar térségbe torténd
utazds.
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Beregszaszi felmérésiink része egy nagyobb
kutatasi terviinknek, hasonlé vizsgalatot
szeretnénk elvégezni mds kiilhoni teriilet
magyar kozépiskolasainak korében, Erdély-
ben Székelyudvarhelyen és Kolozsvarott,
Muravidéken Lendvan, Felvidéken Révkoma-
romban és Vajdasagban Szabadkan, s az ered-
ményeket szeretnénk dsszevetni.

MAGYAROK KARPATALJAN

A karpataljai magyarok egyike azon kény-
szerkisebbségeknek, amelyek az elsd vilagha-
borut lezard versailles-i békerendszer kovet-
keztében alakultak ki. Sorsunk immar tobb
mint nyolc évtizede a csehszlovak, szovjet,
illetve az ukran 4llamhoz kot minket, rokoni
kapcsolataink, kulturalis-nyelvi koétédésiink
és etnikai identitdsunk azonban tovabbra is
erés szalakkal fiiz minket Magyarorszaghoz.
(Fedinec 2002)

A XVI. szazad kozepéig a vidék osszlakossa-
ganak 2/3-a magyar volt. 1880-ban a teriilet
410 000 lakosa koziil 105 000 vallotta magat
magyarnak. Az 1910-ben, az utolsé objektiv
népszamlalas idején 185 000 magyart irtak
Ossze Karpataljan. A Trianon uténi id6kben
tartott népszamlalasok soran a helyi magyar-
sag szamat kiillonbozé mddszerek és eszko-
z0k segitségével megmadsitottak. A teriileten
végzett utolsd, 2001-es ukran népszamlalas
soran 151 533 magyart szamlaltak. (KMKSZ
1999)

A magyarsdg szdma a XX. szdzadban nem
emelkedett olyan dinamikusan, mint a tertile-
ten él6 tobbi nemzetiség esetében.

Jelenleg a magyarsag egy nagy tombben
Karpatalja alfoldi, sik vidéki részén, illetve
a Tisza, Latorca, Borzsa felsé folyasanak vidé-
kén szérvanyban él.
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A MAGYAR ,ANYANYELVI”
OKTATAS HELYZETE AZ UKRAN
OKTATASPOLITIKABAN

Ukrajna oktatdsi stratégidgjat az ukrajnai
oktatasiigyi dolgozok elsé kongresszusan, az
1992. december 23-24-én Kijevben elfoga-
dott iranyelvek hataroztak meg a fiiggetlenség
elsé évtizedében, és azt Az oktatds dllami-
nemzeti programja. Ukrajna a XXI. szdzad-
ban nevli dokumentumban rogzitették. Az
oktatds f6 stratégiai feladataként hataroztak
meg a nemzeti oktatdsi rendszer felépitését
és Ujjaszervezését, az oktatds szintjének a fej-
lett orszagok szinvonalara torténd emelését.
(Ukrajna Legfelsdbb Tandcsa 1992) Gyoke-
res reformokat terveztek az oktatds szerke-
zetében, szervezésében. Az alapgondolatok
egyike az allami monopdlium megsziintetése
az oktatas terén azaltal, hogy az allami krité-
riumok betartasa mellett nem allami oktatasi-
nevelési intézmények alapitasat engedélyezik,
az allami intézményeket pedig demokrati-
zaljak. Az alapdokumentum szerint minden
oktatasi intézménynek ukran szellemtnek
kell lennie az oktatds tartalmat illetéen, csak
az oktatas nyelve lehet kiilonboz4. Mindségi
valtozast terveztek az ukran nyelv, az idegen
nyelvek, a torténelem, az irodalom, a mate-
matika és mas természettudomanyi targyak
oktatasa terén. A nemzeti nevelés {6 céljaként
a felnovekvé nemzedék szocialis tapasztala-
tainak megszerzését, az ukran nép szellemi
értékeinek atorokitését, a nemzetiségi kapcso-
latok magas kultaraju elsajatitasat, az ukran
allampolgari tudat kinevelését nevezték meg.
(Gyerzsavna Nacionaljna Programa ,,Oszvita”
1994) A koncepci6 alapjan hamar kidolgoztak
az ukrajnai kisebbségek oktatdsara vonatkozo,
a nemzetallam épités eszméjéhez illeszkedd
koncepciot, amit minden elézetes tarsadalmi
vita nélkiil kivintak bevezetni. A koncepcid
nagy tiltakozast valtott ki a kisebbségek kor-
ében, igy tobbszor atdolgoztak, stilizaltak, de
a lényegi kérdésekben nem viéltozott. A doku-
mentum lényege a ,,polikulturalis” oktatdsként
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definialt kisebbségi oktatds, amelyen a kon-
cepcid szerint az ,,ukran mentalitas kialaki-
tasat” értették az elGterjesztok. A tervezet a
nemzetiségi iskolak anyanyelvli oktatasat az
6vodai nevelésre és az elemi iskolai képzésre
kivanta redukalni. A tervezet szerint az 5.
osztalytol kezdve az oktatds teljes mértékben
ukran nyelven torténne, tehat egy atiranyita-
sos oktatasi modellt ajanlottak a kisebbségek
szamara a hatalyos kétnyelvd, illetve anya-
nyelvi oktatds helyett. (Orosz, 2005)

A TURIZMUS SZEREPENEK VIZSGALATA A
NEMZETISEGI IDENTITAS MEGORZESEBEN
— KERDOIVES FELMERES ALAPJAN

Kérdéives felmérésiinket 2015 aprilisaban
végeztiik el. Vizsgalatunk helyszinei a bereg-
szaszi kozépiskolak voltak.

Tekintettel arra, hogy Karpataljan erds az
asszimilacid, a magyar identitassal rendel-
kez6 didkok egyre nagyobb szamban, ma mar
vegyes hazassagban él6 sziilok gyermekei. A
felmérés soran Osszehasonlitottuk a magyar
sziilok, illetve a vegyes hazassagban él6k gyer-
mekeinek vélaszait. Emellett néhany kérdés
megvalaszolasara felkértiik az ukran nemze-
tiségli didkokat is, hiszen egyrészt az ukran
oktatasi torvények értelmében a nemzetiségi
teriileteken az iskolak oktatdsa folyhat két
nyelven, masrészt nemcsak az osztalyok, de a
barati kozosségek is nemzetiségi szempontbol
tobbnyire vegyes Osszetételiek. S az utaza-
sok is gyakran kozosségekben torténnek, pl.
osztalykirandulds, versenyek, kulturalis kap-
csolatok vagy baréti tarsasagok utazisa. Igy
harom csoportban vizsgaltuk a valaszokat, s
Osszehasonlitd elemzést végeztiink a ,,mind-
két sziil6 magyar, vegyes hazassag, egyik sziil6
sem magyar~ kategoridk szerint. A kérddive-
ket kitolték e szerinti aranya a kovetkezo:
mindkét sziil6 magyar: 43%, vegyes hazas-
sag: 26%, egyik sziil6 sem magyar: 31%. Bar a
csaladok nemzetiségi Osszetételére nincsenek

iskolai adatok, de a fenti ardnyok - a pedagd-
gusok kozlése szerint — megfelelnek a csala-
dok nemzetiségi osszetételének.

1. tablazat. A beregszdszi kozépiskoldk
didkjainak vdlasza a ,,Milyen gyakran utazik
Magyarorszdgra?” kérdésre (%)

Mindket | Vegyes | Egyik sziilé
Magyar hazassag | sem magyar
Hetente
tobbszor 0 0 °
ﬁﬂagosa“ 6,25% 0 5%
etente egyszer
Atlagosan 75% 54% 16%
havonta egyszer
Rl.tkaI’)ban, 0 11% 26%
mint evente
Nem szokott
Magyarorszagra 0 0 0
utazni

A valaszokbdl kiderill, hogy a karpatal-
jai kozépiskolasok rendszeresen utaznak
Magyarorszagra, az ukran nemzetiségtiek is.
A gyakorisagban viszont van eltérés, akinek
mindkét sziil6je magyar, 6k érkeznek gyak-
rabban, az ukrdn nemzetiségtiek ritkabban.
Mindharom csoport valaszadoira jellemzd,
hogy bér gyakran utaznak, de nagyon révid
idore; a legtobb utazas csak néhdny oras
vagy fél-egynapos bevasarlasra korlatozodik.
Bar a kilencvenes évekre jellemzd, hatalmas
méreteket 0lté bevasarloturizmus gyakor-
latilag megszlint, de a ,teljesen” magyar
csaladok a rendszeres nagy bevasarlasu-
kat gyakorlatilag tovabbra is Nyiregyhdzan
vagy Vasarosnaményban végzik, hétkoznapi
életiik természetes része a Magyarorszagra
torténd utazas. A vegyes és ukran csaladok
ritkabban jonnek Magyarorszagra, de atlago-
san valamelyest tobb id6t toltenek el. (1. és 2.
tdblazat)

283 I



-~
- \II"WE% NAGY ORSOLYA-GYURICZA LASzZLO

2. tablazat. A beregszdszi kozépiskoldk
didkjainak vdlasza a ,,Mennyi idét szokott egy-
egy utazds sordn Magyarorszdgon tolteni?”

3. tablazat. A beregszdszi kozépiskoldk
didkjainak vdlasza a ,,Magyarorszdgra
gyakrabban utazik-e, mint mds szomszédos

kérdésre (%) orszdgba?” kérdésre (%)
Mindkét Egyik Mindkét o
sziilé h:{;gz:; sziilé sem sziilé Vegyes Egyik sziilé
magyar g magyar magyar hazassag | sem magyar
T'obbnyire 1-2 6ra 62,5% 39% 42% Igen 87.5% 359%, 37%
Tobbnyirecsalk -1 | 5506 | 38% | 21% Koriilbeliil s% | asw L6
P ugyanannyiszor 7 ? ?
3 3 - 0 0, 0,
Tobbnyire 1-3 nap 12,5% 19% 15% Kevesebb . 1o, .
P 5 A b 47%
|Altalaban 1 hét 0 4% 11% szamban
1 hétnél hosszabb 0 0 0 H 16ke (i utazdsok
A asonlokeppen a magyarorszagli utazaso.
|Altalaban 1-1 nap, de 0 0 11% 1 1o ”PP .« s gy" &
néha 2-7 nap g kiilonb6z6 motivaciéi erdsebbek a magyar

A desztinaciovalasztas és az identitds kap-
csolata jol tiikrozddik a kovetkezd kérdésre
adott valaszokban. A kiilfoldi orszagok koziil
Magyarorszagot leginkabb azok valasztjak,
akiknek mindkét sziil6je magyar, a vegyes
hazassagban él6knél mar kiegyenlitédik az
arany, mig az ukranok - a foldrajzi tavolsag
ellenére - mas orszagba utaznak gyakrab-
ban (t6bbnyire a foldrajzilag szintén kozeli és
torténelmileg, nyelvileg erés kotédéssel bird
Horvatorszagba). (3. tabldzat)

szlilék gyermekeinél, mint a vegyes hazassag-
ban éléknél, illetve az ukrdnokndl. Azok sza-
mara viszont, akiknek mindkét sziil6je magyar,
a magyar nyelv kisebb motivaciot jelent, mint a
vegyes csaladokban él6knek, valdszintileg azért,
mert az el6bbieknek a magyar nyelv természete-
sebb. Mig az ukran nemzetiségli diakok a moti-
vaciok koziil a gasztronomiat és a vonzo tajat
értékelték legmagasabb pontszammal, addig a
magyar diakok leginkabb a kulturélis rendezvé-
nyeket jelolték meg. E valaszok szintén az identi-
taskiilonbséggel magyarazhatok (1. dbra).

BLETYAr ey, Mgy smberek

Eeimuriks roadesayok (Koncemek,
BpOrTvRraanpE_ D |

b adok | Qa2 cadimial dridhiekd

Hephagroman ok, hagyemings
rendereey ek, D tdi i,

[ pitda el drtitnk

WO 1A (HemSIen dridhke)

Ha Magyarorszagra utazik, melyek a leglontosabd motivachek? (1-5-1g emékelés)

45 -]

| m Egyis 508l sem magyar

W Vegyes Rbeasaby W MRakS sEukd magyar |

1. abra. A beregszdszi kozépiskoldik didkjainak vdlasza a ,,Ha Magyarorszdgra utazik, melyek a
legfontosabb utazdsi motivdciéi” (1-5-ig értékelés) kérdésre
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Egy-egy magyarorszagi kirandulds/utazas ugyancsak kismértékii megerésitést jelent a magyar-
sagtudatban, de e téren is hatdrozott kiilonbség mutathatd ki a két magyar sziil6 gyermekei és
a vegyes csaladokban él6k kozott — az el6bbiek javara. (2. dbra)

Egy magyararazagl kirandulAS/UtaTAs ULAR & MAgYArsaghisdatihan araT-» magarsaitsat?

Hazdrozotian igen Taldn, kis martdkben Ham wall ki erzeimet InkAED FORET rodtaket Ham adodt valaszt
vl ki
(e R e wVegye A |

2. abra. A beregszdszi kozépiskoldk didkjainak vilasza a ,,]Jdrt-e Magyarorszdgon kiviil a Kdrpdt-

Ha a 2. 4br

medence magyarok dltal lakott kiovetkezd teriiletein?” kérdésre (%)

at Osszehasonlitjuk a 3. abraval, ugyanazok az osszefliggések olvashatok le: azok

a didkok, akiknek mindkét sziil6je magyar, nemcsak gyakrabban utaznak a ,hataron tuli”
magyar teriiletekre, de — a magyarorszagi célpontu utazasokhoz hasonléan - érzelmileg is
tobbet jelentenek szamukra ezek az utazdsok, magyar identitasukban jelentdsebb megerdsitést
kapnak, mint azok, akik vegyes hazassagban élnek.

Karpal-medence magyar Kisebbssgl tenileteln el UAZASE SOMAN & MAgyarsAgiudatian érez-o
megerdsitést?

A0 fp—

) o—

Matirozottan igan Taldn, kit mértékban Hem valt ki drzsimat Inkibb roges erzdeaket Hem adtak wilsest

_—__.:I —F

WA Kl

[ mmi aRet S20IG magya EVegyes nazassag |

3. abra. A beregszdszi kozépiskoldk didkjainak vdlasza a ,,Kdrpdt-medence magyar kisebbségi

7.7

teriiletein tett utazdsa sordn a magyarsdgtudatdiban érez-e megerdsitést?” kérdésre (%).
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A 4. és az 5. dbra ramutat arra, hogy a magyar
nemzetiségliek erésebben koétédnek sziils-
foldjikhoz (kiilonosen azok, akiknek mind-
két sziildje magyar), mint ukran nemzetiségi
tarsaik. A magyaroknak nem céljuk Magyar-
orszagra koltozni, de identitasukbdl fakaddan
ragaszkodnak sziil6foldjitkhoz, Karpatalja-
hoz. Az egzisztencialis kérdést ukran tarsaik
fontosabbnak tartjak, 6k kiilfoldre is sziveseb-

ben koltoznének. E valaszokban a magyarok
esetében az sem jatszik szerepet, hogy Ukraj-
naban (igy Karpataljan is) az életszinvonal
alacsonyabb, mint Magyarorszagon. Az ukran
didkok jovoképében viszont azért is kisebb
hangsulyt kap sziil6foldjik, mert Ukrajna
viszonylatdban Karpatalja gazdasagilag elma-
rad az orszadg kozponti térségeitdl (4. és 5.
dbra).

¥

Hal szeretne &lni a joviben?

Salaniegl akanely MagyarersTagon

Egryéls arszagban Ertéisinatetation valser

I w Mk BTG magyar

WVEgyes Ratased]

WEQYIK 82us0 sem magyar |

4. abra. A beregszdszi kozépiskoldk didkjainak vdlasza a ,,Hol szeretne élni a jovében?” kérdésre (%)
(szerk.: a szerzdk)

Ebben az elképralésdben mi fatezik srerepst?

Srulctoldhes vala
ragasrkodis

Mendenkepp magyar Munkaleheiceeg SJovends tarsicd Tugg Hem adoit valaszi
terUleten szaretnek Hel  (egTisTIencidlis kerdds)
m Mangket STUM magyar WVegyes nazassag W Egyik $2090 54m magyar

5. abra. A beregszdszi kozépiskoldk didkjainak vdlasza az ,,Ebben az elképzelésében mi jdtszott
szerepet?” kérdésre, kapcsolodva a 4. dbrdhoz (%).
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A turizmus és az identitds kapcsolata a kdrpdtaljai magyarsdg korében

OsszEGzEs

A Dberegszaszi  kozépiskoldk  didkjainak
korében végzett kérddives felmérésiink alap-
jan megallapithato: a karpataljai fiatalok
szamara természetessé valt Magyarorszagra
utazni. Nemcsak a magyarok, hanem az ukra-
nok is szivesen utaznak a hatdr tulsé oldaldra,
alapvetéen pozitiv megitélésitk van Magyar-
orszagrél. A probléma az, hogy tobbnyire
nagyon rovid idét toltenek el ott (tilnyomoan
vasarlasi célbdl), a hatdr menti turizmusban
inkdbb csak potencialis turistaként vannak
jelen. Az ebben rejld lehetdségeket a magyar-
orszagi turizmus nem hasznalja ki.

2010 .

A nemzetiségi identitds és a magyarorszagi
utazasok kozott egyértelmtien kimutathatd
az Osszefliggés: azok a diakok, akiknek mind-
két sziiléje magyar, szivesebben, gyakrabban
utaznak mind Magyarorszagra, mind a Kar-
pat-medence mas, magyarok dltal lakott terii-
leteire. Erzelmileg tobbet jelent szdmukra az
anyaorszagban, vagy azon kiviili, magyarok
lakta tdjakon lenni, mint a vegyes hazassag-
ban él6k esetében. Akiknek mindkét sziil6je
magyar, azok a jovdjiiket is inkabb sziil6fold-
jukon tervezik. Bar erds az asszimilacid, a
karpataljai magyaroknak nem célja az anya-
orszagba koltozni, szeretnek — s a jovében is
szeretnének — magyarként Karpataljan élni.
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IIOPIBHAHHSA KYJIbTYPHO-
TYPUCTUYHOTO IIOTEHIIIATY
BUHOTPAIIBCLKOTO TA
BOJIOBEIIBKOTO PAVIOHIB
3AKAPIIATCBKOT OBJIACTI

ToBT ATinna

Crynent-marictp kadenpu Typusmy Ta pekpeariii MykadiBCbKOro Jiep>KaBHOTO
yHiBepcurery; t.attila9312@gmail.com

3akapnamms Mae HA036UMATIHI MOKAUSOCI Y chepi KYbMYPHO20 MYPUSMY, AKULL ABAAEMbCA HEBUKOPUCIAHUM i
6 Haw uac. Y 0aniii po6omi Mu HAMAANIUCS BUCBIMAUMU MOKTUB0CMI 080X PIBHOMUNHUX patioHie 3akapnamcokol
obnacmi - zipcvkozo Bonoseypkoeo ma pisHuHH020 Bunozpadiscvkozo paitony. 3a 00nomozor nopisHINIbHO20 AHATI3Y
MUNi6 KyIvmypHO-mypUcmu1HUX nam smox Mu Manu Ha Memi npedcmasumuy nepesazu ma HeoOoniKu KynomypHo-
20 mypusmy y suuenaszsanux paiionax. Kapmozpagiumi 306pasenns, axi 6ynu cmeopeni 3a 00nomo2010 npozpamu
ArcGIS 10.1, Hadaromv MOHIUBOC OIS OUIHKU 2€02PAPIUHO20 POSMAULYBAHHS 00 EKIMNIB OOCTIIOHEHHS.

ABSTRACT
Kidrpdtalja dtlag feletti lehetdségekkel rendelkezik az orokségturizmus terén, de e lehetdségek a mai napig nincsenek
kihaszndlva. Az adott tanulmdnyban megprobdltuk felmérni Kdrpdtalja két eltérd tipusii jardsdnak lehetéségeit - a
hegyvidéki Voléci és a sik vidéki Nagysz6lisi jardsét. Az orokségturisztikai vonzerdesoportok dsszehasonlito jellemzé-
sével szandékunkban dllt feltarni a fent emlitetett jardsok eldnyeit és hdtranyait az orokségturizmus terén. Az ArcGIS
10.1 szoftver segitségével létrehozott térképek lehetdséget nytijtanak a kutatdsi objektumok foldrajzi elhelyezkedésének
értékelésére is.

Bcryn . . . . .
y 3aX0fy, CiIbCBbKMII 3e/IeHNIT Ta Ky/liHapHUI

TYPM3M TOIIO).
Y Hawi gHI TypusM ABIAETHCA IPOrPECYIo-

YO0 TOCIOJAPCHKOI HisAnbHicTIO. Ymmano
PErioHiB CBiTy pO3BMBaIOTHCA 3a JOIIOMOI OO
foxopiB, 3abesmedeHux cdeporo Typusmy.
Taxi perionu npucyTHi i B YkpaiHi.

Typmsm 3axkapmarTa TaKoX IOCTYIIOBO
Habupae 060opoTn. OCHOBHMMN NPUYNHAMU
IIbOTO SIB/IAETHCS ONMU3BKICTH MIep>KaBHOTO
KOpAIOHY 3 YropmuHowo, CoBau4iHoOI,
PymyHi€w, a TakoXX BiZTHOCHO BUTifHE Bifi-
HOIIIEHHA IIiH Ta AKOCTi. Y TOJ >Xe 4ac, pos-
IIMPIOETHCA PISHOMAaHITHICTD TYPUCTUYHUX
mporpaM Ta moctyr (decTuBai, KyIbTypHi

Bce 11e po3mMpIo€e MIKamy TypUCTUYHUX IIPO-
AYKTiB, IPUERHYIOUNCh O ICHYIOUMX KY/Ib-
TYpHUX TIpUBabnMMBOCTeil (3aMKy, Iamany,
MOHACTUpi Ta iH.) YU NPUPOIHMX GaraTcTB
(ripcbKOMIDKHI KypOpTH, CAHATOPIl i T. 7.)

AxTyanpHicTP Hamoi pob6oTM BU3HAYA-
€TbCS TUM, IO B JaHiN Ana YKpaiHM eko-
HOMIYHill Ta NOMTUYHINA CUTYalil BaXXIUBO
JaTy OLIHKY TYPUCTUYHUX MOXKIMBOCTEN
HAIIOTO PErioHy, a TAKOXK BU3HAYUTHU TaJly-
3€Bi ImepeBaryu Ta HeJOMIKM JOCHIiKyBaHOI
TEepPUTOPIi.



- juojuy |

Merta Hamoi po60THu — JaTu XapaKTePUCTUKY
HABXMMBIIMX ~ KyJIbTYPHUMX  IaM ATOK
Bunorpagiscpkoro Ta Bonoseubkoro pario-
HiB, a TAKO>K BUCBIT/INTU TOJOBHI HpO6HeMI/I
MiCLIEBOTO TyPU3MY.

Y mpoueci ZOCTiIKeHHs Be/IUKY yBary 0yno
HIpUAiIeHo aHamidy ¢axoBoi jiTeparypu
Ta Oe3mocepenHit po6oTi Ha MicCI[eBOCTI.
byno npoananisosaHo niTepaTypHi mKepena
AK BITYM3HIHOIO, TaK 1 IHO3eMHOTrO IIOXO-
IPKEHHA, AKi Janyu 3MOry BUSHAaYMTY T'OIOBHI
iCTOpUYHi, NPUPOJHNYO- Ta COLia/JIbHO-Te-
orpadiuHi, a TaKoXX KYIBTYPHi acIeKTu
TypusMy paitoHis. Ilig yac pobotn Ha Mmic-
LIEBOCTI MM BimBigany HaiOiIbII BakINBi,

Ha HAIly [YMKY, Ky/IbTYpPHi ITaM ATKY (cydac-
HUJI CTaH fAKMX Yy (aXOBUX JiTepaTypHUX
IoKepenax He OHI/ICYGTI)CH), OLIIHM/IN IX AKiCHI
IIOKa3HMKM, B3s/IM iHTepB'I0 Y KepiBHUKIB
3aKJ/IajiiB TOIIO.

OTke, 06’€KTOM HALIOTO JOCTIKEHHSA ABJIA-
€Tbcsl BuHorpaziBcbkuit Ta BomoBerbkuii
paitoH 3aKapraTchKoi 06/1acTi, a JeTanbHile
— CTaH iX Ky/IbTYPHUX I1aM SITOK, B)K/IMBUX 3
TOYKI 30pY MacoBOIo TypusMy Kpaio. Tepu-
Topid BuHOrpagiBChbKOro palioHy CKIaja€
697 KB. KM, a HaceleHHd — 119,8 Tuc. oci6.
Bonosenpkuit paitoH 3aliMae TepUTOpilo
599 KB. KM, Ha fKill npoXXuBae 24,3 Tuc. oci6
(OCCTYC30, 2015).
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Puc.1. Aominicmpamuena xapma 3axapnamcokoi o6nacmi

Dwcepeno: 3akapnamcvka obnacmo, M: 1:250 000, 2012; énacHa pedaxuyis
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PesynbraTi jociigkeHHA

3a NpUPOJHUMMU Ta CYCHiIbHO-€KOHOMid-
HYMI OCOONMBOCTAMY PAVlOHM 3HAXOAATHCA
Y PisSHUX TypUCTUYHMX MiKpoperioHax. Buno-
rpajiBcbkuit paiton (pasom 3 BeperiBcbkum
Ta XyCTCPKUM paliOHaMM) BilHOCUTbCA [0
IliBeHHOrO TYPUCTUMYHOTO MiKpPOPErioHy
3akapnarTd, cepef OCHOBHUX TYPUCTUIHMUX
00’€KTiB AKOTO MOYXHA BUOUINTYM IIaM ATKMU
Ky/IbTYpM, 3HAa4HA 4YacTMHA SKUX 30Cepe-
IPKEHa Y PallOHHMX LI€HTpPax, a TaKOX Ci/b-
CbKUIT Typu3M. BonoBenbkuit paitoH (pasoMm
3 IlepeumncpkuM, BenukobepesHsHCBKUM,
CBanaBCbKMM Ta MIDKripcbkyuM paitoHamm)
BifHOCcuUTbCcA po IliBHi4HOrO TypuMCTMY-
HOTO MiKPOPErioHY, Y SKOMY TOJIOBHY POJb
IPUAIZIEHO O3[JOPOBYOMY Ta €KO-TypU3MY
(Berghauer S., 2012).

Ha ocHOBi cTBOpeHOI HamMM 62311 JaHNUX KY/Ib-
TYPHO-TYPUCTUYHMX OO’€KTiB, Ha TepUTOPil
BunorpagiBcpkoro paiioHy BUAB/IEHO 16, a Ha
TepuTopii Bonosenpkoro paitony 9 sHauHMX
IIaM ATOK, PO3TAIlyBaHHA fAKUX 300pa’keHO
Ha pUCYHKax 2 i 3.
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Puc.2. Kapma kynomypno-mypucmuunux nam’amox Bunozpadiscvxozo paiiony 3axapnamcoxoi
obnacmi
Iwepeno: 3akapnamcuvka obnacmp, M: 1:250 000, 2012; enacua pedaxyis
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Iopisnanus xynvmypHo-mypucmuuHo20 nomeHuiauty...

Y nporeci po6oTu, 3 ypaxyBaHHAM IX iCTO-
PUYHUX, KYABTYPHMX Ta CYCIIIBHMX OCO-
O1mBOCTell, KyIbTYpHi mam sATKu Bunorpa-
miBcpKoro Ta Bomoerpkoro paitoHiB Oymu
K1acugikoBaHi y HACTYITHOMY HOPAIKY:

1. IcropuuHi mam sTKM

2. Mysei

3. CakpanbHi TYpUCTUYHI TaM ATKN

4. Ilanmamm

5. Pyinnm 3amxkis.

2010 .

«[Tam’ATKamMm icTopii Ta KyIbTypu € CIO-
pynu, maM ATHI Micud i nmpegMeTy, 3B’s13aHi 3
iCTOpMYHMMU NIOJIAMM B XKUTTi HAPOJY, PO3-
BUTKOM CYCIIiZIbCTBA i lep>KaBy, TBOPU Mare-
pianbHOI i yXOBHOI TBOPYOCTI, sIKi CTAaHOB-
JIATH iCTOPMYHY, HAYKOBY, XyJOXXHIO Y iHIIY
Ky/IBTYpHY LiiHHicTb» (zakon3.rada.gov.ua).

Y mpoueci gocnifkenna Ha TepuTopii Buno-
rpajiBCbKOrO paiioHy 0y/I0 BUIIIEHO BCbOTO
OfIHY BU3HAYHY iCTOPMYHY IIaM ATKY — MOHY-
meHT Typyn Hemopamik Bif cMmT. Buok.
BoHa nmpucBsiueHa mam’sATi po mepury nepe-
MOXXHY OWTBY YTOPCBKMX KYPYLiB NPOTH
iMnepcbkux BilicbK ABCTpii Iij 4yac Haljio-
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Puc.3. Kapma xynvmypno-mypucmuunux nam’smox Bonoseuvrozo pationy 3axapnamcoxoi

obnacmi
Hxcepeno: 3axapnamcoxa obnacmv, M: 1:250 000, 2012; enacHa pebaxuiﬂ

Ind  BHU3HA4Ye€HHA  CYTHOCTI  icTOpmd-
HOI IaM SITKM, HeoOXifHO 3’sACyBaTu came
noHATTA. Y 3akoHi Ykpaimm «IIpo oxo-
POHY Ky/IbTYPHOI CHAaJIIMHI» 3HAXOAUTBCA
HACTYITHE BU3HAYEHHA iCTOPMYHOI MaM ATKI:

HaJIbHO-BU3BOJIbHOI  60poThbM 1703-1711
pokiB mix kepiBHMuTBOM PDepeHma Pakoni
II. Ynepure MOHyMeHT OYB BCTAaHOBJIEHWII Yy
1906 poui, anme y 1945-my pajAHCbKa Biaja
3pyliHyBasa Jioro. Y pes3ynbTraTi IpOMajiCbKOI
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iHimiatTuBy 16 nunHg 1989 poKy MOHyMEHT
6ys BigHOBIeHmMiT (Deschmann A., 1990). 3
TUX Tip 00’€KT BKIIOYEHWIT [0 YMCIEHHUX
TYPUCTUYHUX IIPOTrpaM, AKi OPIEHTYIOTbCA B
OCHOBHOMY Ha YyTOPCbKMX BifiBiflyBauiB.

Y BonoBenpkoMy palioHi 3HaXOJATbCA
ABi icTopmyHi mHaM’ATKM: NaM ATHUK Ha
BeperpkoMy mepeBami Ta 3amumku 060-
poHHOI cuctemn «JliHisa Apmaja» Hemogamik
cena Bepxus IpabiBHuig. Bonum cumBorti-
3YIOTb PisHi Iepiopy B iCTOPil yropchbKOro
Hapopy. O6ujBi maM’ATKYU Ay)Xe HOMy/ApHi
ceper Typuctis. [Tam’aTHUK Ha Bepenpkomy
IepeBaji € OfHMM 3 HANIONYIAPHIIINX
cepeq;, YTOpCbKUX BifIBiflyBa4iB TYpUCTUYHNX
IpuBabNMBOCTEN. 3a OCTaHHI HECATUITTS
Bepenpkuii nepesan cTaB MicLieM ITaJIOMHMN-
LTBa YyropcbKoro Hapopgy. IIpo me cBigumThb
i Te, mo ToBapucCTBO YropcbKoi KYIbTYpH
3akapnarta (KMKC), cymicHo 3 Ypsagom
YropmyHyM BUpIIIMINM BIIAHYBAaTH L0 iCTO-
PUYHO BaXX/IMBY MiCLIEBiCTh, MOCTaBMBIIN
no61MM3y HbBOTO MOHYMEHT. ApXiTeKTOp
MoHyMeHTa, Iletep Mat, cTBOpMB bararo-
TPaHHY CHUCTEMY CUMBOJIB, fKa 300pakae
€/IEMEHTI KYIbTYPU HE TiIbKM YTOPCHKOTO,
asne 11 cycignix Hapogis (Kovacs S., 2006).

Y BunorpapmiBcbKOMy paifOHi 3HAXOZUTHCS
I’'ATb My3eiB pisHOro erHorpagivyHoro ra
TEeMAaTUYHOIO CHpsAMYyBaHH:A. ExcrnoHaTn
IMX 3aK/JafiB HaMaraloTbCAd BUCBITIUTU
icTopilo, MICTETBO, 3BMYai, Tpaguiiii, Ky/i-
Hapilo Ta MOOYT OKpeMMX HAapoOfiiB Kpalo.
Cepen MyseiB € Taki, 1[0 MalOTb YTOPCBKY
TEeMaTUKY, i Taki, AKi 6iIbllle BUCBIT/IIOIOTH
YKpaiHCbKi 4M PYCUMHCBbKiI Tpaauiii. Bonu
PO3TAIlIOBaHi y PisHMX KyTOYKaX paiioHy: y
apMmiHicTpaTMBHOMY wLeHTpi (Buuorpapis-
CBbKUII iCTOpUKO-eTHOTpadivHMil My3eir), Ha
niBaHi (y cenax IImitrepdonso, TucobuxeHn
ta borap), a Takox Ha niBHiYHOMY cXOfi (Y C.
HoBocenuis). CepenHs BifBifyBaHICTb IuX
00’eKTiB cTaHOBUTH NpubaMsHO 2500 oci6b
Ha pik. Ha repuropii Bomosenpkoro paiony
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3HAXOOMTbCA TiMbKM OfMH My3ell — Boro-
BELIbKUI iCTOPMKO-Kpa€3HaBUMil My3el, y
SIKOMY TIpeCTaB/eHi 3BM4Yai Ta moOyT Hace-
JIeHH, 110 NIPOXKMBAJIO Ha BepXxoBuHi.

Tperio TemaTwuHy Trpymy KyIbTYpPHO-TY-
PUCTUYHYX IIaM ATOK CKJIQJJal0Th CaKpa/lbHi
00’extu. CakpanbHuil TypusM - I BUJ
TypU3My, KOIM TiCTh IIifi 9ac BifBiflyBaHHA
KOHKPEeTHMX I1aM SITOK CTBOPIOE 3B SI30K MIXK
co6010 Ta TMOTOMOIYHMM CBiTOM. Y LIMpO-
KOMY PO3YMIiHHI CaKpajibHe — BCe Te, 1110 CTO-
cyerbcst bora, penirii, moroitbiuHoro cairy,
ippanjioHasIbHOCTI, BCe, O CYIIEPEYUTD 3BU-
vaiiHuM NoHATTAM Ta Asumam (Kljap M. -
Sandor F.,, 2013).

Cepen cakpalpHMX IaMATOK Bososelp-
KOTO palioHy NOTPiOHO BMUAIMMNTY 3HAMEHMTI
PYCMHCBKI JiepeB’siHi Xpamu. Byxe mounHaoun
3 XV-XVI. cronirrss OygyBamncs jepes’siHi
LIEPKBM Ha 3akapmarTi, ajie 307I0TMM BiKOM
oyniBunurea crano XVII-XVIIL cromitrs. B
OCHOBHOMY XpaMM IpefiCTaB/IAI0Th 2 CTWUII
(roTmka ta 6apoko) i yortupu tmmm (6OJNKiB-
CBKY, IEMKiBCBKY, I'YIY/IbCbKY Ta JOIMHALIBKY)
(Horvath Zoltan Gy. - Kovacs S., 2002).

Y BonoBenpkoMy palioHi pO3TallIOBaHO IIiCTh
PYCMHCBKMX JepeB’ssHUX xpamiB. Haspani
LepkByu Oymu moOynoBaHi B pisHi mepiopu:
Haicrapimmit xpaM (c. Iykmmsmnit) 6yno mo6y-
poBaHo y XVIII cromiTTi, a HaiiMOMOmIINMIA
(c. ITamkoBenp) — Ha MOYaTKy XX CTOMTTA.
3a HOBri POKM iCHYBaHHSA XpaMIM IepeXXUIN
6araTo Mopiit, y ToMy 4Mcii 3MiHy TOKpiBesb-
HOrO Marepiany AaxiB 4y HOMITUKY aTeisMy
pamsiacbKoi Braau (Cupoxmas M., 2008).

Y BuHorpamiBcbKkoMy paiioHi 3HaXOOUTBHCA
IIiCTb BM3HAYHUX CaKpaJIbHUX TYPUCTUY-
HMX IT1aM ATOK. BOHM ABIAIOTbCA LiepKBaMM
pisHMX PpeNirifiHMX TrpoMaji: pPUMO-KaTo-
munpKol y M. Bunorpagis Ta c. YopHoTH-
CiB; IPOTECTAaHTCHKOI-KaJAbBiHICTCHKOI y C.
HTanmankm Ta c. OKi; IPeKO-KaTOMUIBKOI ¥ C.
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HoBocenuiis Ta MOHacTUp (paHINCKAHIIB Y
M. Bunorpanis. Bci BoHu MaioThb 6arary icto-
pito i, kpim HoBocenunpkoi, Bci BOHM [ifodi.
CaMe IIpO OCTaHHIO PO3IOBIMO JieTajIbHillIe.

HepxBa posramosaHa y c. Hosocemnus,
110 3HAXOAMUTHCA Y CXifHIN YacTuHi palioHy.
IlepkBa € fiepeB’siHOI0O, Oyna mobymoBaHa y
1669-My poui i npucsadena boropopuui Jlisi
Mapii. ¥ 1960-my porii 1iepkBy 6y/10 BHECEHO
JI0 apXiTeKTYpPHUX ITaM ATOK YKpaiHu i, moun-
Halw4y 3 TOTO 4Yacy, B Hiil IlepecTann IpoBo-
mutu borocmyxinua. OcTaHHIO pecTaBpalio
o6’exra 6yy10 mpoBefieHo y 1981-my poui i B
IAHMII Yac BOHA ABJIAETbCA YacTuHOX HoBo-
cenmubKoro eTHorpadiunoro mysewo (Cupo-
XMaH M., 2008).

YerBepra rpyma KyAbTYpHO-TYPUCTUYHUX
IaM sITOK — Ije Iayany. Bonu posramosasi y
IBOX IIOCE/IEHHAX BUHOrpaliBChbKOro paiony
- y M. Bunorpagis ta y c. Hose Ceno. O6upasi
ciopyau Oynmu 1oOypoBaHi  3aMO>KHUMMU
yropcbkumu popuHamu Ilepeni Ta Viirenii
Ha 3naMi XVI-XVII cromite. Y Bunorpapis-
cbKkoMy nanani pogyau Ilepeni sapas 3Haxo-
IUTbCA Biffii1 ocBiTM BuHOrpapmiBChKOi paii-
nepxanminicTpanii (Deschmann A., 1990).

[Manman popuun Yitreiti y Hosomy Cerni 3Hax0-
JUTHCA 'y 3HAYHO Tipmomy cTaHi. ITicna Benmn-
koi BiTumsHAHOI BifiHM OYgVHOK CITyXXMB
3ara7bHOOCBITHBOIO LIKOJIOKW, a IisHille -
3aKJIaioM OOMIKiAbHOrO BuxoBaHHA. Ilicms
1980-ro poKy J10ro TIIOBHICTIO 3aKpMIN.
Hapasi OyaiBia 3HaXOAMTBCA Y SKaXIMBOMY
crani (Marosi A., 2015). Y 2014 poui mpaBo
BJIACHOCTI Ha Iajal IepefaHo YTOpCbKill
MOJIOZIDKHIN I'PEKO-KaTONULbKiN opraHisanil
3axapmarTs, cepefi IJIaHIB AKOL € pecTaBpa-
1is1 OyAiB/i Ta CTBOPEHHA Y Hiil IPeKo-KaTo-
JULBKOTO MOJIOZI)XKHOTO LJEHTPY.

I[UaTy TemMaTMyHy Tpymy TYpPUCTUYHMX
maM’sITOK BuHOTrpajiiBChbKOro paioHy yTBO-
proroThb pyinu 3amki Kanko (M. Bunorpapis)

ta Hpoma6 (cmt. Koponeso). Ilepii nuceMoBi
3rajKM Ipo Wi criopymKeHH:A gaTosaHi XIII-
XIV cromirrsim. O6uzBi 3aMKy 6y 4acTu-
HOI0 OOOpOHHOI CUCTEMM «H€Ny», i Mamm
CTpaTeriyHe BiliCbKOBe 3Ha4Y€HHA. Ajle 3-3a
BOpO>KHeui Mk iMneparopamu [a6c6ypsbkoi
iMmepii Ta ciM’siMU, SIKi BOTOJI/IN LIIMM 3aM-
KaMJ, BOHY Oyny 3pyiiHOBaHi BILeHT. JIniire
YacTMHA CTiH 3aIMIIMINCA Y 3TagKy [ls
nHamankis (Deschmann A., 1990).

ITopiBHAHHA KyTbTyPHO-TYPUCTUYHNUX
TaM’ ATOK

Ha ocHoBi miTepaTypHOro aHajisy My JiiilIn
HeAKNX BYICHOBKIB CTOCOBHO KY/IbTYPHO-TY-
PUCTUYHUX IIaM ATOK BuHOrpajiBchbkoro Ta
Bonosenpkoro paitoHis.

Y Bumazky #Box rpyn (pyiH 3aMkiB Ta masna-
11iB) He MAaeMO OCHOB /Ui NOPiBHSAHHS Ha
PiBHi paiioHiB, TaK K MaM ATKU LVIX TUIIB
poOsTaloBaHi TinbKM y BumHorpapiBcbkomy
PpaiioHi.

3a KiZIbKicTI0O My3€iB CIIOCTepiraeTbCs 3HaYHa
nepepara BuHorpapiBcbkoro paiiony. Ha
JIOrO TEpPUTOpii pO3TalIOBAaHO 5 My3elB, a
Ha TepuTopii BomoBenbKkoro paony — nniie
OfVH. 3a ICTOpPMYHOI LiHHICTIO IepeBara
TaKOX Ha Ooni MyseiB BuHorpapmiBupyum,
TOMY IO 3 5 My3€iB 4 3aCHOBAaHO 3HAYHO
paHille, Hi>xX BormoBenbkuit icTOpUKo-Kpaes-
HaBYlIiI My3eil.

Ipyna icTopryHMX naM’sITOK He Bifobpakae
3HAYHi BifXMeHH:A y palloHHOMY BUMipi. 3a
HAIIOI0 TYMKOIO, naMm’ SITKU, AKi pos3TaloBaHi
y 3rajiaiit IpyIi, He CJIijj IOPiBHIOBATU MiX
co6010, TaK SIK BOHM YOCOOTIOITb OKpeMi
nepiogu icTopii yropcbKoro Hapogy.

[pyma cakpaabHMX TYPUCTUYHMX IIaM STOK
ABJISIETHCA HAOUIBII BUPIBHAHOIO — Y 000X
DOCTIPKYBaHUX pallOHaX 3HAXOZUTBHCA II0
6 xpamiB. Ila rpymna Hajjae MOX/IMBOCTI A/iA
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6araTOrpaHHOTO MOPIBHAHHA 3a PI3HUMMU
XapaKTepHUMM pUCaAMU:

1. Yac 6ymiBHMITBA: LIEPKBY, SKi po3TalIo-
BaHi y BuHOrpajiiBcbKOMY palioHi, MalOTb
MIHYJIe, [0 BUMipIO€ThCA 6araTbMa CTO-
nittamu. HaripasHinomwo nepksow BuHo-
TpafiBIIVHM SABIAETbCA BuHOTpaiBcbka
PUMO-KaTOMMIbKa IjepKBa, IMOOyLOBaHA
me y XII cromiTTi; HalMOMOZUIOK X
SBIISIETBCS JlepeB siHmit Xxpam y ¢. Hoo-
cemuus, nobynosanmit y XVII cromiTri.
Ha BigMiHy Bif 11p0T0, flepeB’siHi Xpamu
Bonosenpbkoro paiioHy 3Ha4HO MOJOALIL
- HajicTapima nepksa Oyna no6ygoBaHa
tinpku y XVII cronirTi (c. Iyknmsuit).

2. Tumm 1epkoB: TOJTOBHUM INTaHHAM 3
TOYKM 30pPy I[bOTO IapaMeTpy BUCTY-
[IaB Marepiai, 3 sKOro nobymoBaHa JAaHa
IlepKBa (KaMiHb 4 fepeBo). Ha tepuro-
pii BonosenpKoro paitloHy mepepara Ha
6oui gepeB’sHuX xpamis, a y Bunorpa-
IiBCbKOMY — Ha 6011i KaM sSTHUX.

3. Penirilfina npuHaneXHicTb: Xpamu Boro-
BEIIbKOIO PajyiOHy BXOfATH Y IATIOpPAL-
KyBaHHs TI'PEKO-KAaTOMMIbKOI LEPKBU, a
y BuHOrpafiiBcbKOMy palioHi KapTuHa €
6i/1b111 Pi3HOOAPBHOIO: 10 /Bi [{EPKBH IIPef-
CTaB/IAIIOTh KOKHY ICTOpMYHY KOH(ecito
(pMMO-KaTOMNIIBKY, IPEKO-KATONMIBKY Ta
IPOTECTaHTCbKO-Ka/IbBiHICTCHKY).

4. AKTMBHe BMKOPMCTAHHA: 3a LIMM IIapa-
METPOM BMMAa/IbOBYETHCA IOBHA PiBHO-
Bara, Tak SIK y KO>)KHOMY PaliOHi 30BCiM
He BUKOPUCTOBYETDCA 110 OfIHi CaKpaslb-
Hill TYpUCTUYHIN aM AT

BucnoBku

Bxe 3gaBHa BioMo, 1110 IPMPORHi pecypcu Ta
6ararcTBa SK BuHnorpapiscbkoro, Tak i Bono-
BELIbKOTO pajiOHy 3aCTyrOBYIOTb Ha 3Ha4Hi
KaIliTa/IOBK/Ia/IeHHA I/ PO3BUTKY MacOBOTO
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TypusMmy. Ajle He MEHII Ba>X/IMBUMM 3 IIi€i
TOYKU 30pY € KY/IbTyPHO-TYPUCTUYHI I[iHHO-
CTi Kpal, y AKUX TAKOXX KPUETbCA BEMKUIA
MOTEHITiaT.

Ha »asnp, mpobnemn crocrepiralotecs i y
cdepi Typusmy 3a3HaueHux Tepuropiit. Haii-
Oi/bIII BATOMUMM Cepel HMX € HAaCTYIIHi:

1. TIlepudepiiine TMONOKEHHS BifHOCHO
OCHOBHUX TYPUCTUYHUX MapLIPYTiB, AKi
IPOJISITAlOTh y 3aKapIaTchKiit o6macri, i,
B Pe3yJIbTaTi IIbOr0, MaJa Ki/IbKiCTb Bifi-
BifyBadiB.

2. HesanoBibHMII CTaH TPAHCIIOPTHOI iH)-
PacTpyKTypu — JOPOTYM PaliOHHOTIO i Mic-
1IeBOr0 3HA4YeHHs, a TaKOXX 3aJli3HMYHI
BOK3a/M (fAKIIO Taki €) 3HAaXO#ATHCA Y
JKaX/IMBOMY CTaHi.

3. Hepbane BifHOIIEHHA [O TYpUCTUY-
HUX NaM ATOK — YacTMHA LMX IaM SITOK
y TakoMy 3aHef06aHOMY CTaHi, mo im
HerajiHO MOTpiOHa pecTaBparis.

4. Bysbka iHopMmariitHa 6asa - Typuc-
TUYHI 00 €KTY IIOTaHO BUCBIT/IEHI Y 3ac0-
6ax MacoBoi iHpopMmariii.

5. [lep>xaBHe (iHaHCYBaHHA 3aK/IafiB -
BHAC/MiJOK TOro, IO JIMIIe He3HaYHa
JacTKa JIep>KaBHOTO Ta MiCLIeBUX OIO/pKe-
TiB CIIPAMOBYETbCS Ha KY/IbTYPHY Hifi/b-
HIiCTb, PAaKTMYHO HEMOX/IVMBO BUAIINTYI
HaJIeKHI KOIUTM Ha IOKPUTTA IHIIMX
BUTpaT (pecTaBpallis, MojinieHHs iH-
PacTPYKTypH TOLIO).

Hapgiemocsa, mo HasBami mpobmemm Typ-
Oyl0Tb He /uIle Hac, aje I KepiBHUKIB (y
TOMY 4MCIIi TaTysi TypusMy) BUIeHa3BaHUX
PaiioHiB, y pe3y/bTaTi 40ro BOHU NPUIIMYTb
BifIMOBiJHI pillleHHsI Ta 3alpOBA/ATh HEOO-
XiIHi 3MiHM [IJI1 Hajaro[>KeHHs 3a3Ha4eHMX
TOCTPUX HEJOJIIKIB.
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esetben a kiélezodott piaci versenyben nem elegend a szakmai tudds és tapasztalat. Az Gsszefogds jelentdsége ennek
koszonhetden egyre inkdbb hangsiilyossa vilik. Az Eurépai Unié egyes tagorszdgaiban az agrdriumban tevékenykeddk
eldszeretettel alkalmazzdk a kiilonbozo gazdasdgi egytittmiikodési formdkat érdekeik érvényesitésére. Az ukrdn méhé-
szet azon kevés mezdgazdasdgi dgazatok kozé sorolhatd, mely az elismerések mell6zése ellenére kiemelkedd eredménye-
ket mutat.

Kulcsszavak: méhészet, méhtenyésztés, gazdasdg, Kdrpdtalja

ABSTRACT
IIT8udKONUHHICb PO3BUIKY eKOHOMIKY CrABUIb nepeo depmepamu 3a60aHHs, AKi B0HU NOBUHHI BUPIUIUIMU 3407 30e-
pexenns ix 2ocnodapcmea. Y 6azamvox unadkax, 1epes #opcmKy KOHKYPEHUiI0 HA PUHKY, im He eucmauae npogecitinux
3HAaHY i 00c6idy. Bepyuu sce ye 00 ysazu, 3HaueHHs cnispayi 3pocmae wjooHs. [esiki Oeprcasu, sixi € unenamu €8poneticvkozo
Cor03y, 66ax#a0OMb, W0 Pi3Hi BUOU CHIBNPAT MiXH CITbCOKUMU 20CHO0APCINBAMIU € BAHIUBOI0 CKNAO0BOI0 3a0e3neHeHHs X
inmepecis. Ykpaitcoke 603#cinoHULmMeo — 00HA 3 He0AaMbOX 2any3eti CiflbCbKko2o 20CH00apcmea, sIKa NoKAa3ye 00CUb XOpouii

pesynvmamu.

Kmouoei cnosa: naciku, 60s#inuHuymeo, exoHomixa, 3akapnarmms.

A tenyésztés alapelve, hogy mindig a leg-
jobb allatokat parositjuk a legjobbakkal. Az
utédok mindségét az 6roklott tulajdonsagok
hatarozzak meg dontéen, mert azok a kor-
nyezeti feltételek, amelyek kozott az 6sok
éltek, nem biztositottak az utédok szamadra
is. A vizsgalatok egységesitése a sikeres
tenyésztés alapja (Nagy 1998). Pechacker
és munkatarsai 1993-ban megallapitottak,
hogy az Osszehasonlitds esélye nagyon cse-
kély, mert a vizsgalt tulajdonsagokat sok
tényezd befolyasolja (mikroklima, betegség
stb.). Kulincevic és Rothenbuhler (1973) azt
inditvanyoztak, hogy a méhcsaldadokat szd-
roproba szertien kivalasztva laboratériumi
kortilmények kozott vizsgaljak meg. Azt
tapasztaltak, hogy a testvér populdciobdl
szarmaz6 méhcsaladok esetében a laborato-

riumi és gyakorlati koriilmények 6sszhang-
ban vannak. Bienefeld és Pirchner (1990)
megallapitottak, hogy az anyai tulajdonsagok
vizsgalata (petézés, feromontermelés) nagy
jelentdséggel birnak a csaladok népességé-
nek kialakitasaban. Bienefeld (1989) szerint
az anya és a dolgozok beltenyésztése befo-
lydsolja az anya teljesitményét és a dolgozdk
magatartasat. A Hohenneudorfban alkalma-
zott tenyészérték-becslés a legmodernebb, a
csalddok kozotti kiilonbségeket veszi figye-
lembe, tovabba az anyak, az atlagdolgozok
és az anyak és dolgozok kozotti rokonsagi
fokot. Két alapvetd dolgot sikeriilt igy elérni:
a rokonsagi fog ismeretében minden csalad-
rol tudunk informaciét szerezni, kiilén vesz-
sziik figyelembe az anya és a dolgozok szar-
mazasat (Bienefeld-Reinhardt-Keller 1998).
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Az anyai tulajdonsagokat meghatarozo
gének és dolgozok tulajdonsagait befolya-
sol6 gének egymassal negativ korrelacioban
vannak. Ezért nagyon nehéz az anyakat sze-
lektalni. Olyan anyakat kell elényben része-
siteni, akik mindkét esetben atlagon feliiliek,
amelyeknél az orokités Osszege az anya és
a dolgozok tulajdonsagaira, a mindenkori
népességteljesitményre a legnagyobb. Cobey
és Timothy (1988) szerint a tovabbtenyész-
tésre felhasznalt tenyészanyak kivalaszta-
sakor minden olyan tulajdonsag szamit,
ami a fokozott méztermeléssel kapcsolatos.
A kiillonb6z6 nektarhordas, a kirepiilések
szama, az élettartam, a méhanya petézési
ratdjanak mérése, vagy egyéb tulajdonsa-
gok mérése helyett, amelyek feltételezhetéen
kapcsolatosak a nagyobb mézhozammal, ele-
gendo egyszertien csak a tdmeggyarapodast
mérni. Kisérletek bizonyitjak, hogy a petébdl
vagy egészen fiatal alcabdl nevelt anyak a
legértékesebbek. (Ordsi 1951) Amennyiben
a levegd és a talaj paratartalma lecsokken, a
nektdr belirtisodik. Ha a kornyezet nedves-
ségtartalma tulsagosan megnd, a nektar fel-
higul. (Huber 1956)

A talaj allapota és szerkezete dontd a nektar-
képzbédésben. A jol atszell6zott, és megfeleld
nedvesség- és tdpanyagtartamu, tovabba a
kedvez6 hémérsékletti talaj a jo nektarterme-
1és feltétele. A fény erésodésével parhuzamo-
san emelkedik a nektar cukortartalma. A méz
vilagpiacan, hosszu tavon az alacsony koltség-
gel elddllitott, a mindségi kovetelményeknek
megfelel6 és hatékony marketing tevékeny-
séggel piacra juttatott termékek fognak ver-
senyben maradni. (Nyars 2001)

A MEHCSALAD

A méhcsalad onallé bioldgiai egység, amely
mint egész hat vissza a kiils6 kornyezet kiilon-
boz6 hatdsaira. A méhek csaladja zart, sze-

mélytelen térsulds. Osszetartozdsukat sajatos
illat jelzi, biztositja. (Zsidei 1987)

A MEMCSALAD TAGJAI

him

anya (loniiyma)

1. abra. A méhcsaldd tagjai
(Forrds: www.mozaweb.hu)

A méhek egyik legfontosabb és legismertebb
tulajdonsaga a szorgalom. A szorgalmasabban
gytjté csaladok nagyobb sulygyarapodast érnek
el. A méhcsaldd egy anyabdl, idényben 6tszaz—-
ezer koriili herébdl, 6sztél tavaszig tiz-tizen-
kétezer, tavasztdl nyar végéig 6tven-hetvenezer
munkasméhbdl all, valamint fiasitasbdl, 1ép-
készletbdl, mézkészletbdl, némi viragporkész-
letbdl tevédik ossze. (Zsidei 1987) A méhcsalad
mézhozama elsésorban a méheinek a szamatol
tiigg. Egy kilogramm méh képes fél kilogramm
viaszt termelni taplalék, épitési és fiasitasi lehe-
tOség biztositasa mellett. (Taranov 1982) Sajer-
mann (1983) kisérleteiben azt vizsgélta, hogy
egy 1épbdl hany dkg viasz nyerhet6. Megalla-
pitotta, hogy egy nagy Boczonadi lépben étla-
gosan 22,4 dkg, egy Hunor lépben 18,72 dkg
viasz van. Buchinger (1982) szerint nagy hiba,
Rontjuk a csalad hangulatat, rajzasi hajlam lép
fel, csokken a méztermelés, emellett kevesebb
viaszt termel. Az épitést a hordason kiviil erésen
befolyasolja a csalddrajzasra valé késziilédése.
Minél erGsebb a rajzasi laz, annal jobban csok-
ken az épitési kedv. A korai milépépitkezés a
rajzast késlelteti. Féhordas utan csak akkor épit-
hetiink, ha kell hordas van. Tapasztalatok alap-
jan évente 5-7 miilépet épittethetiink ki csalad-
jainkkal. (Sajermann 1983)
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A MEHANYA

A méhanya a méhcsalad legfontosabb egyede,
a méhészek a csalad motorjanak nevezik,
jogosan. Az anya jelenléte, milyensége dontd
a csalad és a méhész szamara is. Tole fiigg a
csalad szorgalma, népessége, gytjtGképes-
sége, a léte. (Kirdly 2003) A méhcsaladban az
egyetlen tokéletesen fejlett n6 nemu egyed. Az
anya feladata a petézés, a szaporitas.

2. abra. A méhanya

Forrds: www.czemanmeheszet.hu

A méhcsaladokban rendszerint csak egy
anya szokott lenni. Vannak viszonylag ritka
kivételek, amikor a csalddban két anya van.
A méhcsaladok teljesitménye bizonyara
novekedne, ha a csaladban két anya lenne.
Eredménytelenek voltak azok a kisérletek,
melyekkel ezt kivantdk megvaldsitani. Két
anya hosszabb egyiittélése altalaban akkor
tapasztalhatd, amikor a csalad a régi anyjaval
valamilyen ok miatt elégedetlen, jat nevel,
de a régit is megtartja. Leggyakrabban akkor
taldlhatd egy csaladban két anya, ha a csalad
rajzasra készil. Ez azonban csak révid ideig
tarté allapot. (Nagy, 1999) A termeld méhé-
szetekben nagy teljesitd képességli, megha-
tarozott fajtaju anyakra van sziikség. Ilyen
anyakhoz csak tervszert, atgondolt és ponto-
san végrehajtott tenyésztéssel és kivalasztas-
sal (szelekcid) juthatunk. Ezért kiemelkedd
fontossagu a méhtenyésztésben az anyaneve-
lés, amely elsésorban gazdasagi jelentéségi.
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Az anyak mindsége nagymértékben eldonti,
hogy egy méhészet az évek soran nyeresé-
ges vagy rafizetéses lesz-e. (Jozsa 1984) Az
eredményes méhészkedés egyik alapfeltétele
a fiatal, jo tulajdonsagu anya. A termelésben
nem a csalddok szamat, hanem a meglévék
termelGerejét, allapotukat els6sorban a fiatal
anya biztosithatja. A fiatalabb anyak jobban
petéznek, igy csaladjaik tavasszal lendiilete-
sebben fejlédnek, a f6hordasra jobban meg-
népesednek, rajzé hajlamuk mérsékeltebb,
mindezek miatt csaladjaik hordési erélye
feliilmulja az idésebb anyas csaladokét. Az
oreg anya nem tudja a csaladot iddre felfej-
leszteni, ezért az ilyen csalad kevés mézet
termel. Ivanova (1988) szerint, ha az anya-
méhek elérik a 2 éves kort, legcélszeriibb
lecserélni Gket, kiillonben a csalad meggyen-
giil, termelésiik jelentdsen csokken. Lecser-
élésre keriilnek a fiatal, de defektes anyamé-
hek is. A cserét csendes, meleg idében, és
nem viharos, szeles idében kell végrehajtani.
Az anyédt vesztett csaldidok méztermelése
csokken. Hasonloképpen csokken a fiasitas.
A normalishoz viszonyitva a termelés 58,5%-
os is lehet. Ez mutatja az anyaval kapcsolatos
problémak gyors megoldasanak sziikségsze-
riiségét. A 2 anyas csalddokban optimalis
viszonyok sziikségesek. Haromszor akkora
mézgyljtés lehetséges, mint az egyanyas
csaladokban, de ehhez megfelel6 teriilet és
viragzas sziikséges.

A méhanya altal termelt illatanyag, a fero-
mon (E-9-oxo0-2-decenoic sav) elmaraddsét
a csalad azonnal észleli. Kiiszobszint alatt a
csalad meghatarozott reakcidi jelentkeznek. A
csalad azonnal anyaneveléshez kezd, ugyan-
igy tesz akkor is, ha az anya korosodasa miatt
a feromontermelés fokozatosan csokken. A
méhanyak termékenysége és a méhcsaladok
termelése kozott Osszefiiggés van. A termé-
keny anyak tomege 221 mg, a nem terméke-
nyeké: 195 mg. Kivanalom, hogy a tomegiik
180 mg-nal nagyobb legyen.
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A MEHKAPTAR TERMELEST BEFOLYASOLO
SZEREPE

Mindségi szempontbodl tobb év tapasztalat
alapjan megallapithaté, hogy jo évjaratban,
szakszer(i és becsiiletes méhészkedéssel bar-
milyen kaptarban lehet j6 mindségli mézet
termelni. (Lukdcs 1999) Orési (1951) szerint
a 10 keretes Boczonadi rakod¢ kaptar a leg-
kivalobb termel6é kaptarhoz tartozik. Maéra
azonban ez a megallapitas nem helytallé.

Vicze (1997) szerint a %2 NB keretméret6 ala-
csonykeretes rakoddkaptar termelékenyebb,
kénnyebben kezelhetd. Jobban varialhatd ter-
meléskor a kiilonboz6 fogasokhoz. A letizés, a
szoktetés hatékonyabb. Mindezek kovetkezté-
ben nagyobb eredmény érhet6 el veliik azonos
koriilmények kozott, mint mas kaptarakkal.
Napjaink rendkiviil elmaradott méhészeti
technikai szinvonalat alapvetGen az hatarozza
meg, hogy a méhészeti termelés mint mez6-
gazdasagi tevékenység elsésorban a ,haztaji”
termelés korébe tartozik. Raaddsul nem ala-
kult ki a mezdgazdasagi tevékenységet tamo-
gatd hattéripar sem. Mdra hidnyzik a folyama-
tos fejlesztéshez, a fejlett, korszerti méhészeti
technoldgidhoz sziikséges eszkozrendszer. Ez
a hidnyossag azt eredményezte, hogy minden
méhész a maga utjat jarta sajat eszkozellatasa
érdekében. Kialakultak a sokszind, kiilon-
b6z6, de 6nmagaban gazdasagosan miikodo
kis csaladi méhészetek. Ezek nemcsak kiegé-
szit6 eszkozokben, hanem a kaptar tipusaik-
ban is nagyon kiilonboztek egymastol. (Nagy
2005). Azok a méhészek, akik méhcsalddjai-
kat korszerti kaptarokban tartjak, gondosan
kezelik, az atlagosnal magasabb eredménye-
ket érnek el. A legjobb eredményekkel pedig
altalaban a vandorméhészek dicsekedhetnek.
(Faluba 1975)
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A MEHEGESZSEGUGY (A LEGGYAKRABBAN
ELOFORDULO BETEGSEGEK)

A hazi méhet a petébdl kibujt, alca kortdl a
halélaig minden fejlédési szakaszaban érheti
artalom. A méhész egyik legfontosabb fel-
adata, hogy a méhcsalddokra leselked6 kar-
tevoktdl megovja Oket, pl. a betegségekkel
szemben hatékonyan lépjen fel. A méhbeteg-
ségek egy része fertzd, vagyis tovabb terjed a
betegségokozdjaval, amelyek lehetnek: bakté-
riumok, virusok, gombak, véglények és atkak.
Mads résziik allati kartevok, mind belsd, mind
kiils6 él6skodok, illetve egyéb allati kartevok.
A kilonféle kartevokkel szembeni kiizdelem
legyengiti, lefoglalja a méheket, igy szamotte-
vOen csokken a méztermelés, és egyéb felada-
taikat sem tudjak ellatni megfelelGen.

Nyilés, vagy amerikai koltésrothadds (His-
tolysis infectiosa Perniciosa)

A fiasitas legveszedelmesebb betegsége. A
betegséget a rendkiviil ellenall6 sporas bak-
tériumok csoportjaba tartozd Bacillus larvae
White okozza, amely egynapos korban a
dajkak altal a sporakat tartalmazé méz révén
keriill az alca bélcsatorndjaba, majd innét a
testbe, ahol gyorsan elszaporodva a fiasitast
tonkreteszi. A fertézés els6 gyanujat az egyéb-
ként Osszefiiggd fiasitas hézagos volta kelti
fel. A sima sargasbarna fedelezést egyre tobb
behorpadt, kilyukadt, vagy fedél nélkiili sejt
tarkitja. A fedetlen sejtek egy részének tar-
talmat a méhek eltavolitottak. Egyes fedetlen
sejtekben azonban még lathatd az elpusztult
alca, ennek szaga enyvre emlékeztetd, és tar-
talma hossza, ,nyulos” szalakka huzhato.
Késobb a sejt tartalma porkké szarad és a sejt
falahoz erésen tapad. (Egri 1986) A betegség
nem gyogyithatd. A fert6zott csaladokat és
azok lépeit el kell égetni. Bejelentési kotele-
zettség ald tartozo fert6z6 betegség.

299 I



3. abra. Nyulos kéltésrothadds
(Forrds: hu.wikipedia.org)

Gyomorvész (Nosema)

A Kkifejlett méhek gyakori betegsége a gyomor-
vész, vagy nozéma fert6zés. A kor eléidézdje a
Nosema apis Zander, a méhek emésztdsejtjei-
ben €él6sk6dé sporaképzd véglény. A gyomor-
vészt mas betegségekkel 6sszemosodott tiine-
tei alapjan elég nehéz meghatarozni. Az idds
méhektdl vett mintabdl laboratoriumi vizsga-
lattal lehet pontosan kimutatni. A nozéma kor
ritkdbban mar telelés folyaman, de leggyakrab-
ban tavasszal 1ép fel, amikor a csalad kedvezot-
len életkoriilmények kozé keriil, nyugtalanul
telel, rossz mindségti a téli élelemkészlete, sok a
legyengiilt, oreg méh. A betegség egyik felting
jele a belsd tiritkezés. A kaptar falan, a 1épeken,
a kereteken, a kijarékban, vagy annak kornyé-
kén talalhaté iirtiléknyomok gyanut keltenek,
és fokozott 6vatossagra intenek. A fert6zésnek
nagy a valdszintisége akkor is, ha tul sok a tava-
szi hulla és azok potroha duzzadt. A nozémaval
nem mindig jar egyiitt a hasmenés. Gyakran ez
a tinet elmarad, f6ként akkor, amikor a méhek
mar rendszeresen ropkodnek. A gyomorvész
elleni védekezésben legfontosabb a prevencio.

Fontos, hogy a téli id6szakra jol felkésziilje-
nek (népes csalad, fiatal egyedek, jo6 mindségii
elegendd élelem), téli nyugalmukat semmi se
zavarja, a lépeket rendszeresen cseréljiik és biz-

tositsuk allandé foglalkoztatasukat (vandorlas)
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is. A gyogyszeres kezelése a fumagillin tartalma
FUMERRA-val lehetséges. (Faluba 1975)

A koltésmeszesedés

A méh fiasitasanak gombas megbetegedése.
Koérokozoja az Ascosphaera apis. A gomba
sporakkal tamad, s kedvezd koriilmények
kozott, pl. az alca belébe jutva csirdzni kez-
denek. A betegséget igen konnyl diagnosz-
tizalni. A kaptar kijaréjanal mar lathato a
sejtekbdl kihuzott mimia. A betegség nem
tartozik bejelentési kotelezettség ala. A koltés-
meszesedés a fiasitas idészaka alatt barmikor
bekovetkezhet 6nalldan is okozhat megbete-
gedést, de gyakran tarsul az eurdpai koltésrot-
hadassal. (Matus—Sarbak 1974; Koltai 1985).

4. dbra. Koltésmeszesedés

(Forrds: www.hillspet.hu)
Varroa-atka kér

A Varroa atkat 1978-ban taldltdk meg el6szor
a hazai méhészetekben. A korokozé a Varroa
Jacobsoni, vagy dzsiai nagy méhatka. Igazi
valasztdvizként tesz kiilonbséget a szakmaban
jartas, ratermett, lelkiismeretes méhészek és
azok kozott, akik ilyennek csak valljak magu-
kat. Mert akik meg tanultak egyiitt élni ezzel
a korokozdval, folytathatjak sikeres méhészeti
tevékenységiiket, mig, akik ezt nem tudjak,
azok méhészete elébb-utobb elpusztul.
(Szakolczai 1985) A Varroa Jacobsoni, mely



A méhtenyésztés és méhegészségiigy szerepének fontossdga...

kifejlett méhek kiiltakardjan, féként a toran,
potrohan és laban talalhat6 és a vékonyabb
kitint atszurva vért sziv. A kartétel kezdetben
minimalis, a fertdzést kovetd els¢ években a
Varroa Jacobsoni atka egészen artalmatlannak
tlinik. A méhcsaladok a pusztulast megel6z6
hénapokban is kivaléan termelhetnek. Ossze-
omldsuk szinte az egyik naprdél a madsikra
kovetkezik be. A méhek karosodasat az atka
taplalkozasa idézi eld. A parazita a hemolimfa
elvondsaval csokkenti a méh fehérjetartalékait
és ezzel egyiitt életképességeit is. Szajszervével
mind a larvak, mind a méh testén sebeket ejt,
és karos mikroorganizmusoknak nyit kaput.
A kezdeti stadiumban tiinetmentes, majd a
3-4. évben lehet észrevenni a fert6zést gondos
vizsgalattal. (Gubicza 1997) Grobov (1977)
adatai szerint egy fiatal megtamadott méh két
6ran belill testsulyanak 50%-at elveszitheti az
atkdk vérszivasa kovetkeztében, kiilonosen
az 6szi id6szakban. A herék 50-szer nagyobb
aranyban fert6zottek atkaval, mint a munkas
méhek. A heresejtes fedett fiasitds sejtjeiben
nem ritka az 5-6 fejl6dé atka, amely kikelve
a méhek szivogatdsaval kdrosit. A kivilldzott
heresejt jelentdsen meggyéritheti a kdrokozo-
kat. (Suhayda 1987)

5. abra. Varroa-atka

(Forrds: www.mindennapi.hu)

A KORNYEZETI VISZONYOK

Az éghajlat, az id6jards a méhészkedés
eredményére két szempontbdl hat. Befolya-
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solja a méhek rendszeres gyujté6 munkdjat,
illetve a mézel6 novények nektartermelését.
Az id6jards nem kozombos a méhek és a
méhész szamara. A méheket szinte minden
évszakban védeni kell az id6jarastol. Télen a
hidegté és a széItél, tavasszal a hirtelen lehi-
lésektSl, hidegbetorésektdl, nyaron a tiizd
naptol. Az id6jards sokszor valtozik. A vélto-
zasokra a méhek is reagalnak. (Kiraly 2001)
Hazank éghajlata a méhek életére kedvezd.
Napjainkban a féhordast az akac adja. Ez
egy hoénappal korabban viragzik, mint ami-
korra a méhcsaladok magukra hagyva elér-
hetik a teljes kifejlodésiiket. A helyzetet még
az is sulyosbitja, hogy ilyenkor valtakozik
a legszeszélyesebb iddjaras. Mind a nektar-
termelés, mind a méhek gytijtémunkdjara a
szélcsend és a gyenge légaramlds a legmeg-
felel6bb. A szél elssorban a hiit6 hatasaval
karos a méhekre, de neheziti gy(ijtémunka-
jukban, tdjolasukban.

Kulonosen kdrosak a szdraz, keleti, valamint
északi, hideg, erés szelek. Nagyon fontos még
a levegd paratartalma, ugyanis a szaraz levegd
a nektartermelést gatolja. Amilyen szeszélyes
hazankban a hémérséklet ingadozasa, éppen
olyan kiszamithatatlan a csapadékviszonyok
alakulasa. A varatlanul jové zivatar, vihar min-
denkor karos. (Faluba 1975) A névény teljes
nektarhozamra csak nedves levegén, optima-
lis vizellatottsag mellett képes. (Shullen 1940;
Lovell 1948) Az akac viragzasa idején kiala-
kult id6jaras nagymértékben meghatarozza
az akactermelés eredményességét. Amennyi-
ben a levegd és a talaj partartalma lecsokken,
a nektar betirtisodik. Ha a kornyezet nedves-
ségtartalma tulsagosan megnd, a nektar felhi-
gul. (Huber 1956)

A talaj allapota és szerkezete dont6 a nektar-
képzédésben. A jol atszellozott és megfeleld
nedvesség- és tdpanyagtartalmu, tovabba a
kedvez6é homérséklett talaj a jo nektartermelés
feltétele.
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MIGRACIO ES KULFOLDI
MUNKAVALLALAS A KARPATALJAI
MAGYAR FIATALOK KOREBEN

BENEDEK VIKTORIA

Debreceni Egyetem, Természettudomanyi és Technologiai Kar, Geografus MSc szak, hallgaté
viktoriabenedekl@gmail.com

Napjainkra a migrdcio vildgmértéket oltott, dltaldnos jelenséggé vdlt, nap mint nap taldlkozhatunk a témaval a televi-
ziéban, vjsdagokban, irott és elektronikus médidban, igy a vandorlds és az azzal jaro fogalmak szinte mindenki szdmdra
ismertté véltak. Az egyik legnagyobb migrdciot generdld tényezé az orszdgok egyenlbtlen gazdasdgi fejlettségében, a
jelentds munkabérkiilonbségekben nyilvdnul meg. Mdr a rendszerviltds utdn megindult a posztszocialista orszdgokbdl
a nyugati fejlettebb orszdgokba torténd elvandorlds. Ez alol nem kivétel Ukrajna sem. A vasfiiggony lehulldsdt kovetéen
foként a nemzetiségek hagytdik el Ukrajndt és telepedtek le anyaorszdgukban, igy jelent8s volt az orosz, zsidd, magyar,
lengyel nemzetiségii lakossdag elvandorldsa. Napjainkra azonban, a ,méltésdg forradalma” utdn (Pedoperxo, 2015), az
azt kovetd kelet ukrajnai ldzaddsok és a Krim megszdlldsa miatt bekovetkezett gazdasdgi vilsdg kovetkeztében, 1ijabb
kivandorldsi hulldm indult meg az orszdgbdl, mely mdr a kisebbségek mellett az ukrdn nemzetiségii lakossdgot is nagy-
mértékben érinti (Allami Statisztikai Hivatal 2015).

ABSTRACT

Ha cv0200HiwHill OeHv miepauitini npouecu npudbanu 6cecéimmuiii Xapaxmep, K0HH020 OHA 3YyCMPIUAEMOCA 3 Ui€l0
Memo10 Ha menebaueHHi, 8 2a3emMax, 8 NUCLMOBOMY Ma eeKMPOHHOMY PopmMarmi, Momy écim 6i0omi mi NOHAMMA,
SAKi BI0HOCAMbCS 00 3MIHU Micust npoxcueants. Hatilbinouum eeHepyouum YUHHUKOM S6/IEMbCs 6I0MIHHICMb KPAiH
3a iX eKOHOMIYHUM PO3BUMKOM, | BUXOOAHU 3 U4b020, Pi3HUUA 6 po3mipax 3apobimnoi nnamu. ITicns ompumanHs
He3a/1eHHOCI, NPOABUNIACS MEHOEHUIS Mi2DYBAHHA 3 NOCMPAOTHCLKUX KPAiH 00 Oinbus po3suHeHux kpain 3axioHot
Esponu. Ykpaina mexc He A6MAEMbCA BUHAMKOM Y UbOMy nawi. Y pesynomami siOKpumms KopooHis, nepusumu
Ykpainy nokuHynu emmivuni MEHUUHY, AKi eMiepy8anu 00 C60iX PIOHUX KPAiH. SHAMHO SMEHWUNACA KiNbKiCMb Poci-
S, €8peis, yeopyie ma nonaxie y yeil nepiod. Ilicns «pesomouii 2idnocmir, anexcii Kpumy ma 3asopyuiennv Ha cxo0i
Ykpainu Hacmana ekOHOMIUHA KPU3QA, 68 Pe3YNbIMAMI 4020 3HAUHO 30iNbUIUBC MiePAUTHHUTI NOMIK He Minbku ceped
HAUIOHATLHUX MEeHWUH, are Ti ceped ykpainyis. Knouosi cnosa: naciku, 60xinvHuymeo, exonomixa, 3akapnamms.

Karpatalja a legnyugatabbi megyéje Ukrajna-
nak, periférias jellemz6kkel. Elmaradott terii-
letnek szamit az orszag mas megyéihez képest,
illetve a szomszédos orszagokhoz viszonyitva
is. Ennek ellenére mégis szamos elénnyel ren-
delkezik, mivel tranzit utak haladnak keresz-
tiil a megyén, szomszédos orszagai az Eurdpai
Unid tagjai, ezenkiviil szdmtalan természeti
eréforrassal rendelkezik, amelyek még ugyan
nincsenek kihaszndlva, de sok potencialt
rejtenek. Ett6l fiiggetleniil fontosabb, hogy
Ukrajna népességszama folyamatosan csok-
ken - ez aldl minddssze két megyéje kivétel.

Ezek egyike, ahol novekszik a népességszam,
Kérpatalja. A novekedést a természetes szapo-
rulat eredményezi, azonban a migraciés mér-
lege negativ, a lakossag kiilfoldre valé van-
dorl4sa jelentds. (Allami Statisztikai Hivatal
2015) A magyar nemzetiségt lakossag fogyat-
kozasa is drasztikus.

Hivatalos népszamlalas az orszagban 2001-
ben volt eldszor és utoljara, azdta kiillonbozo
okokra hivatkozva folyamatosan elmarad,
igy els6sorban a statisztikai hivatalok adatait
lehet figyelembe venni. A jelenlegi alldspont
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szerint 2020-ra tervezik a kovetkezd 6sszuk-
rajnai népszadmlélast. (Allami Statisztikai
Hivatal 2016)

Karpatalja lakossaga a 2015. évi statisztikai
adatok szerint 1, 256 ezer 6 volt. A 2001. évi
népszamlalas adatai szerint 1, 254 millié f6
(Hajdu 2012) volt. Népstirtisége koriilbeliil
98 f6/km’. (Karpataljai Megyei Statisztikai
Hivatal 2015) A lakossag egyenlétleniil oszlik
el a megye kozigazgatasi egységei kozott.
(Molnar 2009)

2015-ben a legnépesebb jaras a Técs6i. Népe-
sebbnek tekinthet6é még a Nagyszo616si, Rahoi,
Munkacsi, Ilosvai, Huszti jarasok és Ungvar
varos. (1. abra) A legkevesebben a hegyvi-
déki teriileteken, a Voloci, Nagybereznai és
a Perecsenyi jarasokban, illetve Beregszasz-
ban, Huszton és Csapon élnek. (Karpataljai
Megyei Statisztikai Hivatal 2015)

A varosok koziil kiemelkedik Ungvar, amely-
nek lakossaga meghaladja a szazezer fot is,
illetve Munkacs, ahol t6bb mint nyolcvandt-
ezren élnek. (Fodor 2014) Csap messze elma-
rad mogottitk a mindossze 8904 fojével.

A megyén beliil a népstiriiség eloszlasa szintén
egyenlétlen, a legnagyobb népstriiségii koz-
igazgatasi egységek Munkacs és Ungvar, ahol
meghaladja a 2000 f6/km?-t. A jarasok koziil
a legmagasabb értékekkel a megye kozépsé
része, azaz a Nagysz6l6si, Ilosvai, Huszti és
a Munkacsi jaras rendelkezik. A falusi lakos-
sag aranya 63,2%, a varosi lakossagé 36,8%.
(Braun-Csernicsk6-Molnar 2010)

A nemek szerinti Osszetétel 2008-ban a
kovetkezd volt: férfi 47,9%, nd 52,1%, vagyis
1000 férfira 1077 né jut. (Molnar 2009)
A nemzetiségek kozott lényeges eltérések
vannak a nemek kozotti aranyban, a legtobb
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1. abra. Kdrpdtalja népességszdmdnak és népsiiriiségének eloszldsa a kozigazgatdsi egységekben
2015-ben
(Forrds: Sajdt szerkesztés a Megyei Statisztikai Hivatal 2015. évi adatai alapjdn)
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nemzetiségnél notobblet figyelheté meg. Magyar népességnél 1000 férfi/1099 né, ukranok-
nal 1000 férfi/1068 nd, ciganyoknal 1000 férfi/1047 né, romanoknal 1000 férfi/1016 né arany
figyelheté meg. Férfitobblet csak az egyes betelepiilt nemzeteknél fordul el6, mint az azerbaj-
dzsanok, a gruzok és 6rmények korében. (Molnar 2009)

Kor szerinti Osszetétel: fiatalkord 23,9%, munkaképes kort 58,5%, oreg 17,6%. Karpat-
alja népességének egyik alapvetd jellemzoje az etnikai sokszintiség. Nemzetiségre vonatkozo
hivatalos adat csak a 2001. évi népszamlalasbdl van, amely szerint az dllamalkoté nemzet
utan Karpataljan a legnagyobb nemzetiséget a magyarok alkotjak 12,1%-kal, 6ket kovetik a
romanok 2,6%, majd az oroszok 2,5%, ciganyok 1,1%, és egyéb nemzetiségek 1,3%. (Molnar-
Molnar D. 2005, Fodor 2014)

A megye népességszamanak alakuldsat erésen befolyasolja a természetes szaporulat és a mig-
racios egyenleg is. Egy korabbi kutatds eredményébdl tudjuk, hogy a természetes novekedés
pozitiv a megyében, amelynek kovetkeztében a lakossag annak ellenére is enyhén novekszik,
hogy a migraciés mérlege negativ. Vidékiinkon a vandorlasi egyenleg a rendszervaltas ota
veszteségesnek bizonyult. (Kiss 2012) Evente 4tlagosan 2,5 ezer fével tobben tavoztak a megyé-
bél, mint érkeztek. (Molnar D. 2009) Mig a mult szazad kilencvenes éveiben leginkabb a varosi
népességet érintette, mara azonban a falusi népesség mobilabb lett. (Molnar D. 2013)

A 2008-2015. évek migracios adatait vizsgalva figyelemmel kovethet6 a lakossag elvandor-
lasa. A kivandorlas mértéke a korabbi években is jellemzéen tallépte a bevandorlas aranyat, a
megye migraciés mérlege mindig negativ.

Mara, a fokoz6d¢ elvandorlas, a kiilfoldon val6 tanulas és legfképpen a kiilf6ldon valé mun-
kavallalas kovetkeztében a kivandorlasi mutato elérte az utobbi évek abszolit maximumat. Ez
a kimagaslo érték megmutatkozik a telepiilések mindennapi életében, a csaladok felbomlott
rendjében, a motivalatlan fiatalok viselkedésében.
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2. abra. Migrdciés értékek Kdrpdtaljdn 2008-2015-0s idészakban (%o)
(Forrds: Sajdt szerkesztés a Megyei Statisztikai Hivatal 2008-2015. évek adatai alapjdn)
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A kiils6 migracios értékeket figyelembe véve a kivandorlas mindig meghaladja a bevandorlas
értékét. 2008-ban a bevandorlok szama 2814 f6 volt, mig a kivandorloké 4194, a migracids
meérleg értéke igy -1380. Egészen 2011-ig csokken a mutat6, amikor a migraciés mérleg értéke
lecsokken 463-ra. Ugyan a ki- és bevandorlok szama nem csokkent, s6t novekedett, de az ara-
nyuk megkozelitette egymast, igy a kiillonbozetiik, azaz a migracios mérleg értéke csokkent (2.

abra).

Ett6l kezdve ismét elindul egy lassu emelkedés egészen 2013-ig. Itt mar drasztikusabb érté-
kek mutatkoztak. Okai, hogy megindult az elvandorlas a jobb pénzkeresési lehet6ség érdeké-
ben, a kiilf6ldon valé6 munkavallalas soran, masrészt a katonakoteles férfiak is nagyszamban
kiilfoldre tavoztak. 2417 bevandorléra 3650 kivandorlé jutott, igy a migraciés mérleg b6ven
meghaladta a -1000-t. Az év oktoberében kezdddtek a kelet-ukrajnai zavargasok, amelyek
valészintisithetéen szintén nagyban hozzajarultak a migracié megélénkiiléséhez. Ez a 2014-es
év értékeiben meg is mutatkozik. A bevandorlok szama Karpataljan elérte a 6592 f6t, illetve a
kivandorlas értéke 7441 {6 volt. Magyarazata, hogy megnovekedett a katonai behivasok szama,
illetve ennek elkeriilése érdekében sokan elhagytak az orszagot.

Erdekességként a 2015-6s év adatai alapjén elkészitettiik a migraci6s arényokat bemutaté kar-
togramot, a ki- és bevandorlas, illetve a migraciés mérleg vonatkozasaban (3. abra). A migra-
ciés mérleg csak az Ungvari, Nagybereznai, és az Voloci jarasokban, illetve Munkacson pozi-
tiv. Legkisebb az érték a Beregszdszi és Okdrmezdi jarasokban, valamint Beregszasz varosban,
ahol az elvandorldk és beérkezok szama kozel egyforma.

Jelmagyarizat:
Migricids mérleg
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3. abra. Ki- és bevdndorlok szdma és a migrdciés mérleg értéke Kdrpdtaljdn 2015-ben
(Forrds: Sajét szerkesztés a Megyei Statisztikai Hivatal 2015. év adatai alapjén)
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A megyére vonatkozoan az onkéntes, kényszerti migracié jellemzd, amelynek kivaltéja az
orszag szocialis-gazdasagi és politikai helyzete. Ezen beliil olyan elkiilonitheté célok vezérlik
a migrans személyeket, mint a munkaerdé-migracid, a tanuldsi céli vandorlas. A tovabbiakban
a kutatasbol ki fog deriilni, hogy milyen formai jellemz6ek a gazdasagi migracionak (végleges
kivandorlas, ideiglenes munkavallalas, esetleg ingazas) Karpataljara vonatkozasaban.

Kérpatalja magyarlakta telepiiléseinek a lakosait migracidhoz fiz6d6 viszonyardl kérdéiv
keretében vizsgaltuk. A kérddiveket igyekeztiink reprezentativan kitélttetni, a telepiilések
pedig, amelyeken tortént lekérdezés, szinte teljes egészében lefedik Karpatalja magyarlakta
telepiiléseit. A szdba joheté 124 magyarlakta telepiilés koziil 102-nek a lakosaival vettiik fel a
kapcsolatot személyesen vagy elektronikus forméban. Osszesen 170 hasznalhat6 kérd6iv ered-
ményét dolgoztuk fel.

A megkérdezettek 54%-a n6, amelynek magyarazata valdszintsithetéen osszefiigg azzal, hogy
nagyobb szamban a férfiak mennek kiilféldre dolgozni, igy 6ket nehezebb volt elérni. Alapve-
téen a munkaképes korosztalyt céloztuk meg, a sziiletési évek meg is mutatjak a legaktivabb
korcsoportot, a huszonéveseket, akik mar megszerezték az érettségijiiket és sikeriilt munkat
vallalniuk, esetleg szakiskolai vagy fels6oktatasi tanulmanyaikat megkezdeni. Eléggé gyakori,
hogy ezek a fiatalok kiilfoldon latnak jovét, mind tanulas, mind pedig munka szempontjabol.

259

20

5

i

1961
Z461L
861
086l
2861
reEL
2861
'BAGI
LGE
LGE
£66 1
FEEL
566
9661
ZB6
8661

4. abra. A megkérdezett karpdtaljai lakosok korosztdlyi megoszldsa

(Forrds: Sajdt szerkesztés a kérddiv eredményei alapjdn, 2016)

A valaszadok iskolai végzettsége is takar némi dltalanossagot. Biztosan nem véletlen, hogy
az érettségi megszerzésével a fiatalok gyorsan akarnak minél tobbet keresni, igy amint tehe-
tik, mennek is kiilfoldre dolgozni. Ellenben azok, akik tovabbtanulnak, a késébbiekben is
konkrétabb és biztosabb jovét képzelhetnek el maguknak, életcélt és karriert célozva meg
(5. dbra).
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csak arra utal, hogy akik kiilféldre

Wegyetem mennek, azok féként addig igye-
. g 18y
B foiskola k k dol . ; kot

aimniizium eznek dolgozni, amig nem koti
.kﬁ:li}hlzklﬂla itthon senki és semmi. Természe-

85I s1Lola, 7 .« . ” .
Dszakkﬁzépiskg]_a tesen, azok szama is jelentds, akik
Btechnioum

parkapcsolatban élnek. Jellemzd
is, hogy fiatal parok egyiitt vallal-
nak munkat kiilf6ldon, megala-
pozva egy kicsit a jovdjiiket csa-
ladtervezés el6tt.

A vélaszadok 89%-anak nincsen
gyermeke. Sajnos ez egyrészt pozi-
tivum, hiszen ez azt jelenti, hogy

5. abra. A megkérdezett kdrpdtaljai lakosok legmagasabb

iskolai végzettségi megoszldsa

(Forrds: Sajdt szerkesztés a kérdbiv eredményei alapjdn, 2016)

Az eredményeket Osszegezve a valaszadok
talnyomo része vagy éppen tanul valamilyen
felsdoktatasi intézményben, vagy mar befe-
jezte. Jelentds azok szama is, akik szakiskolat
vagy technikumot végeztek, de naluk tobben
vannak, akiknek minddssze kozépiskolai vég-
zettségiik van. A megkérdezett nék legmaga-
sabb iskolai végzettsége féiskola vagy egye-
tem, mig a férfiak esetében a kozépiskola.

A megkérdezettek 44,7%-a ugy gondolja,
hogy elég jol beszéli az ukrdn nyelvet. A
masodik legnagyobb csoport, akik ugy vélik,
épp hogy csak megértetik magukat. Jellemz6
rajuk, hogy az alfoldi teriiletek falvaiban
élnek, ahol nem hasznaljak napi szinten az
allamnyelvet (6. abra). Szamukra nehezebb a
nyelv elsajatitasa, talnyomo6an magyar nyelvii
iskolat végeznek és tanulmanyaikat is sok
esetbe Magyarorszagon folytatjak. Amennyi-
ben nyelvet tanulnak, agy valamilyen idegen
vilagnyelvet részeszesitenek elébbre, hiszen,
ha kivandorolnak Karpataljardl, akkor azzal
tudnak érvényesiilni.

A valaszadok 46%-a csaladi allapotanak az
egyediilallo statuszt jelolte meg, ami szintén
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a lehetséges vagy meglévé mun-
kavallalas mellett nem kell a gye-
rekeiknek sziileiktél tavol lenni.
Masrészt azonban kedvezétlen is,
hiszen ez a karpataljai magyarsag
fogyatkozasat eredményezi, féként hosszu
tavon befolydsolva a népességnovekedést.
(Karacsonyi-Kincses 2010)

Azok, akik megjel6lték, hogy gyerekiik van,
ugy gondoljak, hogy kiilfoldon tudnak egy
biztosabb jovot adni a gyerekiiknek, akar az
anyaorszagban, akar mas orszagban. Sajnos,
ez a fajta gondolkodas fogja azt eredmé-
nyezni, hogy megcsappan a magyarsag ardnya
vidékiinkon.

A foglalkoztatottsag szerinti érdekesség,
hogy a valaszadok jelentésebb része legalabb
két-harom jelenlegi, allandé vagy ideiglenes
elfoglaltsagot jel6lt meg, hiszen ,,ma az él, aki
tobb labon éI”. A legnagyobb csoportot 41%-
kal azok alkotjak, akik alkalmazottként dol-
goznak, bar ebben nincs benne azok szama,
akik tanulds mellett dolgoznak alkalma-
zottként. Jelentds, 31% a tanulok szdma, de
abban sincs benne azok szama, akik tanulnak
és mellette vagy alkalmi munkat végeznek,
vagy alkalmazottként dolgoznak. Az egyéb
kategdriaba keriiltek mindazok a foglalkozta-
tottak, akik feketemunkdkbdl élnek, alkalmi
munkakat végeznek tanuldként, vagy sajat
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vallalkozasban dolgoznak és mellette alkalmi
munkakat is vallalnak. A valaszadok kozott
alig talalhaté olyan, aki szakmdjaban dolgo-
zik (6. 4bra).

A valaszaddk 92%-a vallotta magat magyar
nemzetiséglinek.

2010 .

naiknak. 28% azonban ugy tlinik, mélyebben
belegondolt a valaszaba, féleg férfiak, hiszen
6k ugy gondoljak, csak részben lett jobb az
elkoltozottek életkoriilménye.

A valaszadok 54%-a foglalkozott mar azzal
a gondolattal, hogy vallaljon-e munkat kiil-

foldon. 32% pedig ugy gon-

p bmazeren dolja, ha adddna lehetdsége,
W elhagyna sziil6foldjét, hogy

D'ls.'rul allakmazaktizent
delgeak

kiilfoldon vallaljon munkat.

.rp;,'rh

Mindossze 11% valaszolta,
hogy egyaltalan nem gondol-
kodik azon, hogy kiilf6ldon
vallaljon munkat.

A valaszadok azon része,
aki véllalna vagy mar vallalt
munkat kiilf6ldon, egyértel-
mien Magyarorszagban bizik
a legjobban. A repertoar, ame-

6. abra. A megkérdezett kdrpdtaljai lakosok foglalkoztatottsdgi

megoszldsa

(Forrds: Sajdt szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjin, 2016)

A valaszaddk nagyobbik részének van kozeli
rokona, ismerdse, baratja, aki kiilfoldon él
ideiglenesen, vagy mar tobb éve. Ezek az
elkoltozottek pedig nagyon ritkan latogatnak
haza, hiszen mar a tavolban alakitjak az éle-
tiiket, letelepedtek, munkat vallaltak, csaladot
alapitottak. Néhanyukat mar elségeneracids
letelepedetteknek mondhatjuk, akiknek, ha
nem Magyarorszagot valasztottak célorszag-
nak, nagyon gyorsan megkophat a magyarsa-
guk. Am érdekesség, hogy vélaszok alapjan,
az elkoltozottek 30%-a tobb mint 10 éve ment
el. Jelent6s az aranya azoknak is, akik 1-3 éve
élnek kulfoldon, b6 19% valasztotta ezt az
opciot.

Az elvandorolt csalddtagok, rokonok, ismerd-
sok életkoriilményeire kitérd kérdés megosz-
totta a valaszadokat. A lekérdezettek 45%-a,
féleg a nok, vélik ugy, hogy sokkal jobbak
lettek az életkoriilményeik az attelepiilt roko-

lyet a megkérdezettek felalli-
tottak, valoban széles kort, a
megjelolt orszagok Maltatol
Skandinaviaig, Uj—Zélandtél
Jamaicaig terjed.

Magyarorszag utdn a legtobben Németorsza-
got, Angliat, Kanadat, az USA-t és Svajcot
valasztottak. Azonban szinte mindenki tobb
orszagot nevezett meg, igazan sokatmondd
az egyik valasz, mely szerint ,Elni Németor-
szag, nyugdijat kapni Magyarorszag” a jo (13.
abra).

Az okot, amely miatt elhagynak a valasz-
adok a sziiléfoldjiiket, sokféleképpen lehetne
megfogalmazni. Sziiletett ugyan egyonteti
eredmény, hiszen 69%-a az embereknek azt
mondta, hogy a jobb megélhetés miatt hagyna
el a sziil6foldjét. Ez hatalmas szam, még akkor
is, ha elég er6s motivaciot adnak az anyagiak,
azonban nagyon sokan hozzatettek a lehetsé-
ges valaszokhoz ,,egyéb” tényezoket is. Tobben
is ugy gondoltak, hogy a megadott harom
valaszlehetdség egyszerre fennallo ok, de a
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tanuldsi lehetéségek sem elhanyagolhatéak.
El6keriilt olyan valasz is, mint hogy ,,az orszdg
(Ukrajna) degradalddik”, vagy, hogy ,a kultu-
ralis tobblet, az dllampolgarok megbecsiilése, a
magasabb életszinvonal, az érdeklodési korom-
nek megfelelé emberek miatt hagyndm el sziil6-
foldemet”.

Ennek ellenére vannak olyanok, akik nem
szeretnék elhagyni sziil6foldjiiket, vagy leg-
alabbis nem véglegesen. A megkérdezettek
koziil 51% elarulta, hogy miért nem szeretne
kiilfoldre menni, vagy mért nem szeretne
végleg ott maradni. 23% ugy gondolja, hogy
6 itthon is jol érzi magat, és itthon is tud
érvényesiilni. 10%-ukat az tartja vissza, hogy
itthon van lakhelye, ott pedig nem lenne,
valakit pedig az attelepiiléssel jaré koltségek
riasztanak el.

Akik az ,egyéb” opcidt valasztottak, azok
leirtak véleményiiket, koztiik olyan is, aki
jelenleg kiilfoldon dolgozik, de mindenkép-
pen haza szeretne jonni, ,...mert Kdrpdtal-
jan szeretnék csalddot alapitani”. Az itthon
1évé csalad, baratok hianya, a sajat vallalko-
zasba, gazdasagba fektetett pénz, energia és
munka, a gyonyorud karpataljai tdj, a megszo-
kott kornyezet, mind a visszatart6 tényezok
kozott megemlithetok. Aki pedig mar idegen
orszagban van, ugy gondolja, hogy ,,Jol érzem
magam otthon, ha ugy adédik, szeretnék haza-
menni.”

A valaszadok 52%-a, ha adddna megfelel6
munkalehetdség, akkor véllalna, 40% jelenleg
is kiilfoldon dolgozik, és mindossze 5% nem
vallalna munkat kiilfoldon.

Akik vallalnanak munkat, azoknal megkér-
deztiik, hogy mit véllalnanak, vagy mit dol-
goznak jelenleg. A valaszadok 33%-a csak
szakmajaban vallalna munkat, 27%-a pedig
barmit elvallalna. Ez Osszefiiggést mutat a
fokozatokkal, hiszen, akinek nincs szak-
maja, az nem fog szakmajaban elhelyezkedni,
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maximum olyannal foglalkozhat, amit szeret
vagy megszeret. Akiknek valéban a munka a
fontos és a pénzkeresés, az vagy szakmajaban,
vagy gyari munkasként, de dolgozik, nem var
semmire.

A vilaszaddk kozott el6fordul, akinek az elva-
rdsa nem magas, ,csak azt szeretné csinalni,
amit szeret”, vagy ,,ha jol megfizetik, és jok a
munkakoriilmények, akkor barmit” elvallal.
A nemek kozotti elvarasok azonban eltér-
nek, a nék tulnyomédan csak szakmajukban
szeretnének elhelyezkedni (34 £6), illetve egy
résziik (26 f6) barmit elvallalna, és keveseb-
ben szakmdjukban vagy gyari munkasként
(16 £6) is dolgoznanak. Ezzel szemben a fér-
fiak nem teszik olyan magasra az mércéjiiket,
hiszen naluk a csak szakmajaban dolgozé (22
£6), barmit elvallalé (20 f6) és a szakmaja-
ban és gyari munkasként is dolgozo6 (19 £6)
a megoszt6. Erdekesek még a kiilonboz6 vég-
zettséggel rendelkezdk igényei, amely szerint
legnagyobb elvarasuk a kozépiskolat elvég-
zetteknek van. Ok els6sorban ,,csak szakma-
jukban” helyezkednének el, ami meglepd,
mivel nem igazan lehet szakmajuk. Ez talan
azzal magyarazhatd, hogy korabbi vagy meg-
lévé munkahelyen elsajatitottak valamilyen
munkat, amelyet valamelyest meg is szeret-
tek, igy kiilfoldon is szivesen dolgoznanak
ilyen munkakorben, példaul: kémives, virag-
kotd, bolti eladd, kozmetikus, fodrasz stb. Az
egyetemi diplomaval rendelkez6k szintén
féként szakmajukban helyezkednének el, de
nem annyira tilnyomdan, egy résziik barmit
elvallalna. A féiskolat befejezetteknél pedig
megegyezik a szamuk azoknak, akik szak-
majukban szeretnének elhelyezkedni, és akik
barmit elvéllalndnak.

Megkérdeztiik, hogy milyen idétartamra val-
lalnanak vagy vallalnak munkat. A valasz-
adok 44%-a tartésan, 26%-uk pedig ideig-
lenesen kiilfoldi munkavallalé. Azonban a
megkérdezettek 15%-a valaszolta azt, hogy
véglegesen vallalna vagy vallalt munkat. A
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munkavallalék vagy vallalni késziilok 31%-a
baratokon és rokonokon keresztiil értesiilnek
a lehetGségekrol. Az ideiglenes vagy tartds
munkavallaldk 2-3 havonta igyekszenek haza
jonni, legalabb a nagyobb iinnepeket egyiitt
tolteni a csaladjukkal. A tanuldk féként sziin-
idékben jonnek haza, mig, akik véglegesen
elmentek, évente 1-2 alkalommal latogatnak
haza sziil6foldjiikre.

Azokat, akik terveznek kiilfoldre menni, vagy
mar ott dolgoznak, vagy dolgoztak, megkér-
deztiik, hogy volt-e korabban itthon allandé
munkahelyiik. A megkérdezettek 21%-anak
volt allandé munkahelye, de nem szakma-
jaban, és csak 11%-uknak volt szakmajaban
allandé munkahelye.

A kovetkez6 kérdésnél a valaszaddk rangso-
roltak, hogy melyek a legbefolyasolobb ténye-
z0k az elvandorlas rovasara. A legfontosabb
motivald tényezo a ,,jobb kereseti lehetdség”,
amely a valaszadok 61%-anal mérvado, illetve
a »jobb munkakoriilmények” megléte sem
elhanyagolhaté 32%-nal. A harmadik ténye-
z6nek a nyelvtanulds lehetéségét nevezték
meg, els6sorban a tanuldk. A katonai behi-
vasok megléte, a kiilfoldon €16 rokonok, vala-
mint az egyéb tényezok is el6keriiltek, azon-
ban annak sulya eltorpiil a tobbi mellett.

Megkérdeztiik tovabba azt is egy nyilt kérdés
keretében, hogy hogyan valtak be a kiilfoldi
munkahoz fizott reményeik azoknak, akik
mar megismerkedtek a kinti 1éttel. Néhany
valasz f6l6ttébb sokatmondo lett:

o A nyelvtudds alapkovetelmény, ez termé-
szetes. Amikor valaki beszél egy orszdg nyel-
vén, tisztelik érte. A munka fogalma mds
kiilfoldon, ott, ha napi 8 ordt dolgozom,
akkor az valéban annyi, de nem a munka
a legfontosabb, nyugodtabban éliink, nem
nézziik az drakat, a munka mellett pihe-
niink, kikapcsolodunk, hétvégenként étte-
rembe jarunk. Ukrajndban csak vegetdlnak

2010 .

az emberek. Mi éliink! Es mibdl? Egy mini-
madlbéres McDonalds-dlldsbol”

o, Jelenleg egyetemre jdrok, de mellette dol-
gozok is. Nem mondandm, hogy egy ledny-
dalom. Dolgozni itt sem konnyii, a fizetések
sem olyan kimagasloak az drakhoz képest,
az adozdsrol nem is beszélve. A két hatal-
mas elény, hogy nincs olyan mértékii feke-
tézés, mint otthon, jok a munkakoriilmé-
nyek, illetve az, hogy sok munkalehetdség
van, értem ezalatt a didkok foglalkoztatd-
sdt is.”

Arra a kérdésre, hogy miért nem vallalna
kiilfoldon munkat, nyitott kérdéssel szintén
nagyon mélyrehatd és szivmelengeté valaszo-
kat kaptunk:

o LA kdrpataljai kozosség javit akarom
szolgdlni, ezért nem vdllalnék kiilfoldon
munkdt.”

o, Amig itthon fenn tudjuk tartani magun-
kat, addig nem megyiink el mdshova
munkadt keresni. Ha ez a helyzet viltozna,
akkor természetesen felmeriilhet az a lehe-
téség is, hogy kiilfoldon probalunk majd
munkdt taldlni.”

o ,Azért nem, mert megértettem, hogy
nekem itthon van kiildetésem, itthon sziik-
ség van ram. Rdjottem, hogy nincs értelme
kimenni és ott elérni a céljaimat, ha otthon
is meg tudom tenni, ahol kiorbevesznek
bardtok, ismerds arcok, és nem utolsésor-
ban a csaldd. Kint senki vagyok.”

Tovabbiakban rédkérdeztiink arra is, hogy a
valaszadok véleménye szerint a kettds allam-
polgarsag bevezetése elésegitette-e a hata-
ron tuli magyarok sziil6f6ldon maradasat.
A megkérdezettek 49% szerint elésegitette a
szl6f6ldon maradast, mig 45% szerint nem
befolyasolta, s6t inkabb elésegitette az elvan-
dorlast. Néhany vélaszad6 véleménye:
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» ,Ennek az érmének két oldala van. Ha azt
vessziik, hogy a kettds dllampolgdrsdgnak
koszonhetéen sokak nagyobb keresethez
jutottak, ami most létfontossdagii itthon
a megélés szempontjabol, akkor igen,
eldsegitette. Mdsrészrdl sokan megkapva az
dllampolgdrsdgot, kikoltoztek az anyaor-
szdgba, esetleg tovdbb, ,uij életet” kezdeni.”

o Az emberek inkdbb sajdtos célok miatt
vesznek fel kettds dllampolgdrsdgot, mint a
sziiléfold miatt.”

Végezetiil pedig megkérdeztiik, hogy ha meg-
tehetnék a valaszaddk, hol élnének a legszi-
vesebben. A valaszadok 43%-a a sajat tele-
piilésén élne, 37%-a Magyarorszagon, majd
28% pedig Magyarorszagon kiviili kiilféldet
valasztana letelepedés céljabol.

Osszességében tehat elmondhaté, hogy a
megyében, f6ként a karpataljai magyarsag

korében az dnkéntes migracié bontakozik ki,
amelynek kivaltoja az orszag hanyatld tarsa-
dalmi-gazdasagi helyzete, illetve az instabil
politikai allapota. Ezen beliil olyan motivald
indokok iranyitjak az elvandorlé személye-
ket, mint a munkaeré-migracid, a tanulasi
célu vandorlas, de néhanyuknal az attelepii-
lés is fennalld lehetéség. Egyértelmiien gaz-
dasagi migraciordl beszélhetiink, amelynek
kiilonboz6 formai valdésulnak meg. Legyen
sz6 végleges kivandorlasrol, attelepiilésrol,
vagy ideiglenes munkavallalasrdl, esetleg
ingazasrol, Karpatalja magyarsagara nézve
szomoru kovetkezményeket hoz. Karpatalja
telepiiléseit, kozosségeit nézve pedig hasonld
helyzetek uralkodnak, aprobb kiilonbségek-
kel, mégis ugyanoda - kiilféldre - irdnyitja
a munkadt véllalni akarokat. Valamennyinket
érint ez a demografiai probléma, egyel6re
azonban nem sok kilatasban 1év6 javulas lat-
szik a helyi statuszban.
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2014/2015-06s tanév

~
< _‘2 Karpataljai Gitja soran a féiskoldn tesz latogatast Lezsak Sandor, a Magyar
= £ Orszaggyiilés alelndke, a Nemzeti Forum elndke, koltd, a Lakiteleki
o ‘é Népfoiskola egyik megalapitdja.

N

e

L
< = Magyar Termék Nagydij Palyazat Régiok Dija 2014 elismerést kap a
= £ II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola. A dijat dr. Latorcai Janos,
o ‘é az Orszaggylilés alelndke, a rendezvény févédnoke nyujtja at.

N

o
< _@E Odor Balint, Magyarorszag Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztériuménak
= £ eurdpai unids ligyekért felelds helyettes allamtitkdranak latogatasa a
£ foiskolan.

5]

3

< A 2014/2015-6s tanév iinnepélyes megnyitdja. Az esemény vendége

a Orban Viktor, Magyarorszag miniszterelnoke, aki felavatja a foiskola
< 2  szakkeépzési intézetnek otthont adod 0j épiiletrészét. Az Unnepélyes
= £ eseményeket megtisztelik jelenlétiikkel magas rangl anyaorszagi
o % személyek, orszaggyiilési képviselok, allamtitkarok, féosztalyvezetdk,

g fels6oktatasi intézmények rektorai, polgdrmesterek, tdmogatok, valamint

a karpataljai magyar k6zosség, egyhazak, megyei, jarasi €s varosi vezetok.

2014.
oktober 8.

Kovics Adam Zoltan, a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium nemzetkozi
egylittmiikodésért felelds helyettes allamtitkaranak latogatasa a féiskolan.
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Az elsé vilagégés emlékére. Konferencia az elsé vildghdbort
kitorésének szdzadik évforduldja alkalmabol, a fdiskola Torténelem és
Tarsadalomtudomanyi Tanszéke és a Karpataljai Magyar Protestans
Tudomanyos Egyesiilet k6zos szervezésében.

2014
oktober 16.

A Karpat-medencei magyarok zenéje elnevezésii koncertsorozatnak ad
otthont a féiskola.

2014
oktober 27.

Dr. Keskeny Erné, Magyarorszag 0j kijevi nagykovetének bemutatkozo
latogatasa a foiskolan.

2014
november 7 .

Sziireti jotékonysagi bal a I1. Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola,
Magyarorszdg Ungvari Foékonzulatusa ¢és Beregszaszi Konzulatusa,
valamint a Pro Cultura Subcarpathica szervezésében. Az est bevételét a
Kelet-Ukrajnaban harcol6 karpataljai katondk csaladjainak megsegitésére
ajanljak fel a szervezdk. Az est fovédnoke Tarlés Istvan, Budapest
fopolgarmestere.

2014
november 14.

A megyei felsdoktatasi intézmények kozotti sportversenyen fdiskolank
csapata 0sszesitésben I1. helyezést ér el.

2014
november 19.

<>

(o]
< _‘E Skultéty Csaba Vannak vidékek, féltett kishazdk cimi konyvének
S £ bemutatdjf.

§ wMalenykij robot”. 1944 — Az elhurcoldasok éve. Nemzetkdzi tudoméanyos
< 2 konferencia a Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség, a II. Rakoczi
S £ Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola Torténelem és Tarsadalomtudoményi

E Tanszéke, valamint Lehoczky Tivadar Intézete szervezésében.
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Oregdidkok a tudomdnyok vildgdban. A 11. Rikoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Féiskola Oregdidk Szdvetségének tudomanyos konferenciaja.

2014.
november 27.

Adventi jotékonysagi koncert a Nagysz6ldsi Mivelddési Haz Népi
Zenekara és a Nagysz6l0si Bartok Béla Miivészeti Iskola N6i Kamarakorusa
részvételével.

2014
december 11.

Karacsonyi jotékonysagi iinnepi miisor a fdiskola Angol Tanszéki
Csoportja szervezésében. Az intézmény dolgozdi fizetésiikbdl timogatjak a
Kelet-Ukrajnaban harcol6 karpataljai katonak csaladjait. Az 6sszegyjtott
adomanyokbdl 15 raszoruld csaladot sikeriil megsegiteni.

2014.
december 23.

Nyilt nap a fdiskolan.

2015.
januar 15.

A magyar kultra napjan, 6t kontinens valamennyi magyar nyelvi altalanos
és kozépiskoldjahoz csatlakozva a foiskola is részt vesz az Egyiitt Szaval
a Nemzet programban.

2015.
januar 22.

Szijjartd Péter, Magyarorszag kiilgazdasagi ¢és kiilligyminiszterének
latogatdsa a fOiskolan. Az eseményen részt vett Magyar Levente
gazdasagdiplomaciaért felelds allamtitkar, Potapi Arpad nemzetpolitikéért
felelos allamtitkdr, Keskeny Ernd, Magyarorszdg kijevi nagykdvete,
Sesztak Oszkar, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kozgyiilés elnoke,
Bacskai Jozsef, Magyarorszag Ungvari Fokonzulatusanak fékonzulja,
valamint Szalipszki Endre, Magyarorszdg Beregszaszi Konzulatusdnak
fékonzulja.

2015.
januar 23.

1944 — Az Elhurcolisok Eve. Kiillitis a karpataljai zsidosag 1944.

crer

2015
januar 29
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-]
ﬁg Konferencia a Kkiilhoni magyar szakképzés évének keretein beliil a
& E Rékoczi-féiskola Felsdfoka Szakképzési Intézetében.

&

A Fod6 Sandor Kulturalis Kozpont felavatasa. A II. Rakoczi Ferenc

< Karpataljai Magyar Foiskola Felséfoka Szakképzeési Kozpontjanak
v, = harmadik szintjén taldlhat6 ¢épiiletrészt a fOiskola alakitotta ki,
N E miukodtetését a Pro Cultura Subcarpathica civil szervezet vallalta fel. A

£ kozpontban irodalmi délutanok, kiéllitasok, egyéb kulturalis események

megrendezésére keriil majd sor.

e
wvi 2 Wetzel Tamas nemzetpolitikaért felelds helyettes allamtitkar latogatésa a
S 2 foiskolan.

=

e
v, 2 A foiskolara latogat Magyarorszag felsdoktatasért felelds allamtitkara,
Q g Palkovics Laszl6.

=

=
v, 2 Kis Miklés Zsolt, a magyar miniszterelnokség agrar- és vidékfejlesztésért
S g felelds allamtitkara tesz latogatast a foiskolan.

=
» E fré-olvaso talalkozé Ugron Zsolna irondvel, akinek beszélgetSpartnerei
=2 Lévai Anik6, a Magyar Okumenikus Segélyszervezet joszolgélati
N g nagykdovete, valamint Molnar-Banffy Kata kommunikécios szakember.

%  Rakoczi Napok. A rendezvénysorozat keretein beliil keriil sor a
v g' FelsGoktatdsi Intézmények VIII. Korustalalkozojara, Kulin Agnes
= 2 Jelbeszéd cimi kiallitdsanak megnyitojara, valamint a Nyelvi és kulturdlis
o g soksziniiség Kelet-Kozép-Europaban: értékek és kihivasok cimlinemzetkdzi

£ interdiszciplinaris konferenciara.

317 I



.".‘
.\ sS

Nemzetkézi tudomanyos konferencia Vagner Lajos (1815-1888)
sziiletésének 200. évforduldja tiszteletére a I1. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foiskola Biologia €s Kémia Tanszéke, illetve az intézmény Fodor
Istvan Természettudomanyi Kutatdintézete szervezés€ben, valamint az
Ukran Tudomanyos Akadémia M.G. Holodnij Botanikai Intézete, az
Ungvari Nemzeti Egyetem, a Karpataljai Honismereti Muzeum ¢és a
Magyar Természettudomanyi Mlzeum tarsszervezésében.

2015
majus 14-16.

Karriernap a f6iskola Tanulmdnyi ¢és Karrierkovetési Osztalya
szervezésében.

2015
majus 21.

A Nemzeti Osszetartozas Napja alkalmabol iinnepi megemlékezésre keriil
sor a Nevetlenfalui Miivészeti Iskola novendékeinek és tanari karanak
kozremiikodésével.

2015
junius 4.

Novak Katalin, az Emberi Eroforrasok Minisztériumanak csalad-
¢s ifjusagiigyért felelds allamtitkdra és Guller Zoltan, a Nemzeti
Taboroztatdsi Koncepciod kialakitasaért, valamint az Erzsébet-program
fejlesztési iranyainak meghatarozasaért felelos miniszteri biztos latogatasa
a foiskolan.

2015
junius 10.

Egyiittmiikodési megallapodas aldirasa Orosz Ildiké a féiskola elndke
¢és Kenyeres Istvan Budapest Févaros Levéltaranak igazgatdja részérdl a
két intézmény szakmai tevékenységének Osszehangolasa érdekében.

2015
junius 10.
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Kovacs Adam Zoltan, Magyarorszag  Kiilgazdasagi €s
Kiiliigyminisztériumanak nemzetkozi egyiittmiikodésért felelds helyettes
allamtitkaranak latogatasa a fOiskolan. A latogatas alkalmaval a helyettes
allamtitkar 0r, valamint karpataljai részrél Brenzovics Laszl6 parlamenti
képviseld, a Karpataljai Magyar Tanarképzé Foiskolaért Alapitvany
elndke és Orosz I1dikd, a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
elnoke aldirjdk a Keleti Partnerség program harmadik részletérdl szolo
megallapodast.

2015
junius 11.

Hidak, korok, Budapest. Az Eurdpai Utas Alapitvany vandorkiallitdsa a
Magyar Miivészeti Akadémia és a Pro Cultura Subcarpathica civil szervezet
szervezésében.

2015
junius 15.

Egyiittmiikodési megallapodas alairasa a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foéiskola és a Munkacsi Allami Egyetem kozott a két intézmény
jovobeni szorosabb egyiittmiikodésérol.

2015
junius 18.

Egyiittmiikodési megallapodas aldirasa a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Foiskola a Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi
Féiskola kozott. A szerzddés értelmében 2016 0Oszétdl katechéta és
lelkipasztori munkatarsképzés indulhat meg a karpataljai gorogkatolikus
egyhdz szamadra a beregszaszi foiskolan.

2015
junius 24,

Megallapodasi szerz6dés aldirasa a Nemzeti Emlékezet Bizottsaga ¢s a
II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskolaval kozott.

2015
junius 24.

Tanévzaro és diplomaatado iinnepség. A rendezvényen linnepi kdszontét
mond Trécsanyi Laszlo, Magyarorszag igazsagiigyi minisztere.

2015
junius 26.
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